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.FUBDPHOJUJWFǰ"XBSFOFTTǰJOǰ3FBEJOHǰ&OHMJTIǰ-BOHVBHFǰ5FYU�ǰ"ǰ1FSTQFDUJWFǰGSPNǰ
UIFǰ&'-ǰ6OEFSHSBEVBUFǰ4UVEFOUTǰJOǰ5IBJMBOE

3FNBSUǰ1BEVBǰ%VNMBJP
-FDUVSFSǰ.VCBOǰ$IPNCVFOHǰ3BKBCIBUǰ6OJWFSTJUZ

&�NBJM�ǰEVNMBPSFNBSU��!HNBJM�DPN

,JUUJQBǰ)JNNBQBO
-FDUVSFSǰ.VCBOǰ$IPNCVFOHǰ3BKBCIBUǰ6OJWFSTJUZ

*OUJSBǰ,VFBTOPV
-FDUVSFSǰ.VCBOǰ$IPNCVFOHǰ3BKBCIBUǰ6OJWFSTJUZ

&�NBJM�ǰ+FO@JOUJSB!IPUNBJM�DPN

+JSBXBEIǰ8BOBLQSBLPCLVM
&�NBJM�ǰLSVKJSBXBEI!HNBJM�DPN

"CTUSBDUǰ

3FDFOUǰ SFTFBSDIǰPOǰ SFBEJOHǰBDIJFWFNFOUǰ JOǰ&OHMJTIǰBTTFSUTǰUIBUǰNFUBDPHOJUJWFǰ
BXBSFOFTTǰ JTǰ JNQPSUBOUǰESJWJOHǰ GPSDFTǰ GPSǰ MFBSOJOH�ǰ 5IJTǰ TUVEZǰ TPVHIUǰ UPǰFYBNJOFǰ UIFǰ
NFUBDPHOJUJWFǰTUSBUFHJFTǰBOEǰQFSDFJWFǰVTFǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰPGǰPOFǰIVOESFEǰUIJSUZ�
GPVSǰTUVEFOU�UFBDIFSTǰNBKPSJOHǰJOǰ&OHMJTIǰMBOHVBHFǰJOǰPOFǰQVCMJDǰVOJWFSTJUZǰJOǰ5IBJMBOEǰ
XIJMFǰSFBEJOHǰ"DBEFNJDǰ5FYUTǰGPSǰ5FBDIFSTǰ	"55
�ǰ5IFǰNFUIPETǰVTFEǰUPǰDPMMFDUǰUIFǰEBUBǰ
XFSFǰNPEJGJFEǰRVFTUJPOOBJSFǰ BOEǰ GPDVTǰ HSPVQǰEJTDVTTJPOT�ǰ *Oǰ UIFǰRVFTUJPOOBJSFǰ EBUBǰ
GJOEJOHǰ TIPXTǰ UIBUǰ TUVEFOUTǰ IBEǰ EJGGFSFOUǰNFUBDPHOJUJWFǰ TUSBUFHJFTǰ JOǰ SFBEJOHǰ &OHMJTIǰ
MBOHVBHFǰUFYU�ǰQBSUJDVMBSMZǰNPTUǰPGǰUIFǰSFTQPOEFOUTǰEFNPOTUSBUFEǰUIFǰGSFRVFOUǰVTFEǰPGǰ
(MPCBMǰ3FBEJOHǰ4USBUFHJFTǰ	(34
ǰBHBJOTUǰ1SPCMFNǰ4PMWFǰ4USBUFHJFTǰ	144
�ǰ4PNFǰJTTVFTǰBOEǰ
DIBMMFOHFTǰUIBUǰUIFZǰOPUFEǰJODMVEFEǰVOGBNJMJBSJUZǰPGǰXPSETǰJOǰUIFǰUFYUǰMBDLǰPGǰQIPOFNJDǰ
BXBSFOFTTǰMBDLǰPGǰMJOHVJTUJDǰBXBSFOFTTǰBOEǰBOYJFUZǰUPXBSETǰDMBTTNBUFTǰBOEǰUFBDIFST�ǰ
5IFǰJOUFSQSFUBUJPOǰPGǰUIFTFǰGJOEJOHTǰUIFJSǰJNQMJDBUJPOTǰGPSǰ&OHMJTIǰUFBDIJOHǰBOEǰMFBSOJOHǰ
BOEǰGVUVSFǰMJOFTǰPGǰSFTFBSDIǰBSFǰEJTDVTTFE�
,FZXPSET�ǰNFUBDPHOJUJWFǰTUSBUFHJFT�ǰSFBEJOH�ǰQFSDFQUJPO�ǰUFYU

��ǰ#BDLHSPVOEǰPGǰUIFǰTUVEZǰ
3FBEJOHǰ JTǰ Bǰ DPNQMFYǰ QSPDFTTǰ JODMVEJOHǰ Bǰ DPNCJOBUJPOǰ PGǰ QTZDIPMJOHVJTUJDǰ

DPHOJUJWFǰ BOEǰ QFSDFQUVBMǰ BCJMJUJFTǰ JOǰ VOEFSTUBOEJOHǰ FWFSZǰ TJOHMFǰ XPSEǰ JOǰ UIFǰ UFYUǰ
	8BSNJOHUPOǰ�ǰ)VMNFǰ�����ǰ"QFMǰFUǰBM�ǰ����
�ǰ*UǰJTǰXJEFMZǰBDDFQUFEǰUIBUǰUIFǰUISFFǰLFZǰ
UIFNFTǰPGǰ SFBEJOHǰ BSFǰ GMVFODZǰ 	JOWPMWFTǰ UJNFǰPSǰ TQFFE
ǰ DPNQSFIFOTJPOǰ 	DPODFQUVBMǰ
JOUFSBDUJPO
ǰBOEǰBDDVSBDZǰ	JOWPMWFTǰQIPOPMPHJDBMǰBOEǰPSUIPHSBQIJDǰQSPDFTTJOH
�ǰ1BSJTǰBOEǰ
DPMMFBHVFTǰ 	����
ǰ JOǰ UIFJSǰ IBOECPPLǰ BCPVUǰ UIFǰ EFWFMPQNFOUǰ PGǰ 4USBUFHJDǰ 3FBEFSTǰ
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IJHIMJHIUǰ UIBUǰ FYQFSUǰ SFBEFSTǰ VTFǰ SBQJEǰ EFDPEJOHǰ Bǰ MBSHF WPDBCVMBSJFT JOǰ UIFǰ UFYUǰ
IPXFWFSǰ OPWJDFǰ SFBEFSǰ GPDVTǰ POMZǰ POǰ EFDPEJOHǰ TJOHMFǰ XPSETǰ SFTVMUJOHǰ UPǰ GBJMVSFǰ JOǰ
SFBEJOHǰ GPSǰEJGGFSFOUǰ UFYUTǰPSǰQVSQPTFT�ǰ5IJTǰNBZǰEFMJWFSǰ UPǰ UIFǰ GBDUǰ UIBUǰ SFBEJOHǰ JTǰBǰ
DPOUJOVPVTǰ QSPDFTTǰ PGǰ HBJOJOHǰ JOQVUǰ GSPNǰ UIFǰ UFYU�ǰ *Oǰ UIJTǰ QSPDFTTǰ OPWJDFǰ SFBEFSǰ
DPOTUBOUMZǰGSPNǰIZQPUIFTFTǰUFTUǰQSFEJDUJPOTǰBOEǰVTFTǰUIFJSǰLOPXMFEHFǰPGǰWPDBCVMBSZǰ
BOEǰMBOHVBHFǰUPǰDPOTUSVDUǰNFBOJOHǰCBTFǰPOǰUIFǰUFYUǰPSǰNBUFSJBMTǰUIFZǰSFBE�ǰ)PXFWFSǰJUǰ
JTǰ OPUǰNFSFMZǰ SFBEJOHǰ BOEǰEFDPEJOHǰXPSETǰ GSPNǰ UIFǰ UFYUǰ SBUIFSǰ BǰNVMUJǰ UBTLǰXIFSFǰ
MFBSOFSTǰOFFEǰUPǰVOEFSTUBOEǰBOEǰDPNQSFIFOEǰPGǰUIFZǰBSFǰSFBEJOH�ǰ$BSSFUUJǰBOEǰ%Fǰ#FOJǰ
	����
ǰBSHVFEǰUIBUǰSFBEJOHǰDPNQSFIFOTJPOǰJTǰBǰDPNQMFYǰDPHOJUJWFǰBCJMJUZǰSFRVJSJOHǰUIFǰ
DBQBDJUZǰUPǰ JOUFHSBUFǰUFYUǰ JOGPSNBUJPOǰXJUIǰUIFǰLOPXMFEHFǰPGǰUIFǰSFBEFSǰIBEǰBOEǰUIJTǰ
GPMMPXTǰ CZǰ DPOTUSVDUJPOǰ BOEǰ FMBCPSBUJPOǰ PGǰ Bǰ NFOUBMǰ SFQSFTFOUBUJPO�ǰ 5IVTǰ SFBEJOHǰ
DPNQSFIFOTJPOǰJTǰBOǰJOUFSBDUJWFǰQSPDFTTǰUIBUǰUBLFTǰQMBDFǰCFUXFFOǰBǰSFBEFSǰBOEǰBǰUFYUǰ
	3VNFMIBSUǰ����
�ǰEVSJOHǰUIJTǰJOUFSBDUJPOǰUIFǰSFBEFSǰCSJOHTǰWBSJBCMFǰMFWFMTǰPGǰFYQFSJFODFTǰ
BOEǰTLJMMTǰXIJDIǰJODMVEFǰMBOHVBHFǰTLJMMTǰDPHOJUJWFǰSFTPVSDFTǰBOEǰXPSMEǰLOPXMFEHF�ǰ

%FTQJUFǰUIFǰDPOTFOTVTǰPOǰUIFǰTJHOJGJDBODFǰPGǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰJOǰSFBEJOHǰ
TLJMMǰUIFSFǰBSFǰMJNJUFEǰTUVEJFTǰPOǰUIJTǰJTTVFǰBOEǰUIFǰTUVEJFTǰJOWFTUJHBUJOHǰNFUBDPHOJUJWFǰ
BXBSFOFTTǰXJUIǰEJGGFSFOUǰQPQVMBUJPOǰBUǰEJGGFSFOUǰQSPGJDJFODZǰ MFWFMTǰQBSUJDVMBSMZǰ JOǰ&'-ǰ
DMBTTSPPNǰ 	&OHMJTIǰ BTǰ GPSFJHOǰ MBOHVBHF
ǰXIFSFǰ &OHMJTIǰ JOǰ OPUǰNFEJVNǰPGǰ JOTUSVDUJPO�ǰ

$POTJEFSJOHǰ UIJTǰ OFFEǰ UIFǰ QSFTFOUǰ QBQFSǰ XBTǰ EFTJHOFEǰ UPǰ JOWFTUJHBUFǰ UIFǰ VOJWFSTJUZǰ

TUVEFOUTǰNBKPSJOHǰ&OHMJTIǰMBOHVBHFĴTǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰUIFZǰ

VTFǰXIJMFǰSFBEJOHǰBDBEFNJDǰUFYUTǰQBSUJDVMBSMZǰUFBDIFSTĴǰBDBEFNJDǰUFYUT�ǰ	&�H�ǰUFBDIJOHǰ

QSJODJQMFT QFEBHPHZ
�ǰ5ISPVHIǰUIJTǰTUVEZǰJUǰXBTǰBUUFNQUFEǰUPǰHBJOǰNPSFǰJOTJHIUTǰBCPVUǰ

IPXǰSFBEFSTǰVTFǰUIFJSǰSFTPVSDFTǰGPSǰDPHOJUJWF BXBSFOFTTǰJOǰSFBEJOH�ǰ8JUIǰUIFǰGJOEJOHTǰPGǰ

UIJTǰTUVEZǰJUǰJTǰIPQFEǰUIBUǰPUIFSǰUFBDIFSTǰTDIPMBSTǰBOEǰSFTFBSDIFSTǰDPVMEǰGVSUIFSǰTUVEZ
POǰUIFǰMFBSOFSĴTǰBXBSFOFTTǰPGǰUIFǰSFBEJOHǰQSPDFTT�ǰ

��ǰ-JUFSBUVSFǰ3FWJFX
����ǰ3FBEFSĴTǰ.FUBDPHOJUJWFǰ"XBSFOFTT
&BSMJFSǰXPSLǰJOǰSFBEJOHǰSFTFBSDIǰJOǰ-�ǰBOEǰ-�ǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰFWFSZǰ

JOEJWJEVBMĴTǰDPHOJUJWFǰBCJMJUZǰBOEǰNPUJWBUJPOBMǰQSPDFTTǰXIJMFǰSFBEJOHǰBDBEFNJDǰUFYUǰIBTǰ
SFDFJWFEǰDPOTJEFSBCMFǰJOUFSFTUǰ	TFFǰ"MIBRCBOJǰ�ǰ3JB[Jǰ�����ǰ"INBEJǰFUǰBM�ǰ�����ǰ:¾LTFMǰ
�ǰ:¾LTFMǰ�����ǰ5BLBMMPVǰ����
�ǰ 5BLBMMPVǰ 	����
ǰ SFBEJOHǰ TUSBUFHJFTǰBOEǰNFUBDPHOJUJWFǰ
BXBSFOFTTǰDBOǰĶSFWFBMǰBCPVUǰ UIFǰXBZǰ SFBEFSTǰNBOBHFǰ UIFJSǰ JOUFSBDUJPOTǰXJUIǰXSJUUFOǰ
UFYUķļ�ǰĶ IPXǰUIFTFǰTUSBUFHJFTǰBSFǰSFMBUFEǰUPǰSFBEJOHǰDPNQSFIFOTJPOķǰ	ǰQ�ǰ���
ǰXIJDIǰ
FOUBJMTǰ Ķǰ LOPXMFEHFǰ PGǰ TUSBUFHJFTǰ GPSǰ QSPDFTTJOHǰ UFYUTǰ UIFǰ BCJMJUZǰ UPǰ NPOJUPSǰ
DPNQSFIFOTJPOǰBOEǰUIFǰBCJMJUZǰUPǰBEKVTUǰTUSBUFHJFTǰBTǰOFFEFEķ	"VFSCBDIǰ�ǰ1BYUPOǰ�����ǰ
�������
�ǰ *Uǰ JTǰUIPVHIUǰUIBUǰTVDIǰNPOJUPSJOHǰFWBMVBUJPOǰBOEǰBXBSFOFTTǰQSPDFTTFTǰBSFǰ
PGUFOǰSFGFSSFEǰBTǰNFUBDPHOJUJPO�ǰ"ǰDPOTJEFSBCMFǰBNPVOUǰPGǰMJUFSBUVSFǰIBTǰCFFOǰQVCMJTIFEǰ
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POǰNFUBDPHOJUJPO�ǰ 5IFTFǰ TUVEJFTǰ IBWFǰ CFFOǰ VTJOHǰ EJGGFSFOUǰ UFSNTǰ PSǰ XPSETǰ TVDIǰ BTǰ
NFUBDPHOJUJWFǰ HFOSFǰ 	/FHSFUUJǰ �ǰ ,VUFFWBǰ ����
ǰ NFUBDPHOJUJWFǰ TZTUFNǰ 	;IBOH����
ǰ
NFUBDPHOJUJWFǰJOTUSVDUJPOǰ	8JDIBEFFǰ����
 NFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰ	:¾LTFMǰ�ǰ:¾LTFMǰ

����
ǰBOEǰNFUBDPHOJUJWFǰTUSBUFHJFTǰ	,BSCBMBFJǰ����
�ǰ.PSFǰSFDFOUǰBUUFOUJPOǰIBTǰGPDVTFEǰ
POǰUIFǰQSPWJTJPOǰPGǰUIFǰVTFǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰGSPNǰSFBEJOHǰUPǰBDBEFNJDǰSFBEJOH�ǰ*UǰIBTǰ
CFFOǰ DPNNPOMZǰ BTTVNFEǰ UIBUǰ BDBEFNJDǰ SFBEJOHǰ SFRVJSFTǰ DSJUJDBMǰ UIJOLJOHǰ BOEǰ EFFQǰ
VOEFSTUBOEJOHǰ UPXBSETǰ UIFǰ UFYU�ǰ"HIBJFǰBOEǰ;IBOHǰ 	����
ǰ GPS JOTUBODFǰFYQMPSFEǰ UIFǰ
JNQBDUǰPGǰFYQMJDJUǰ UFBDIJOHǰPGǰ SFBEJOHǰ TUSBUFHJFTǰPOǰ&OHMJTI�BT�B�GPSFJHO�MBOHVBHFǰ 	&'-
ǰ
TUVEFOUT�ǰ SFBEJOHǰQFSGPSNBODFǰ JOǰ *SBO�ǰ'JOEJOHTǰ SFWFBMFEǰUIBUǰ *SBOJBOǰ MFBSOFSTǰTIPXFEǰ
UIBUǰTUSBUFHZǰJOTUSVDUJPOǰDPOUSJCVUFEǰUPǰBVUPOPNPVTǰSFBEJOHǰCFIBWJPST�ǰ*OǰUIFǰTBNFǰWFJOǰ
,BSCBMBFJǰ	����
ǰJOWFTUJHBUFEǰXIFUIFSǰUIFSFǰBSFǰBOZǰTJHOJGJDBOUǰEJGGFSFODFTǰCFUXFFOǰ&'-ǰ
BOEǰ&4-ǰSFBEFSTǰ	��ǰ*SBOJBOTǰBOEǰ��ǰ*OEJBOT
ǰ JOǰNFUBDPHOJUJWFǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰXIFOǰ
UIFZǰBSFǰSFBEJOHǰBDBEFNJDǰUFYUTǰJOǰ&OHMJTI�ǰ5IFǰSFTVMUǰPGǰUIJTǰTUVEZǰJOEJDBUFEǰUIBUǰUIFǰ
TVCKFDUTǰJOǰCPUIǰHSPVQTǰSFQPSUFEǰBǰTJNJMBSǰQBUUFSOǰPGǰTUSBUFHZǰBXBSFOFTTǰXIJMFǰSFBEJOHǰ
BDBEFNJDǰ UFYUTǰ BMUIPVHIǰ UIFǰ UXPǰ TUVEFOUǰ HSPVQTǰ IBEǰ CFFOǰ TDIPPMFEǰ JOǰ TJHOJGJDBOUMZǰ
EJGGFSFOUǰ TPDJP�DVMUVSBMǰ FOWJSPONFOUT�ǰ *Oǰ CSJFG NVDIǰ PGǰ UIFǰ SFTFBSDIǰ BCPVUǰ
NFUBDPHOJUJPOǰ JOǰ -�ǰ SFBEJOHǰ TUSBUFHJFTǰIJHIMJHIUFEǰ UIBUǰ MFBSOFSǰ 	SFBEFS
ǰNFUBDPHOJUJWFǰ
BXBSFOFTTǰ BSFǰ SFMBUFEǰ QPTJUJWFMZǰ UPǰ UIFJSǰ TVDDFTTǰ JOǰ -�ǰ SFBEJOHǰ DPNQSFIFOTJPOǰ BOEǰ

QFSGPSNBODFǰBOEǰUIBUǰCPUIǰSFBEJOHǰQSPGJDJFODZǰBOEǰ-�ǰPWFSBMMǰQSPGJDJFODZǰBSFǰDPOOFDUFEǰ

UPǰSFBEFSTǰ	TFFǰ/BTI�%JU[FMǰ�����ǰ"INBEJǰFUǰBM�ǰ�����ǰ1SFTTMFZǰFUǰBM�ǰ����
�ǰ5PHFUIFSǰ

UIFTFǰTUVEJFTǰPVUMJOFǰUIBU NPSFǰQSPGJDJFOUǰSFBEFSTǰUFOEǰUPǰIBWFǰCFUUFSǰBCJMJUZǰPGǰUIFJSǰ

NFUBDPHOJUJWFǰTZTUFNǰUIBOǰQPPSǰSFBEFSTǰ	-BJǰ�����
�ǰ5IVTǰJUǰJTǰDSVDJBMǰGPSǰ-�ǰSFBEFSTǰUPǰ
CFǰBXBSFǰPGǰIPXǰUIFZǰFNQMPZǰQMBOOJOHǰSFHVMBUJOHǰNPOJUPSJOHǰFWBMVBUJOHǰEVSJOHǰUIFJSǰ
SFBEJOHǰ QSPDFTT�ǰ $POTJEFSJOHǰ UIJTǰ TJHOJGJDBODFǰ PGǰ NFUBDPHOJUJWFǰ BXBSFOFTTǰ PGǰ SFBEJOHǰ
TUSBUFHJFTǰ GPSǰ SFBEJOHǰQFSGPSNBODFǰ UIFǰQSFTFOUǰTUVEZǰXBTǰEFTJHOFEǰ UPǰEFUFSNJOFǰ UIFǰ
5IBJǰVOEFSHSBEVBUFǰTUVEFOUTǰNBKPSJOHǰJOǰ&OHMJTIǰMBOHVBHFǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰ
"DBEFNJDǰ5FYUTǰGPSǰ5FBDIFSTǰ	"55
�ǰ'JSTUMZǰJUǰXBTǰBUUFNQUFEǰUPǰEFGJOFǰUIFǰQBSUJDJQBOUTǰ
SFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰVTFEǰJOǰBDBEFNJDǰSFBEJOHǰBOEǰUPǰEFUFSNJOFǰUIFǰGSFRVFODZǰPGǰUIFTFǰ
TUSBUFHZǰVTFǰTPǰUIBUǰUIFǰTUVEFOUĴTǰQSPGJMFǰPGǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰUIFTFǰSFBEJOHǰ
TUSBUFHJFTǰDPVMEǰCFǰEFTDSJCFE�ǰ5IFǰSFTFBSDIǰRVFTUJPOǰBEESFTTJOHǰUIJTǰBJNǰJT�

��ǰ8IBUǰ JTǰ5IBJǰ&'-ǰTUVEFOUTĴ NFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰ"DBEFNJDǰ5FYUTǰ GPSǰ

5FBDIFSTǰ	"55
ǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFT 

��ǰ.FUIPEPMPHZ
����ǰ1BSUJDJQBOUTǰ
5IFǰQBSUJDJQBOUTǰJOǰUIJTǰTUVEZǰXFSFǰ���ǰ5IBJǰTUVEFOU�UFBDIFSTǰNBKPSJOHǰJOǰ&OHMJTIǰ

MBOHVBHF�ǰ"MMǰQBSUJDJQBOUTǰXFSFǰBHFTǰUPǰ�����ǰ5IBJǰBTǰUIFJSǰNPUIFSǰMBOHVBHFǰBOEǰ&OHMJTIǰ
BTǰGPSFJHOǰMBOHVBHF�ǰ5IFǰQBSUJDJQBOUǰTUVEFOUTǰIBWFǰIBEǰDPNQVMTPSZǰ&OHMJTIǰGPSǰUFBDIFSĴTǰ
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DPVSTFTǰBOEǰUIFZǰIBWFǰCFFOǰUSBJOFEǰPOǰFGGFDUJWFǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰEVSJOHǰUIFJSǰVOJWFSTJUZǰ
FEVDBUJPOǰBTǰUIFZǰBSFǰSFRVJSFEǰUPǰSFBEǰDPODFQUVBMǰBOEǰUIFPSFUJDBMǰSFMBUFEǰUPǰUFBDIJOH�ǰ

����ǰ*OTUSVNFOUTǰ
*OǰUIFǰTUVEZǰJOǰPSEFSǰUPǰEFUFSNJOFǰUIFǰQBSUJDJQBOUTǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰ

SFBEJOHǰ TUSBUFHJFTǰ VTFEǰ JOǰ "DBEFNJDǰ 5FYUTǰ GPSǰ 5FBDIFSTǰ 	"55
ǰ UIFǰ TVSWFZǰ PGǰ SFBEJOHǰ
TUSBUFHJFTǰ	4034
ǰCZǰ.PLIUBSJǰBOEǰ4IFPSFZǰ	����
�ǰ"55ǰXBTǰTFMFDUFEǰGPSǰUIJTǰTUVEZǰNBJOMZǰ
CFDBVTFǰUIFǰQBSUJDJQBOUTǰBSFǰPGUFOǰSFRVJSFEǰUPǰSFBEǰCPPLTǰPSǰBSUJDMFTǰSFMBUFEǰUPǰUFBDIFSǰ

FEVDBUJPOǰ DPVSTFT�ǰ 5IFǰ 4034ǰ XBTǰ WBMJEBUFEǰ 	$SPOCBDI¶Tǰ BMQIB����
ǰ JOEJDBUJOHǰ
SFBTPOBCMZǰEFQFOEBCMFǰNFBTVSFǰPGǰTUVEFOUTĴǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTT�ǰ*UǰDPOTJTUTǰPGǰ��ǰ
JUFNTǰFBDIǰPGǰXIJDIǰVTFTǰBǰGJWF�QPJOUǰ-JLFSUǰTDBMFǰSBOHJOH GSPNǰ�ǰ	ĶOFWFSǰEPǰUIJTķ
ǰUPǰ�ǰ
	Ķ*ǰBMXBZTǰEPǰUIJTķ
�ǰ4UVEFOUTǰBSFǰBTLFEǰUPǰSFBEǰFBDIǰTUBUFNFOUǰBOEǰDMJDLǰUIFǰOVNCFSǰ
UIBUǰBQQMJFEǰUPǰUIFNǰJOEJDBUJOHǰUIFǰGSFRVFODZǰXJUIǰXIJDIǰUIFZǰVTFǰUIFǰSFBEJOHǰTUSBUFHZǰ
JOǰ UIFǰ TUBUFNFOU�ǰ 5IFǰ RVFTUJPOOBJSFǰ XBTǰ GMPBUFEǰ VTJOHǰ (PPHMFǰ GPSNǰ

	IUUQT���EPDT�HPPHMF�DPN�GPSNT�E��4W,+/RK/0L#LF-Q�8NOC'�:$1'��#&-R��R6B*8#�

C&�FEJU VTQ�ESJWF@XFC
ǰUPǰQSFWFOUǰBOZǰDBVTFǰBOEǰEFMBZTǰEVSJOHǰUIFǰTUVEZ�ǰ5IVTǰJUǰ JTǰ

DPOTJEFSFEǰUIBUǰUIFǰIJHIFSǰUIFǰOVNCFSǰJTǰUIFǰNPSFǰGSFRVFOUǰUIFǰQFSDFJWFEǰVTFǰPGǰUIFǰ

TUSBUFHZǰ CFDPNFT�ǰ *Oǰ UIFǰ TVSWFZǰ RVFTUJPOOBJSFǰ UIFSFǰ BSFǰ UISFFǰ DBUFHPSJFT CFJOHǰ

NFBTVSFEǰ TVDIǰ BTǰ HMPCBMǰ SFBEJOHǰ TUSBUFHJFTǰ QSPCMFNǰ TPMWJOHǰ TUSBUFHJFTǰ BOEǰ TVQQPSUǰ
TUSBUFHJFT�ǰ5IFTFǰDBUFHPSJFTǰDPSSFTQPOEǰXJUIǰEJGGFSFOUǰJUFNTǰOBNFMZǰ��ǰJUFNTǰGPSǰHMPCBMǰ
SFBEJOHǰ TUSBUFHJFTǰ 	(34
ǰ QSPCMFN�TPMWJOHǰ TUSBUFHJFTǰ 	130#
ǰXJUIǰ �ǰ JUFNTǰ BOEǰ TVQQPSUǰ
TUSBUFHJFTǰ	461
ǰDPNQPTFǰPGǰ�ǰJUFNT�ǰ

����ǰ%BUBǰ"OBMZTJTǰ
*OǰEBUBǰBOBMZTJTǰ4144ǰ����ǰXBTǰVTFEǰUPǰBQQMZǰEFTDSJQUJWFǰTUBUJTUJDBMǰQSPDFEVSFT�ǰ

5IFǰNFBOǰWBMVFTǰTUBOEBSEǰEFWJBUJPOǰWBMVFTǰBOEǰQFSDFOUBHFTǰXFSFǰPCUBJOFEǰUPǰEJTDVTTǰ
PWFSBMMǰ VTFǰ PGǰ SFBEJOHǰ TUSBUFHZǰ BOEǰ VTFǰ PGǰ FBDIǰ TUSBUFHZǰ DBUFHPSZǰ MBTUMZǰ UIFǰNPTUǰ
GSFRVFOUǰBOEǰMFBTUǰGSFRVFOUǰTUSBUFHJFT

��ǰ3FTVMU	T

5PǰJOUFSQSFUǰUIFǰSFTVMUTǰUIFǰSBOHFǰJOUFSWBMTǰJOEJDBUJOHǰUIFǰGSFRVFODZǰPGǰTUSBUFHZǰVTFǰGSPNǰ
"MXBZTǰUPǰ/FWFSǰXFSFǰDBMDVMBUFEǰGPSǰUIFǰEBUBǰDPMMFDUJPOǰJOTUSVNFOUǰ	4034
�ǰ
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5BCMFǰ� 0WFSǰBMMǰVTFǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰ

*UFNT .FBO %FTDSJQUJPO

(-0# ��ǰ*ǰIBWFǰBǰQVSQPTFǰJOǰNJOEǰXIFOǰ*ǰSFBE ���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJT

461 ��ǰ*ǰUBLFǰOPUFTǰXIJMFǰSFBEJOHǰUPǰIFMQǰNFǰ

VOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰSFBE

���� * EPǰUIJTǰPOMZǰ

PDDBTJPOBMMZĴ

(-0# ��ǰ*ǰUIJOLǰBCPVUǰXIBUǰ*ǰLOPXǰUPǰIFMQǰNFǰ

VOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰSFBE

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ��ǰ*ǰUBLFǰBOǰPWFSBMMǰWJFXǰPGǰUIFǰUFYUǰUPǰTFFǰ

XIBUǰJUǰJTǰBCPVUǰCFGPSFǰSFBEJOHǰJU

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

461 ��ǰ8IFOǰUFYUǰCFDPNFTǰEJGGJDVMUǰ*ǰSFBEǰBMPVEǰ

UPǰIFMQǰNFǰVOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰSFBE�

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ��ǰ *ǰ UIJOLǰBCPVUǰXIFUIFSǰUIFǰDPOUFOUǰPGǰUIFǰ

UFYUǰGJUTǰNZǰSFBEJOHǰQVSQPTF

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

130# ��ǰ*ǰSFBEǰTMPXMZǰBOEǰDBSFGVMMZǰUPǰNBLFǰTVSFǰ*ǰ

VOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰBNǰSFBEJOH

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ��ǰǰ*ǰǰSFWJFXǰUIFǰUFYUǰGJSTUǰCZǰOPUJOHǰJUTǰ

DIBSBDUFSJTUJDTǰMJLFǰMFOHUIǰBOEǰPSHBOJ[BUJPO�

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

130# ��ǰ-ǰUSZǰUPǰHFUǰCBDLǰPOǰUSBDLǰXIFOǰ*ǰMPTFǰ

DPODFOUSBUJPO

��� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

461 ���ǰ*ǰVOEFSMJOFǰPSǰDJSDMFǰJOGPSNBUJPOǰJOǰUIFǰ

UFYUǰUPǰIFMQǰNFǰSFNFNCFSǰJU�

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ���ǰǰ*ǰBEKVTUǰNZǰSFBEJOHǰTQFFEǰBDDPSEJOHǰUPǰ

XIBUǰ*ǰBNǰSFBEJOH�

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ���ǰ8IFOǰSFBEJOHǰ*ǰEFDJEFǰXIBUǰUPǰSFBEǰ

DMPTFMZǰBOEǰXIBUǰUPǰJHOPSF

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

461 ���ǰ*ǰVTFǰSFGFSFODFǰNBUFSJBMTǰ	F�H�ǰBǰ

EJDUJPOBSZ
ǰUPǰIFMQǰNFǰVOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰ

SFBE�

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

130# ���ǰ8IFOǰUFYUǰCFDPNFTǰEJGGJDVMUǰ*ǰQBZǰDMPTFSǰ

BUUFOUJPOǰUPǰXIBUǰ]ǰBNǰSFBEJOH

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ���ǰ*ǰVTFǰUBCMFTǰGJHVSFTǰBOEǰQJDUVSFTǰJOǰUFYUǰ

UPǰJODSFBTFǰNZǰVOEFSTUBOEJOH

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ
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130# ���ǰ*ǰTUPQǰGSPNǰUJNFǰUPǰUJNFǰBOEǰUIJOLǰBCPVUǰ

XIBUǰ*ǰBNǰSFBEJOH

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ���ǰ*ǰVTFǰDPOUFYUǰDMVFTǰUPǰIFMQǰNFǰCFUUFSǰ

VOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰBNǰSFBEJOH

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

461 ���ǰ*ǰQBSBQISBTFǰ	SFTUBUFǰJEFBTǰJOǰNZǰPXOǰ

XPSET
ǰUPǰCFUUFSǰVOEFSTUBOEǰXIBUǰ*ǰSFBE�ǰ

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

130# ���ǰ*ǰǰUSZǰUPǰQJDUVSFǰPSǰWJTVBMJ[FǰJOGPSNBUJPOǰ

UPǰIFMQǰSFNFNCFSǰXIBUǰ*ǰSFBE

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ���ǰMǰVTFǰUZQPHSBQIJDBMǰGFBUVSFTǰMJLFǰCPMEǰ

GBDFǰBOEǰJUBMJDTǰUPǰJEFOUJGZǰLFZǰJOGPSNBUJPO

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

(-0# ���ǰǰ*ǰDSJUJDBMMZǰBOBMZ[FǰBOEǰFWBMVBUFǰUIFǰ

JOGPSNBUJPOǰQSFTFOUFEǰJOǰUIFǰUFYU�

���� *ǰTPNFUJNFTǰEPǰ

UIJTĴ

461 ���ǰ*ǰHPǰCBDLǰBOEǰGPSUIǰJOǰUIFǰUFYUǰUPǰGJOEǰ

SFMBUJPOTIJQTǰBNPOHǰJEFBTǰJOǰJU

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

(-0# ���ǰǰ*ǰDIFDLǰNZǰVOEFSTUBOEJOHǰXIFOǰ*ǰDPNFǰ

BDSPTTǰOFXǰJOGPSNBUJPO

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

(-0# ���ǰ*ǰUSZǰUPǰHVFTTǰXIBUǰUIFǰDPOUFOUǰPGǰUIFǰ

UFYUǰJTǰBCPVUǰXIFOǰ*ǰSFBE

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

130# ���ǰ8IFOǰUFYUǰCFDPNFTǰEJGGJDVMUǰ*ǰSF�SFBEǰJUǰ

UPǰJODSFBTFǰNZǰVOEFSTUBOEJOH

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

461 ���ǰ*ǰBTLǰNZTFMGǰRVFTUJPOTǰ*ǰMJLFǰUPǰIBWFǰ

BOTXFSFEǰJOǰUIFǰUFYU�

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

(-0# ���ǰ*ǰDIFDLǰUPǰTFFǰJGǰNZǰHVFTTFTǰBCPVUǰUIFǰ

UFYUǰBSFǰSJHIUǰPSǰXSPOH�

��� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

130# ���ǰ8IFOǰSFBEǰ*ǰHVFTTǰUIFǰNFBOJOHǰPGǰ

VOLOPXOǰXPSETǰPSǰQISBTFT

��� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

461 ���ǰ8IFOǰSFBEJOHǰ*ǰUSBOTMBUFǰGSPNǰ&OHMJTIǰ

JOUPǰNZǰOBUJWFǰMBOHVBHF

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

461 ���ǰ8IFOǰSFBEJOHǰ*ǰUIJOLǰBCPVUǰJOGPSNBUJPOǰ

JOǰCPUIǰ&OHMJTIǰBOEǰNZǰNPUIFSǰUPOHVF�

���� *ǰVTVBMMZǰEPǰUIJT

5IFǰUBCMFǰ�ǰQSFTFOUTǰUIFǰDBUFHPSJFTǰPGǰFBDIǰTUSBUFHJFTǰHMPCBMǰSFBEJOHǰDBUFHPSZǰ
GPSǰ JOTUBODFǰ MFBSOFSTǰ QFSDFJWFEǰ UIBUǰ UIFZǰ BSFǰ TPNFUJNFǰ SFBEJOHǰ BDBEFNJDǰ UFYUǰ
QVSQPTJWFMZǰ 	.�����
�ǰ"TǰDBOǰCFǰTFFOǰ GSPNǰUIFǰ UBCMFǰBCPWFǰQBSUJDJQBOUTǰ UIJOLǰBCPVUǰ
XIBUǰ UIFZǰ LOPXǰ UPǰ IFMQǰ UIFNǰVOEFSTUBOEǰXIBUǰ UIFZǰ BSFǰ SFBEJOHǰ 	.�����
�ǰ ǰ )FODFǰ
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CFGPSFǰSFBEJOHǰUIFǰUFYUǰUIFǰQBSUJDJQBOUTǰSFQPSUFEǰUIBUǰUIFZǰTPNFUJNFTǰEPǰJOǰUBLJOHǰBOǰ
PWFSBMMǰWJFXǰPGǰUIFǰUFYUǰUPǰTFFǰXIBUǰJUǰJTǰBCPVUǰCFGPSFǰSFBEJOHǰJUǰ	.�ǰ����
ǰXIJMFǰJOǰUIJTǰ
QSPDFTTǰ UIFZǰ VTVBMMZǰ UIJOLǰ BCPVUǰXIFUIFSǰ UIFǰ DPOUFOUǰ PGǰ UIFǰ UFYUǰ GJUTǰ UIFZǰ SFBEJOHǰ
QVSQPTFǰ	.�����
�ǰ5IFZǰBMTPǰSFQPSUFEǰUIBUǰUIFZǰTPNFUJNFTǰSFWJFXǰUIFǰUFYUǰGJSTUǰCZǰOPUJOHǰ
JUTǰ DIBSBDUFSJTUJDTǰ MJLFǰ MFOHUIǰ BOEǰ PSHBOJ[BUJPOǰ 	.�����
�ǰ 8IFOǰ SFBEJOHǰ UIFZǰ VTVBMMZǰ
EFDJEFǰXIBUǰUPǰSFBEǰDMPTFMZǰBOEǰXIBUǰUPǰ JHOPSFǰ 	.�����
�ǰ *OǰUFSNTǰPGǰVOEFSTUBOEJOHǰ
QBSUJDJQBOUTǰ TPNFUJNFǰ VTFǰ UBCMFTǰ GJHVSFTǰ BOEǰ QJDUVSFTǰ JOǰ UFYUǰ UPǰ JODSFBTFǰ UIFJSǰ
VOEFSTUBOEJOHǰ	.�����
ǰTPNFUJNFTǰVTFǰDPOUFYUǰDMVFTǰUPǰIFMQǰUIFNǰCFUUFSǰVOEFSTUBOEǰ
XIBUǰUIFZǰBSFǰSFBEJOHǰ	.�����
ǰVTFǰUZQPHSBQIJDBMǰGFBUVSFTǰMJLFǰCPMEǰGBDFǰBOEǰJUBMJDTǰUPǰ
JEFOUJGZǰ LFZǰ JOGPSNBUJPOǰ 	.�ǰ ����
ǰ DSJUJDBMMZǰ BOBMZ[Fǰ BOEǰ FWBMVBUFǰ UIFǰ JOGPSNBUJPOǰ
QSFTFOUFEǰ JOǰ UIFǰ UFYUǰ 	.�����
�ǰ"Uǰ UIFǰFOEǰPGǰ UIFǰ SFBEJOHǰ TUBHFǰQBSUJDJQBOUTǰVTVBMMZǰ
DIFDLǰUPǰTFF JGǰUIFJSǰHVFTTFTǰBCPVUǰUIFǰUFYUǰBSFǰSJHIUǰPSǰXSPOHǰ	.����
�

8IJMFǰJOǰQSPCMFNǰTPMWJOHǰTUSBUFHZǰJUǰJTǰBQQBSFOUǰGSPNǰUIJTǰUBCMFǰ�ǰUIBUǰQBSUJDJQBOUTǰ
TPNFUJNFǰ SFBEǰ TMPXMZǰ BOEǰ DBSFGVMMZǰ UPǰ NBLFǰ TVSFǰ UIFZǰ VOEFSTUBOEǰ XIBUǰ UIFZǰ BSFǰ
SFBEJOH�ǰ)PXFWFSǰUIFZǰSFQPSUFEǰUIBUǰUIFZǰVTVBMMZǰUSZǰUPǰHFUǰCBDLǰPOǰUSBDLǰXIFOǰUIFZǰ
MPTFǰDPODFOUSBUJPO 	.����
�ǰ5IFǰGJOEJOHTǰBMTPǰTIPXǰUIBUǰQBSUJDJQBOUTǰTPNFUJNFTǰQBZǰ
DMPTFSǰBUUFOUJPOǰUPǰXIBUǰUIFZǰBSFǰSFBEJOHǰXIFOǰUIFǰUFYUǰCFDPNFTǰEJGGJDVMUǰ	.�����
�ǰ5IJTǰ
JTǰFWJEFOUǰUPǰUIFJSǰBOTXFSǰUIBUǰUIFZǰTPNFUJNFǰUSZǰUPǰQJDUVSFǰPSǰWJTVBMJ[FǰJOGPSNBUJPOǰUPǰ
IFMQǰUIFNǰSFNFNCFSǰXIBUǰUIFZǰSFBEǰ	.�ǰ����
�ǰ)FODFǰUIFZǰSFQPSUFEǰUIBUǰUIFZǰVTVBMMZǰ
SF�SFBEǰ UIFǰ UFYUǰ UPǰ JODSFBTFǰ UIFJSǰ VOEFSTUBOEJOHǰ JGǰ UIFǰ UFYUǰ JTǰ EJGGJDVMUǰ 	.�ǰ ��
�ǰ
'VSUIFSNPSFǰUIFZǰBMTPǰSFQPSUFEǰUIBUǰUIFZǰVTVBMMZǰEPǰHVFTTJOHǰUIFǰNFBOJOHǰPGǰVOLOPXOǰ
XPSETǰBOEǰQISBTFǰ	.����
�ǰ

5BCMFǰ� $BUFHPSJFTǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFT
*UFN .FBO %FTDSJQUJPO

(MPCBMǰSFBEJOH � *ǰTPNFUJNFTǰEPǰUIJT

QSPCMFN�TPMWJOHǰTUSBUFHJFT � *ǰTPNFUJNFTǰEPǰUIJT

TVQQPSUǰTUSBUFHJFT � *ǰEPǰUIJTǰPOMZǰPDDBTJPOBMMZ

5BCMFǰ�ǰQSFTFOUTǰUIFǰSFTVMUǰPCUBJOFEǰGSPNǰUIFǰ4034ǰJUǰXBTǰOPUFEǰ(MPCBMǰSFBEJOHǰ
BOEǰ QSPCMFN�TPMWJOHǰ TUSBUFHJFTǰ BSFǰ UJFEǰ JOǰ UIFǰ TVSWFZ�ǰ #PUIǰ DBUFHPSJFTǰ HBJOFEǰ <.��ǰ
TPNFUJNFTǰEP>ǰXIJDIǰNFBOTǰUIBUǰMFBSOFSTǰBSFǰFJUIFSǰVTJOHǰUIJTǰTUSBUFHZǰPSǰOPU�

"TǰJUǰTIPXTǰGSPNǰUIFǰUBCMFǰ�ǰTVQQPSUǰTUSBUFHZǰJOǰSFBEJOHǰBDBEFNJDǰUFYUǰJTǰMFTTǰ
TJHOJGJDBOUǰDPNQBSFǰUPǰUIFǰUXPǰDBUFHPSJFT�ǰ'JOEJOHTǰBMTPǰTIPXTǰUIBUǰUIFZǰUBLFǰOPUFTǰXIJMFǰ
SFBEJOHǰUPǰIFMQǰUIFNǰVOEFSTUBOEǰXIBUǰUIFZǰBSFǰSFBEJOHǰPDDBTJPOBMMZ 	.���
�ǰ5IFZǰBMTPǰ
SFQPSUFEǰUIBUǰUIFZǰTPNFUJNFǰUIFZǰSFBEǰBMPVEǰUPǰIFMQǰUIFNǰVOEFSTUBOEǰXIBUǰUIFZǰSFBEǰ
XIFOǰUFYUǰCFDPNFTǰEJGGJDVMUǰ	.���
ǰVOEFSMJOFǰPSǰDJSDMFǰJOGPSNBUJPOǰJOǰUIFǰUFYUǰUPǰIFMQǰ
UIFNǰSFNFNCFSǰJUǰ	.�����
�ǰ)PXFWFSǰUIFǰUBCMFǰTIPXTǰUIBUǰQBSUJDJQBOUTǰVTVBMMZǰHPǰCBDLǰ
BOEǰGPSUIǰ JOǰUIFǰUFYUǰUPǰGJOEǰSFMBUJPOTIJQTǰBNPOHǰJEFBTǰJOǰ JUǰ 	.�����
ǰBTLǰUIFNTFMWFTǰ
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RVFTUJPOTǰUIFZǰMJLFǰUPǰIBWFǰBOTXFSFEǰJOǰUIFǰUFYUǰ	N�����
ǰBOEǰUSBOTMBUFǰGSPNǰ&OHMJTIǰ
JOUPǰUIFJSǰOBUJWFǰMBOHVBHFǰ	.�����
�

'JOBMMZǰUIFǰEBUBǰTIPXTǰUIBUǰHMPCBMǰSFBEJOHǰBOEǰQSPCMFN�TPMWJOHǰTUSBUFHJFTǰXFSFǰ
UIFǰ GSFRVFOUǰ TUSBUFHZǰ FNQMPZFEǰCZǰ UIFǰ MFBSOFST�ǰ 5IJTǰNBZǰFYQMBJOǰ UIBUǰ "55ǰ JTǰ RVJUFǰ
UIFPSFUJDBMǰ JOǰOBUVSFǰ TPǰ MFBSOFSTǰNBZǰVUJMJ[Fǰ UIFTFǰ UXPǰ TUSBUFHJFTǰ UPǰVOEFSTUBOEǰ UIFǰ
DPOUFYU PGǰUIFǰUFYU�ǰ*OǰDPOUSBSZǰUPǰTVQQPSUǰTUSBUFHJFTǰJUǰXBTǰSFWFBMFEǰJOǰUIFǰEBUBǰUIBUǰ
MFBSOFSTǰEPǰ UIJTǰ TUSBUFHZǰPDDBTJPOBMMZ�ǰ 5IJTǰNBZǰ JOGPSNǰVTǰ UIBUǰ TPNFǰ"55ǰ JOǰ UFBDIFSǰ
FEVDBUJPOǰ JTǰ RVJUFǰ EJGGJDVMUǰ UPǰ VOEFSTUBOEǰ XIFSFBTǰ QBSUJDJQBOUTǰ OFFEǰ TVQQPSUǰ UPǰ
VOEFSTUBOEǰUIFǰDPOUFOUǰPGǰUIFǰUFYU�ǰ

��ǰ%JTDVTTJPOǰBOEǰDPODMVTJPO
5IJTǰTUVEZǰXBTǰEFTJHOFEǰUPǰEFUFSNJOFǰ5IBJǰ&'-ǰ6OJWFSTJUZǰTUVEFOUTǰNBKPSJOHǰJOǰ&OHMJTIǰ

MBOHVBHF NFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰBQQMJFEǰEVSJOHǰ"DBEFNJDǰ5FYUTǰ

GPSǰ5FBDIFSTǰ 	"55
ǰ SFBEJOH� 5IFǰ SFTVMUTǰ JOEJDBUFEǰ UIBUǰ UIFZǰVTVBMMZǰ FNQMPZFEǰ(MPCBMǰ
SFBEJOH 	.��
ǰ BOEǰ QSPCMFN�TPMWJOHǰ TUSBUFHJFTǰ 	.��
�ǰ "ǰ QPTTJCMFǰ FYQMBOBUJPOǰ GPSǰ UIJTǰ
NJHIUǰCFǰUIBUǰUIFǰQBSUJDJQBOUTǰJOǰUIJTǰTUVEZǰBSFǰBMMǰ&OHMJTIǰNBKPSǰTUVEFOUT�ǰXIFSFǰUIFSFǰ
BSFǰIVHFǰPGǰSFBEJOHǰNBUFSJBMTǰUIBUǰUIFZǰIBWFǰUPǰSFBEǰTVDIǰBTǰQIPOPMPHZǰTZOUBYǰBOEǰ
MBOHVBHFǰ BDRVJTJUJPOǰ BNPOHǰ PUIFST�ǰ 5IFTFǰ SFTVMUTǰ XFSFǰ DPOTJTUFOUǰ UPǰ UIFǰ TUVEZǰ PGǰ
.PLIUBSJǰBOEǰ3FJDIBSEǰ	����
ǰXIFZǰUIFZǰTUVEZǰUIFǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰSFBEJOHǰ
TUSBUFHJFTǰPGǰTUVEFOUTǰPOǰ0LMBIPNBO�ǰ'JOEJOHTǰSFWFBMFEǰUIBUǰUIFǰUISFFǰSFBEJOHTǰTUSBUFHJFTǰ
XFSFǰTJHOJGJDBOUǰJOǰFBDIǰPUIFS�ǰ'VSUIFSNPSFǰUIFǰGJOEJOHTǰJOEJDBUJOHǰQSFEPNJOBOUǰVTFǰPGǰ
QSPCMFN�TPMWJOHǰ TUSBUFHJFTǰ JOǰ UIFǰ QSFTFOUǰ TUVEZǰ XBTǰ DPOTJTUFOUǰ XJUIǰ .PLIUBSJǰ BOEǰ
3FJDIBSEǰ	����
ǰBOEǰ4IFPSFZ BOEǰ.PLIUBSJǰ	����
ǰUIBUǰQSPCMFN�TPMWJOHǰTUSBUFHJFTǰXFSFǰ
NPTUMZǰ VTFEǰ CZǰ OPO�OBUJWFǰ SFBEFSTǰ TJODFǰ UIFTFǰ TUSBUFHJFTǰ XFSFǰ DSJUJDBMǰ GPSǰ
DPNQSFIFOTJPO�ǰ 1BSUJDVMBSMZǰ UIFǰ TUSBUFHJFTǰ MJLFǰ ĶSFSFBEJOHǰ GPSǰ CFUUFSǰ VOEFSTUBOEJOHķǰ
ĶBEKVTUJOHǰ SFBEJOHǰ SBUFķǰ BOEǰ ĶQBZJOH DMPTFǰ BUUFOUJPOǰ UPǰ SFBEJOHķǰ XFSFǰ TPNFǰ PGǰ UIFǰ
TUSBUFHJFTǰ UIBUǰ UIFǰQBSUJDJQBOUTǰNPTUMZǰ QSFGFSSFEǰ UPǰVTFǰXIFOǰ UIFZǰ FODPVOUFSFEǰ BOZǰ
DPNQSFIFOTJPOǰQSPCMFNTǰEVSJOHǰBDBEFNJDǰSFBEJOH�ǰ5IFǰJOUFSQSFUBUJPOǰPGǰUIFTFǰGJOEJOHTǰ
UIFJSǰ JNQMJDBUJPOTǰ GPSǰ &OHMJTIǰ UFBDIJOHǰ BOEǰ MFBSOJOHǰ BOEǰ GVUVSFǰ MJOFTǰ PGǰ SFTFBSDIǰ BSFǰ
EJTDVTTFE�

�� 3FGFSFODFT

"HIBJFǰ3�ǰ�ǰ;IBOHǰ-�ǰ+�ǰ	����
�ǰ&GGFDUTǰPGǰFYQMJDJUǰJOTUSVDUJPOǰJOǰDPHOJUJWFǰBOEǰ

NFUBDPHOJUJWFǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰPOǰ*SBOJBOǰ&'-ǰTUVEFOUTĴǰSFBEJOHǰQFSGPSNBODFǰ

BOEǰTUSBUFHZǰUSBOTGFS� *OTUSVDUJPOBMǰ4DJFODFǰ��	�
ǰ����������

"INBEJǰ.�ǰ3�ǰ*TNBJMǰ)�ǰ/�ǰ�ǰ"CEVMMBIǰ.�ǰ,�ǰ,�ǰ	����
�ǰ5IFǰ*NQPSUBODFǰPGǰ

.FUBDPHOJUJWFǰ3FBEJOHǰ4USBUFHZǰ"XBSFOFTTǰJOǰ3FBEJOHǰ$PNQSFIFOTJPO�ǰ&OHMJTIǰ

-BOHVBHFǰ5FBDIJOHǰ�	��
ǰ��������



5IFǰ�OE *OUFSOBUJPOBMǰ$POGFSFODFǰPOǰ"QQMJFEǰ-JCFSBMǰ"SUTǰ	*$""����


�� ]ǰ1 B H F

"MIBRCBOJǰ"�ǰ� 3JB[Jǰ.�ǰ	����
�ǰ.FUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰSFBEJOHǰTUSBUFHZǰVTFǰJOǰ

"SBCJDǰBTǰBǰTFDPOEǰMBOHVBHF�ǰ3FBEJOHǰJOǰBǰGPSFJHOǰMBOHVBHFǰ��	�
ǰ��������

"QFMǰ,�ǰ%JFINǰ&�ǰ�ǰ"QFMǰ-�ǰ	����
�ǰ6TJOHǰNVMUJQMFǰNFBTVSFTǰPGǰNPSQIPMPHJDBMǰ

BXBSFOFTTǰUPǰBTTFTTǰJUTǰSFMBUJPOǰUPǰSFBEJOH�ǰ5PQJDTǰJOǰ-BOHVBHFǰ%JTPSEFSTǰ��	�
ǰ

������

,BSCBMBFJǰ"�ǰ	����
�ǰ"ǰDPNQBSJTPOǰPGǰUIFǰNFUBDPHOJUJWFǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰVTFEǰCZǰ&'-ǰ

BOEǰ&4-ǰSFBEFST�ǰ5IFǰ3FBEJOHǰ.BUSJYǰ��	�
�

-BJǰ&�ǰ3�ǰ	����
�ǰ.FUBDPHOJUJPO�ǰ"ǰMJUFSBUVSFǰSFWJFX�ǰ"MXBZT MFBSOJOH�ǰ1FBSTPOǰSFTFBSDIǰ

SFQPSUǰ���

.PLIUBSJǰ,�ǰ�ǰ3FJDIBSEǰ$�ǰ"�ǰ	����
�ǰ"TTFTTJOHǰTUVEFOUT�ǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰ

SFBEJOHǰTUSBUFHJFT�ǰ+PVSOBMǰPGǰFEVDBUJPOBMǰQTZDIPMPHZǰ��	�
ǰ����

/BTI�%JU[FMǰ4�ǰ	����
�ǰ.FUBDPHOJUJWFǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰDBOǰJNQSPWFǰTFMG�SFHVMBUJPO�ǰ

+PVSOBMǰPGǰ$PMMFHFǰ3FBEJOHǰBOEǰ-FBSOJOHǰ��	�
ǰ������

/FHSFUUJǰ3�ǰ�ǰ,VUFFWBǰ.�ǰ	����
�ǰ'PTUFSJOHǰNFUBDPHOJUJWFǰHFOSFǰBXBSFOFTTǰJOǰ-�ǰ

BDBEFNJDǰSFBEJOHǰBOEǰXSJUJOH�ǰ" DBTFǰTUVEZǰPGǰQSF�TFSWJDFǰ&OHMJTIǰUFBDIFST�ǰ

+PVSOBMǰPGǰTFDPOEǰMBOHVBHFǰXSJUJOHǰ��	�
ǰ�������

1SFTTMFZǰ.�ǰ#PSLPXTLJǰ+�ǰ(�ǰ�ǰ4DIOFJEFSǰ8�ǰ	����
�ǰ$PHOJUJWFǰTUSBUFHJFT�ǰ(PPEǰTUSBUFHZǰ

VTFSTǰDPPSEJOBUFǰNFUBDPHOJUJPOǰBOEǰLOPXMFEHFǰ

4IFPSFZǰ3�ǰ�ǰ.PLIUBSJǰ,�ǰ	����
�ǰ%JGGFSFODFTǰJOǰUIFǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰ

SFBEJOHǰTUSBUFHJFTǰBNPOHǰOBUJWFǰBOEǰOPO�OBUJWFǰSFBEFST�ǰ4ZTUFNǰ��	�
ǰ��������

5BLBMMPVǰ'�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUǰPGǰNFUBDPHOJUJWFǰTUSBUFHZǰJOTUSVDUJPOǰPOǰ&'-ǰMFBSOFSTĴǰ

SFBEJOHǰDPNQSFIFOTJPOǰQFSGPSNBODFǰBOEǰNFUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTT�ǰ"TJBOǰ&'-ǰ

+PVSOBMǰ��	�
�

8BSNJOHUPOǰ.�ǰ�ǰ)VMNFǰ$�ǰ	����
�ǰ1IPOFNFǰBXBSFOFTTǰWJTVBM�WFSCBMǰQBJSFE�

BTTPDJBUFǰMFBSOJOHǰBOEǰSBQJEǰBVUPNBUJ[FEǰOBNJOHǰBTǰQSFEJDUPSTǰPGǰJOEJWJEVBMǰ

EJGGFSFODFTǰJOǰSFBEJOHǰBCJMJUZ�ǰ4DJFOUJGJDǰ4UVEJFTǰPGǰ3FBEJOH ��	�
ǰ������

8JDIBEFFǰ4�ǰ	����
�ǰ5IFǰFGGFDUTǰPGǰNFUBDPHOJUJWFǰTUSBUFHZǰJOTUSVDUJPOǰPOǰ&'-ǰ5IBJǰ

TUVEFOUTĴǰSFBEJOHǰDPNQSFIFOTJPOǰBCJMJUZ�ǰ+PVSOBMǰPGǰ$PMMFHFǰ5FBDIJOHǰ�ǰ

-FBSOJOHǰ�	�
ǰ������

:¾LTFMǰǞ�ǰ�ǰ:¾LTFMǰǞ�ǰ	����
�ǰ.FUBDPHOJUJWFǰBXBSFOFTTǰPGǰBDBEFNJDǰSFBEJOHǰTUSBUFHJFT�ǰ

1SPDFEJB�4PDJBMǰBOEǰ#FIBWJPSBMǰ4DJFODFTǰ��ǰ��������

;IBOHǰ-�ǰ+�ǰ	����
�ǰ"ǰEZOBNJDǰNFUBDPHOJUJWFǰTZTUFNTǰBDDPVOUǰPGǰ$IJOFTFǰVOJWFSTJUZǰ

TUVEFOUT�ǰLOPXMFEHFǰBCPVUǰ&'-ǰSFBEJOH�ǰ5FTPM 2VBSUFSMZǰ��	�
ǰ��������


