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p`elli=slr`ebopW==
qeb=obpb^o`e=qo^`h=ob`loa=

=
pqrabkq=^`efbsbjbkq==

=
=
=
=
=
=
=
=
=



=
=
=

bÇï~êÇ=gK=jÅbäêçóI=mobpfabkq=
k~í=i~`çìêI=pb`obq^ovJqob^probo=
^åíçåá~=`çêíÉëÉI=bub`rqfsb=sf`b=mobpfabkq=
=
=
=
=
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçåI=Åçåí~ÅíW=
`ÉåíÉê=çå=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=mêáî~íáò~íáçå=
^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêë=
RRR=kÉï=gÉêëÉó=^îÉK=kKtK=
t~ëÜáåÖíçåI=a`=OMMMN=
OMOLUTVJQQMM=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
`çéóêáÖÜí=«=^ãÉêáÅ~å=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÉ~ÅÜÉêëI=^ciJ`fl=E^cqF=OMMRK=mÉêãáëëáçå=áë=ÜÉêÉÄó=Öê~åíÉÇ=íç=
^cq=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=~ÑÑáäá~íÉë=íç=êÉéêçÇìÅÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜáë=ïçêâ=Ñçê=åçåéêçÑáí=ÉÇìÅ~íáçå~ä=
éìêéçëÉëI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=ÅçéáÉë=~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~í=çê=ÄÉäçï=ÅçëíI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ìíÜçêI=ëçìêÅÉI=~åÇ=
ÅçéóêáÖÜí=åçíáÅÉ=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=çå=É~ÅÜ=ÅçéóK=^åó=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ëìÅÜ=ã~íÉêá~äë=Äó=íÜáêÇ=é~êíáÉë=ïÜç=
~êÉ=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=^cq=çê=áíë=~ÑÑáäá~íÉë=áë=éêçÜáÄáíÉÇ=ïáíÜçìí=Ñáêëí=êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=ÉñéêÉëë=ïêáííÉå=
éÉêãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=^cqK=

2 / AFT 



p`elli=slr`ebopW=qeb=obpb^o`e=qo^`h=ob`loa=
pqrabkq=^`efbsbjbkq=

=^
=

Äçìí=NR=óÉ~êë=~ÖçI=~=ãçêáÄìåÇ=éêáî~íÉJëÅÜççä=îçìÅÜÉê=ãçîÉãÉåí=Ö~áåÉÇ=åÉï=äáÑÉ=ïÜÉå=
~ÇîçÅ~íÉë=ëí~êíÉÇ=éêçãáëáåÖ=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=ïçìäÇ=áãéêçîÉ=~Å~ÇÉãáÅ=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=
é~êíáÅìä~êäó=~ãçåÖ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=óçìåÖëíÉêëK=qÜ~í=éêçãáëÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK=_ìí=åçï=

íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ëáò~ÄäÉ=ÄçÇó=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=éêçîáåÖ=áíë=ÜçääçïåÉëë=~åÇ=åÉï=äÉÖáëä~íáîÉ=áåíÉêÉëí=áå=
“êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇÒ=éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉI=îçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~íÉë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ëÜáÑíáåÖ=Ä~Åâ=íç=áÇÉçäçÖáÅ~ä=
~êÖìãÉåíë=íÜ~í=Å~å=åÉáíÜÉê=ÄÉ=éêçîÉå=åçê=ÇáëéêçîÉåK=jçëí=~ÇîçÅ~íÉë=ÑáÉêÅÉäó=êÉëáëí=~ííÉãéíë=íç=
êÉèìáêÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Éî~äì~íáçåë=çÑ=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãëK=^åÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉã=åçï=ÉîÉå=
ãáåáãáòÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=~äíçÖÉíÜÉê=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=
îçìÅÜÉêëÔÄìí=åçí=ïÜÉå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=áë=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=ÉëéÉÅá~ääó=ìåÇÉê=íÜÉ=íçìÖÜ=
~ÅÜáÉîÉãÉåí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=kç=`ÜáäÇ=iÉÑí=_ÉÜáåÇ=^Åí=Ek`i_FK=
=
_ìí=áãéêçîáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíI=é~êíáÅìä~êäó=~ãçåÖ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=ÅÜáäÇêÉåI=ÅçåíáåìÉë=íç=ã~ííÉê=
~=ÖêÉ~í=ÇÉ~äK=fí=ã~ííÉêë=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçãéÉíáåÖ=Åä~áãë=çå=ÇáãáåáëÜáåÖ=éìÄäáÅ=íêÉ~ëìêáÉë=
~åÇ=ëíê~áåÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ÄìÇÖÉíëK=sçìÅÜÉêë=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇ=çÑ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=^ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìãã~êó=ÇÉãçåëíê~íÉëI=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Ñêçã=
NVVMI=ïÜÉå=íÜÉ=å~íáçåÛë=Ñáêëí=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=ÄÉÖ~å=áå=jáäï~ìâÉÉI=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=
Ñ~áäë=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=áãéêçîÉ=ëíìÇÉåí=~ÅÜáÉîÉãÉåíK=
=
jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=xsçìÅÜÉêz=mêçÖê~ã=Ejm`mI=ëí~êíÉÇ=áå=NVVMF=
=
•  m~êíáÅáé~íáåÖ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=íÉëí=ëíìÇÉåíë=çê=éìÄäáÅäó=êÉéçêí=êÉëìäíë=~ë=~=

ÅçåÇáíáçå=çÑ=êÉÅÉáîáåÖ=éìÄäáÅ=Ççää~êë=Eáå=OMMQJMRI=ìé=íç=ARIVQP=éÉê=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíFK=mêçJîçìÅÜÉê=
äÉÖáëä~íçêë=íÉêãáå~íÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=Éî~äì~íáçå=çÑ=jm`m=áå=NVVRK=`çåëÉèìÉåíäóI=táëÅçåëáå=í~ñé~óÉêë=
~êÉ=áå=íÜÉ=Ç~êâ=~Äçìí=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=çìíÅçãÉë=çÑ=~=éêçÖê~ã=íÜ~í=åçï=Éåêçääë=NRIMPR=ëíìÇÉåíë=~åÇ=áë=
Éëíáã~íÉÇ=íç=Åçëí=ãçêÉ=íÜ~å=AUT=ãáääáçå=íÜáë=óÉ~ê=~äçåÉKN=

=
•  qÜÉ=ëí~íÉJã~åÇ~íÉÇ=Éî~äì~íáçå=ENVVMJVRF=ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=gçÜå=táííÉ=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáåJ

j~Çáëçå=ÑçìåÇ=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ã~íÜ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=
íÜÉáê=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=éÉÉêëKO=

=
•  e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóÛë=m~ìä=mÉíÉêëçåI=~=îçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~íÉI=~åÇ=Üáë=íÉ~ã=êÉ~å~äóòÉÇ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=

jm`m=Éî~äì~íáçå=~åÇ=Åä~áãÉÇ=íç=ÑáåÇ=íÜ~í=Äó=íÜÉ=íÜáêÇ=~åÇ=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=çÑ=~ííÉåÇáåÖ=~=éêáî~íÉ=
ëÅÜççäI=îçìÅÜÉê=ìëÉêë=çìíéÉêÑçêãÉÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Åçåíêçä=Öêçìé=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ã~íÜK=qÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜÉêëÛ=çïå=í~ÄäÉë=ëÜçï=~=ëí~íáëíáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉëìäí=çåäó=áå=ã~íÜ=~åÇ=çåäó=áå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=
óÉ~êK==jçêÉçîÉêI=íÜÉáê=Ç~í~=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïÉêÉ=ëíáää=áå=jm`m=Äó=íÜ~í=íáãÉ=
ïÉêÉ=~=ãçêÉ=~Çî~åí~ÖÉÇ=Öêçìé=íÜ~å=íÜÉ=Åçãé~êáëçå=ëíìÇÉåíë=áå=éìÄäáÅ=ëÅÜççäëKP=

=
•  ^=ëÉÅçåÇ=êÉ~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉÛë=jm`m=Éî~äì~íáçå=Äó=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíóÛë=`ÉÅáäá~=oçìëÉ=ÑçìåÇ=

åç=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=îçìÅÜÉêë=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=~=ëã~ää=ÉÑÑÉÅí=áå=ã~íÜ=Ñçê=jm`m=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~Ç=
êÉã~áåÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=çîÉê=íÜÉ=ÑçìêJóÉ~ê=éÉêáçÇK=oçìëÉ=~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=
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Çêçéçìíë=Eçê=éìëÜçìíëF=Ñêçã=jm`m=ïÉêÉ=éêáã~êáäó=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~Ç=ÄÉÉå=éÉêÑçêãáåÖ=éççêäó=áå=
íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäëKQ=

=
•  ^=ÑçääçïJìé=ëíìÇó=Äó=oçìëÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=äçïJáåÅçãÉ=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=jáäï~ìâÉÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=

ëÉêîÉÇ=Äó=~=ëí~íÉ=Åä~ëëJëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=ÉåêáÅÜãÉåí=éêçÖê~ã=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çìíéÉêÑçêãÉÇ=
îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ëÅçêÉÇ=~ë=ïÉää=áå=ã~íÜKR=

=
`äÉîÉä~åÇ=pÅÜçä~êëÜáé=xsçìÅÜÉêz=~åÇ=qìíçêáåÖ=mêçÖê~ã=E`pqmI=ëí~êíÉÇ=áå=NVVSF=
=
•  få=OMMQJMRI=`pqm=ÉåêçääÉÇ=~å=Éëíáã~íÉÇ=RISTR=ëíìÇÉåíë=~í=~=ÄìÇÖÉíÉÇ=Åçëí=çÑ=ANTIVMNIUUTK=qÜÉ=

äáçåÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=Åçëí=Ñçê=`pqm=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑìåÇÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅíÛë=~ãçìåí=çÑ=ëí~íÉ=aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=mìéáä=fãé~Åí=^áÇ=Äó=ANNIVMNIUUTKS=qÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=lÜáç=
Åçåíê~ÅíÉÇ=ïáíÜ=~=íÉ~ã=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=äÉÇ=Äó=háã=jÉíÅ~äÑ=çÑ=fåÇá~å~=råáîÉêëáíó=íç=Éî~äì~íÉ=`pqmK=
qÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉáê=äçåÖáíìÇáå~ä=ëíìÇó=ENVVUJOMMPF=ïÉêÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMQKT=

=
•  qÜÉ=jÉíÅ~äÑ=Éî~äì~íáçå=ÑçìåÇ=åç=~ÅÜáÉîÉãÉåí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ÑáîÉ=çìí=çÑ=ëáñ=ëìÄàÉÅíëÔ~åÇ=åç=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=çîÉê~ää=~ÅÜáÉîÉãÉåíÔÄÉíïÉÉå=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~Ç=~ííÉåÇÉÇ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=
Ñêçã=âáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=Öê~ÇÉ=R=~åÇ=íÜÉ=íïç=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Åçãé~êáëçå=Öêçìéë=E~ééäáÉÇ=Ñçê=
îçìÅÜÉêë=Äìí=ÇáÇ=åçí=êÉÅÉáîÉI=ÇáÇ=åçí=~ééäó=Ñçê=îçìÅÜÉêëFKU=qÜÉëÉ=êÉëìäíë=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëíêáâáåÖ=
ÄÉÅ~ìëÉ=~äíÜçìÖÜ=jÉíÅ~äÑ=ÅçåíêçääÉÇ=Ñçê=ê~ÅÉI=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=~ÅÅçìåí=Ñçê=Ñ~ãáäó=áåÅçãÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=ëíìÇÉåíëK=

=
•  ^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=Ñáêëí=Öê~ÇÉI=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~Ç=ÉåíÉêÉÇ=`pqm=~ë=âáåÇÉêÖ~êíåÉêë=Ü~Ç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=

ÜáÖÜÉê=~ÅÜáÉîÉãÉåí=íÜ~å=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Åçãé~êáëçå=Öêçìéë=Eåç=Ç~í~=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=ïÜÉíÜÉê==
íÜÉëÉ=ëíìÇÉåíë=Ü~Ç=~ííÉåÇÉÇ=âáåÇÉêÖ~êíÉåFK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Öê~ÇÉI=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Öêçìéë=
Ü~Ç=ÅäçëÉÇ=íÜ~í=Ö~éKV==

=
•  lîÉê~ääI=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Åçãé~êáëçå=Öêçìéë=ã~ÇÉ=ÖêÉ~íÉê=Ö~áåë=Ñêçã=Ñáêëí=íÜêçìÖÜ=

ÑáÑíÜ=Öê~ÇÉ=íÜ~å=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíëI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=
^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=~åÇ=äçï=áåÅçãÉKNM=

=
cäçêáÇ~=lééçêíìåáíó=pÅÜçä~êëÜáé=xsçìÅÜÉêz=mêçÖê~ã=Eëí~êíÉÇ=áå=NVVVX=íïáÅÉ=ëíêìÅâ=Ççïå=~ë=
ìåÅçåëíáíìíáçå~ä=Äó=ëí~íÉ=ÅçìêíëI=Äìí=çéÉê~íáåÖ=ïÜáäÉ=çå=~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=ëí~íÉÛë=pìéêÉãÉ=`çìêíF=
=
•  ^åó=ëíìÇÉåí=ÉåêçääÉÇ=áå=~=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=íÜ~í=áë=ÇÉÉãÉÇ=“Ñ~áäáåÖÒ=Ñçê=íïç=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=Ñçìê=óÉ~êë=

ìåÇÉê=íÜÉ=ëí~íÉÛë=íÉëíáåÖ=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=éêçÖê~ã=E^JmäìëF=áë=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=
îçìÅÜÉê=Éèì~ä=íç=íÜÉ=éÉêJéìéáä=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çê=íÜÉ=íçí~ä=íìáíáçå=~åÇ=ÑÉÉë=çÑ=íÜÉ=
éêáî~íÉ=ëÅÜççäI=ïÜáÅÜÉîÉê=áë=äÉëëK=qÜÉ=cäçêáÇ~=äÉÖáëä~íìêÉ=Ü~ë=åÉîÉê=éêçîáÇÉÇ=Ñçê=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=
íÜÉ=éêçÖê~ãKNN==

=
•  få=OMMNI=~=ëíìÇó=Äó=îçìÅÜÉê=éêçéçåÉåí=g~ó=dêÉÉåÉ=çÑ=íÜÉ=j~åÜ~íí~å=fåëíáíìíÉI=~=îçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~Åó=

ÖêçìéI=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãÉêÉ=íÜêÉ~í=çÑ=äçëáåÖ=ëíìÇÉåíë=íç=îçìÅÜÉêë=Å~ìëÉÇ=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=ê~íÉÇ=~ë=
Ñ~áäáåÖ=áå=NVVV=íç=áãéêçîÉKNO=qç=íÉëí=dêÉÉåÉÛë=Åä~áãI=açìÖ=e~êêáë=çÑ=íÜÉ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=fåëíáíìíÉ=
~å~äóòÉÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=áå=cäçêáÇ~Ûë=ëÅÜççäë=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=íÜêÉ~í=çÑ=îçìÅÜÉêë=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇK=

4 / AFT 



qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ÅäÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=äçïJ~ÅÜáÉîáåÖ=Eçê=çíÜÉêF=ëÅÜççäë=éêÉJ=~åÇ=
éçëíJîçìÅÜÉêëI=ïÜáÅÜ=ã~âÉë=dêÉÉåÉÛë=Åä~áã=áåëìééçêí~ÄäÉK=NP==

=
•  ^=êÉ~å~äóëáë=çÑ=dêÉÉåÉÛë=ëíìÇó=Äó=dêÉÖçêó=`~ãáääá=~åÇ=h~íêáå~=_ìäâäÉóI=ÄçíÜ=çÑ=oìíÖÉêë=råáîÉêëáíóI=

ÑçìåÇ=íÜ~í=Üáë=ãÉíÜçÇë=éêçÇìÅÉÇ=ÖêÉ~íäó=áåÑä~íÉÇ=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=Ö~áåë=áå=íÜÉ=îçìÅÜÉêJ
íÜêÉ~íÉåÉÇ=“Ñ~áäáåÖÒ=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜ~í=Üáë=êÉëìäíë=Ñ~áäÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=
åÉï=êÉëçìêÅÉë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=éìí=áåíç=íÜçëÉ=ëÅÜççäëKNQ=

=
•  få=OMMPI=dêÉÉåÉ=~åÇ=j~êÅìë=táåíÉêë=ìéÇ~íÉÇ=íÜÉ=OMMN=dêÉÉåÉ=ëíìÇó=~åÇ=~Ö~áå=ÑçìåÇ=íÜ~í=~=

îçìÅÜÉê=íÜêÉ~í=áãéêçîÉë=äçïJ~ÅÜáÉîáåÖ=ëÅÜççäëI=åçï=~ÇÇáåÖ=íÜ~í=áãéêçîÉãÉåíë=ïÉêÉ=“áå=ÇáêÉÅí=
éêçéçêíáçåÒ=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=íÜ~í=íÜêÉ~íKNR=aáÑÑÉêÉåÅÉë=~ãçåÖ=ëÅÜççäë=~åÇ=ëíìÇÉåí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=
ïÉêÉ=çåäó=é~êíá~ääó=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=~å~äóëáëI=åçê=ÇáÇ=íÜÉ=ëíìÇó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=áãé~Åí=çå=ëÅÜççäë=
çÑ=íÜÉ=íÜêÉ~í=çÑ=k`i_=ë~åÅíáçåëK=

=
cäçêáÇ~Ûë=gçÜå=jK=jÅh~ó=pÅÜçä~êëÜáé=xsçìÅÜÉêëz=Ñçê=píìÇÉåíë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=mêçÖê~ã=Eëí~êíÉÇ=
ëí~íÉïáÇÉ=áå=OMMNF=
=
•  cäçêáÇ~=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=ëíìÇÉåí=íÉëíáåÖ=çê=éìÄäáÅ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ñçê=é~êíáÅáé~íáåÖ=

éêáî~íÉ=ëÅÜççäëI=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ü~îÉ=íç=Éãéäçó=~åó=ëéÉÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜÉêëK=kçê=Ü~ë=íÜÉ=ëí~íÉ=
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=~å=Éî~äì~íáçåK=qÜÉêÉ=ÅìêêÉåíäó=~êÉ=~Äçìí=NPITMM=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=jÅh~ó=îçìÅÜÉêëI=
ïÜáÅÜ=Åçëí=í~ñé~óÉêë=ATOIPNQIMOS=áå=OMMQJMRK=m~êÉåíë=ïÜç=~ÅÅÉéí=~=îçìÅÜÉê=ï~áîÉ=êáÖÜíë=ìåÇÉê=íÜÉ=
fåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=bÇìÅ~íáçå=^Åí=Efab^FKNS==

=
aK`K=`ÜçáÅÉ=xsçìÅÜÉêz=fåÅÉåíáîÉ=mêçÖê~ã=EÉå~ÅíÉÇ=Äó=`çåÖêÉëë=áå=OMMQ=~åÇ=í~êÖÉíáåÖ=íÜÉ=aáëíêáÅí=çÑ=
`çäìãÄá~I=íÜáë=áë=íÜÉ=Ñáêëí=ÑÉÇÉê~ääó=ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ã=áå=íÜÉ=å~íáçåF=
=
•  qÜáë=ÑáîÉJóÉ~êI=ANQ=ãáääáçå=îçìÅÜÉê=“ÇÉãçåëíê~íáçåÒ=éêçàÉÅí=áë=í~êÖÉíÉÇ=íç=äçïJáåÅçãÉ=ëíìÇÉåíëI=

ïáíÜ=éêáçêáíó=~ÅÅÉëë=Ñçê=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇáåÖ=aK`K=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íÜ~í=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ìåÇÉê=k`i_=~ë=
åÉÉÇáåÖ=áãéêçîÉãÉåíK=qÜÉ=ã~ñáãìã=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=îçìÅÜÉêI=ïÜáÅÜ=áë=~ï~êÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=
~ééäáÅ~åí=äçííÉêóI=áë=ATIRMMK=m~êíáÅáé~íáåÖ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=Å~å=ëÉäÉÅí=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=ìëáåÖ=íÜÉáê=
êÉÖìä~ê=~Çãáëëáçåë=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=Å~å=ÅÜ~êÖÉ=é~êÉåíë=~ÇÇáíáçå~ä=íìáíáçå=~åÇ=ÑÉÉë=~ÄçîÉ=íÜÉ=
îçìÅÜÉê=~ãçìåíK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ä~ï=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=íç=íÉëí=ëíìÇÉåíë=çê=
éìÄäáÅäó=êÉéçêí=~ÅÜáÉîÉãÉåí=êÉëìäíëI=`çåÖêÉëë=ÇáÇ=éêçîáÇÉ=Ñçê=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãI=
ÄÉÖáååáåÖ=áå=áíë=áåáíá~ä=çéÉê~íáåÖ=óÉ~ê=EOMMQJMRFK=qÜÉ=rKpK=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=
Éî~äì~íáçå=Åçåíê~Åí=íç=tÉëí~íI=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Éî~äì~íáçå=ÑáêãI=~åÇ=dÉçêÖÉíçïå=råáîÉêëáíóÛë=
m~íêáÅâ=tçäÑI=ïÜç=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=îçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~íÉK=

=
•  qÜÉ=îçìÅÜÉê=ä~ï=ã~åÇ~íÉë=~å=Éî~äì~íáçå=íÜ~í=Åçãé~êÉë=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïçå=

~åÇ=ìëÉÇ=~=îçìÅÜÉê=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=äçëí=áå=íÜÉ=îçìÅÜÉê=äçííÉêóK=_ìí=íçç=ÑÉï=ÉäáÖáÄäÉ=ëíìÇÉåíë=
~ééäáÉÇ=Ñçê=íÜÉ=NISNP=îçìÅÜÉêëI=äÉ~îáåÖ=íçç=ÑÉï=“äçëÉêëÒ=Ñçê=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=íç=ÄÉ=êìå=áå=íÜÉ=
ã~åÇ~íÉÇ=ï~óI=~í=äÉ~ëí=áå=íÜÉ=áãéçêí~åí=Ä~ëÉäáåÉ=óÉ~êK=lÑ=íÜÉ=NIPRV=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ïçå=íÜÉ=îçìÅÜÉê=
äçííÉêóI=~í=äÉ~ëí=OVM=EONKP=éÉêÅÉåíF=ÇáÇ=åçí=ìëÉ=íÜÉ=îçìÅÜÉêKNT=

=
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•  ^äíÜçìÖÜ=`çåÖêÉëë=ã~åÇ~íÉÇ=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=áå=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=k`i_=~ë=åÉÉÇáåÖ=
áãéêçîÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÖÉí=éêáçêáíó=áå=êÉÅÉáîáåÖ=îçìÅÜÉêëI=NRKQ=éÉêÅÉåí=çÑ=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=
EéêÉâáåÇÉêÖ~êíÉå=~åÇ=âáåÇÉêÖ~êíÉåF=Ü~Ç=åÉîÉê=ÉîÉå=~ííÉåÇÉÇ=ëÅÜççä=ÄÉÑçêÉI=~åÇ=NVKQ=éÉêÅÉåí=Ü~Ç=
~ííÉåÇÉÇ=~=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=íÜÉ=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉK=låäó=TQI=çê=ÑÉïÉê=íÜ~å=S=éÉêÅÉåíI=çÑ=íÜÉ=NIPRV=îçìÅÜÉê=
äçííÉêó=ïáååÉêë=Å~ãÉ=Ñêçã=éìÄäáÅ=ëÅÜççäë=íÜ~í=Ñáí=`çåÖêÉëëÛë=“éêáçêáíóKÒ=eçï=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=TQ=
ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=NIMNP=îçìÅÜÉê=~ï~êÇÉÉë=ïÜç=~Åíì~ääó=Ö~áåÉÇ=~Çãáëëáçå=íç=~=éêáî~íÉ=
ëÅÜççä=áë=ìåâåçïåKNU=

=
mêáî~íÉäó=cáå~åÅÉÇ=sçìÅÜÉê=mêçÖê~ãë=
=
•  ^ãçåÖ=íÜÉ=åìãÉêçìë=ëíìÇáÉë=çÑ=åçåJéìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=îçìÅÜÉê=éêçÖê~ãëI=íÜÉ=rKpK=dçîÉêåãÉåí=

^ÅÅçìåí~Äáäáíó=lÑÑáÅÉ=Ed^lFNV=áÇÉåíáÑáÉÇ=çåäó=íÜêÉÉ=íÜ~í=ïÉêÉ=“êáÖçêçìë=ÉåçìÖÜ=íç=ãÉÉí=çìê=ÅêáíÉêá~=
Ñçê=áåÅäìëáçåKÒ=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=éêçÖê~ãë=áå=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KI=a~óíçåI=lÜáçI=~åÇ=kÉï=
vçêâ=`áíó=áåÅäìÇÉÇ=îçìÅÜÉê=~ÇîçÅ~íÉ=m~ìä=mÉíÉêëçå=çå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÉ~ãKOM==

=
•  _çíÜ=áå=íÜÉáê=êÉéçêíë=~åÇ=áå=íÜÉ=éêÉëëI=íÜÉ=mÉíÉêëçå=êÉëÉ~êÅÜ=íÉ~ãë=Åä~áãÉÇ=íç=ÑáåÇ=ä~êÖÉ=

~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~áåë=Ñçê=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíëI=Äìí=åçí=Ñçê=ïÜáíÉë=çê=eáëé~åáÅëK=qÜÉ=
d^l=êÉîáÉï=ÅçåÅìêêÉÇ=íÜ~í=îçìÅÜÉêë=ïÉêÉ=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçê=ïÜáíÉë=~åÇ=eáëé~åáÅë=áå=~ää=íÜêÉÉ=ÅáíáÉëX=áí=
~äëç=ÑçìåÇ=íÜ~í=áå=t~ëÜáåÖíçåI=aK`K=~åÇ=a~óíçåI=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=
^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=îçìÅÜÉê=ìëÉêë=~åÇ=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÅÜççä=Åçãé~êáëçå=Öêçìé=ÉáíÜÉêKON=

=
•  qÜÉ=d^l=î~äáÇ~íÉÇ=çåäó=íÜÉ=kÉï=vçêâ=`áíó=ëíìÇó=íÜ~í=ëÜçïÉÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ö~áåë=Ñçê=äçïJáåÅçãÉ=

^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ìëÉÇ=îçìÅÜÉêë=ïÜáäÉ=áå=Öê~ÇÉë=NJQK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=d^l=~äëç=Å~ääÉÇ=
~ííÉåíáçå=íç=~=íÜÉåJìåéìÄäáëÜÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=kÉï=vçêâ=ëíìÇó=Äó=^ä~å=hêìÉÖÉê=~åÇ=mÉá=wÜì=çÑ=
mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíóI=åçíáåÖ=íÜ~í=“qÜÉáê=ÑáåÇáåÖë=ê~áëÉ=ÇçìÄíë=~Äçìí=íÜÉ=ëáòÉ=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=
É~êäáÉê=ÑáåÇáåÖë=çÑ=~=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=îçìÅÜÉêë=çå=íÉëí=ëÅçêÉë=Ñçê=^ÑêáÅ~å=^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíëKÒOO=

=
•  hêìÉÖÉê=~åÇ=wÜìÛë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=kÉï=vçêâ=îçìÅÜÉê=ëíìÇó=~ééÉ~êÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMPI=~Äçìí=ëáñ=

ãçåíÜë=~ÑíÉê=íÜÉ=d^l=êÉéçêíK=^ãçåÖ=çíÜÉê=éêçÄäÉãëI=íÜÉó=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=mÉíÉêëçå=íÉ~ã=Ü~Ç=
ÉñÅäìÇÉÇ=ëÅçêÉë=Ñçê=~Äçìí=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=ë~ãéäÉ=~åÇ=Ü~Ç=ìëÉÇ=~=åçîÉä=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåí=ê~ÅÉK=tÜÉå=íÜÉ=Ç~í~=ïÉêÉ=ÅçêêÉÅíÉÇI=íÜÉ=mÉíÉêëçå=íÉ~ãÛë=ãìÅÜJî~ìåíÉÇ=
“ãáê~ÅäÉÒ=êÉëìäíë=Ñçê=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=îçìÅÜÉê=ëíìÇÉåíë=áå=kÉï=vçêâ=Çáë~ééÉ~êÉÇK=“qÜÉ=ë~ÑÉëí=
ÅçåÅäìëáçåIÒ=çÄëÉêîÉÇ=hêìÉÖÉê=~åÇ=wÜìI=“áë=éêçÄ~Ääó=íÜ~í=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=îçìÅÜÉêë=ÇáÇ=åçí=äçïÉê=
íÜÉ=ëÅçêÉë=çÑ=^ÑêáÅ~å=^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíëKÒOP=

=
•  hêìÉÖÉê=~åÇ=aá~åÉ=jK=tÜáíãçêÉ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=mÉíÉêëçå=íÉ~ãÛë=ìåÅçêêÉÅíÉÇI=éçëáíáîÉ=îçìÅÜÉê=

êÉëìäíë=Ñçê=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíë=íç=íÜÉ=êÉëìäíë=çÄí~áåÉÇ=Ñçê=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=
qÉååÉëëÉÉ=Åä~ëëJëáòÉ=êÉÇìÅíáçå=ÉñéÉêáãÉåíI=ïÜáÅÜ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=ãçëí=êáÖçêçìë=ÉñéÉêáãÉåí=
ÉîÉê=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=ÉÇìÅ~íáçåK=bîÉå=ìëáåÖ=mÉíÉêëçåÛë=áåÑä~íÉÇ=êÉëìäíëI=hêìÉÖÉê=~åÇ=tÜáíãçêÉ=ÑçìåÇ=
íÜ~í=Ää~Åâ=ëíìÇÉåíë=áå=ëã~ää=Åä~ëëÉë=Ñçê=íïç=óÉ~êë=“áãéêçîÉÇ=íÜÉáê=íÉëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=~êçìåÇ=RM=
éÉêÅÉåí=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=Ö~áå=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=Ää~Åâ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~ííÉåÇÉÇ=~=éêáî~íÉ=ëÅÜççä=~ë=~=
êÉëìäí=çÑ=êÉÅÉáîáåÖ=~=îçìÅÜÉê=áå=íÜÉ=kÉï=vçêâI=a~óíçå=~åÇ=aK`K=îçìÅÜÉê=ÉñéÉêáãÉåíëKÒOQ=

=
j~êÅÜ=OMMR=

6 / AFT 



båÇåçíÉë=
============================================================
N=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãI=jm`m=c~Åíë=~åÇ=cáÖìêÉë=Ñçê=OMMQJOMMRI=^ë=çÑ=kçîÉãÄÉê=OMMQI=éçëíÉÇ=~í=
ïïïKÇéáKëí~íÉKïáKìëK==
O=gçÜå=táííÉ=Éí=~äKI=^ÅÜáÉîÉãÉåí=bÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=sçìÅÜÉê=mêçÖê~ãI=j~ÇáëçåI=táëKW=råáîÉêëáíó=çÑ=
táëÅçåëáåI=oçÄÉêí=jK=i~cçääÉííÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêëI=NVVTX=gçÜå=táííÉ, qÜÉ=j~êâÉí=^ééêç~ÅÜ=íç=bÇìÅ~íáçåW=
^å=^å~äóëáë=çÑ ^ãÉêáÅ~Ûë=cáêëí=sçìÅÜÉê=mêçÖê~ã=EmêáåÅÉíçåI=kKgKW=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMMFK=
P=g~ó=dêÉÉåÉI=m~ìä=mÉíÉêëçåI=~åÇ=gá~åÖí~ç=aìI=“qÜÉ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=pÅÜççä=`ÜçáÅÉ=áå=jáäï~ìâÉÉW=^=pÉÅçåÇ~êó=
^å~äóëáë=çÑ=a~í~=Ñêçã=íÜÉ=mêçÖê~ãÛë=bî~äì~íáçåIÒ=`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëëKW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI=gçÜå=cK=hÉååÉÇó=
pÅÜççä=çÑ=dçîÉêåãÉåíI=NVVSK==
Q=`ÉÅáäá~=bäÉå~=oçìëÉI=“mêáî~íÉ=pÅÜççä=sçìÅÜÉêë=~åÇ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíW=^å=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=
m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãIÒ nì~êíÉêäó=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=îçäK=NNPI=åçK=RI=j~ó=NVVUK=cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=
íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëë=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=jm`m=ëíìÇó=~åÇ=áíë=íïç=êÉ~å~äóëÉëI=ëÉÉ=rKpK=dÉåÉê~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=
lÑÑáÅÉI=pÅÜççä=sçìÅÜÉêëW=mìÄäáÅäó=cìåÇÉÇ=mêçÖê~ãë=áå=`äÉîÉä~åÇ=~åÇ=jáäï~ìâÉÉI=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KI=^ìÖìëí=
OMMNI=ééK=QRJQSK=
R=oçìëÉI=“pÅÜççäë=~åÇ=píìÇÉåí=^ÅÜáÉîÉãÉåíW=jçêÉ=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=jáäï~ìâÉÉ=m~êÉåí~ä=`ÜçáÅÉ=mêçÖê~ãIÒ 
bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=oÉîáÉïI=îçäK=QI=åçK=NI=j~êÅÜ=NVVUK=
S=lÜáç=pí~íÉ=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=_ìÇÖÉí=C=mçäáÅó=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=_ç~êÇ=çÑ=bÇìÅ~íáçå=íç=íÜÉ=
dçîÉêåçê=~åÇ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=NOSíÜ=lÜáç=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóI=OMMSJOMMT=_áÉååáìãI=aÉÅÉãÄÉê=OMMQI=ééK=QPJQQI=
RUI=~î~áä~ÄäÉ=~í=ïïïKçÇÉKëí~íÉKçÜKìëLäÉÖáëä~íçêLÇÉÑ~ìäíK~ëéK==
T=háã=jÉíÅ~äÑ=Éí=~äKI=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=`äÉîÉä~åÇ=pÅÜçä~êëÜáé=~åÇ=qìíçêáåÖ=mêçÖê~ã=NVVUJOMMPI=bñÉÅìíáîÉ=
pìãã~êóI=lÅíçÄÉêI=OMMQX=pìãã~êó=oÉéçêíI=NVVUJOMMPX=qÉÅÜåáÅ~ä=oÉéçêí=NVVUJOMMPI=_äççãáåÖíçåI=fåÇKI=
lÅíçÄÉê=OMMQI=~î~áä~ÄäÉ=~í=ÜííéWLLïïïKÅêäíKáåÇá~å~KÉÇìLêÉëÉ~êÅÜLÅëíéÉKÜíãäK==
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