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Présentation

La Commission d'évaluation de I'enseignement collégial est un organisme autonome' chargé
d'évaluer les politiques institutionnelles d'évaluation des apprentissages, les politiques institu-
tionnelles relatives a I'évaluation des programmes d'études, et I'application de ces politiques,
ainsi que la mise en ceuvre des programmes d'études offerts dans les établissements d’ensei-
gnement collégial québécois.

En septembre 1994, elle faisait part de son intention de procéder a I'évaluation de la mise en
ceuvre du programme conduisant au diplome d'études collégiales (DEC) en Sciences humaines’.
Aprés avoir réalisé des évaluations dans deux domaines techniques, la Commission jugeait le
moment venu de porter son attention sur la formation préuniversitaire. Le choix des Sciences
humaines s'est imposé pour plusieurs raisons : ce programme touche un trés grand nombre
d'éleves, il avait été révisé quelques années auparavant et, contrairement a certains autres, il ne
faisait pas l'objet d'expérimentation ou de nouvelles modifications.

L’évaluation des Sciences humaines constitue la plus vaste opération d’évaluation que la
Commission ait entreprise jusqu’a maintenant. Le nombre de professeurs et d’€léves en cause,
la structure complexe du programme d’Etat, sa diffusion dans le réseau, y compris dans
plusieurs colléges qui n’avaient pas été touchés par les précédentes évaluations de programmes,
posaient un certain défi a la fois pour les colleéges et pour la Commission.

La Commission a décidé de faire porter I’évaluation sur la composante de formation spécifique
des Sciences humaines et d’examiner de fagon particuliére les questions suivantes :

» la cohérence du programme;

« les caractéristiques de la population scolaire et I'encadrement pédagogique;
« les ressources humaines;

» Il'efficacité du programme et la réussite des études;

* la gestion du programme.’

1. LaCommission a été instituée en 1993 par la Loi sur la Commission d’évaluation de l'enseignement collégial
et modifiant certaines dispositions législatives (L.R.Q., ¢.C-32.2).

2. LaCommission a évalué la mise en ceuvre du programme dans les soixante établissements qui l'offraient durant
les années 1991-1992 a 1994-1995.

3. Commission d'évaluation de I'enseignement collégial, Guide spécifique pour l'évaluation de programmes
d'études. Le programme de Sciences humaines, [(Québec], mars 1995, 65 p.
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Le processus utilisé est celui qui a servi pour les évaluations précédentes; il est fondé sur une
autoévaluation dans les colléges suivie d’une visite de la Commission accompagnée d’experts
externes’. Les établissements ont effectué leur autoévaluation au cours de I’année scolaire
1995-1996 et la plupart ont remis leur rapport au cours du trimestre d'hiver 1996. Il convient
de souligner I’excellent travail des colléges engagés dans le processus; dans I’ensemble, ils ont
su réaliser des évaluations rigoureuses et utiles qui se reflétent dans la qualité de leurs rapports.
Les visites ont eu lieu au cours de l'année 1996. Chacun des comités visiteurs, sous la
présidence d’un commissaire, comptait habituellement deux experts provenant du milieu
collégial et un des universités. Un agent de recherche de la Commission agissait comme
secrétaire. Le comité rencontrait la direction du Collége, le comité d’autoévaluation, les
professeurs, les éléves et d’autres personnes participant a la mise en ceuvre du programme.

La Commission a également procédé a l'analyse des plans de cours et des instruments
d'évaluation utilisés dans deux cours du programme®. Cette analyse, réalisée par deux experts
externes, a €té faite pour chacun des colléges et a permis d'obtenir de I'information sur
I'équivalence des cours et des évaluations d'un établissement a l'autre. La Commission a aussi
analysé les données du ministére de I’Education et du Service régional d’admission du Montréal
meétropolitain (SRAM) relatives a la réussite des cours et a la diplomation.

La Commission a ensuite préparé un rapport d'évaluation pour chacun des colléges®. Confor-
mément a la loi qui la régit, elle a fait parvenir a chacun le rapport qui le concerne et en a
transmis une copie a la ministre de I'Education. Document public, ce rapport peut étre consulté
sur le réseau Internet’.

Enfin, dans le but d’explorer plus avant la problématique du cheminement scolaire des éléves,
la Commission a effectué une recherche sur l'interruption des études chez les éléves de Sciences
humaines. Réalisée en deux volets, soit des entrevues d'éléves suivies d'une table ronde
réunissant des experts observateurs du cheminement scolaire, cette étude a permis d'illustrer

4.  Pour une description plus compléte de cette démarche, voir l'annexe 1.

5. 1ls’agit des cours Initiation pratique a la méthodologie des sciences humaines (300-300-91) et Economie
globale (383-920-90).

6.  Dans quelques cas, lorsque le collége a évalué séparément le programme selon les sites de formation ou selon
les populations scolaires visées, la Commission, suivant la méme logique, a produit des rapports distincts, ce

qui a donné lieu a un total de 66 rapports.

7.  Site Internet de la Commission : http://www.ceec.gouv.qc.ca



certaines observations faites ailleurs et de fournir un autre appui a certaines conclusions de la
Commission®.

Le présent rapport, tout en relevant les acquis découlant de la révision du programme en 1990-
1991, fait ressortir les forces et les principaux problémes de sa mise en ceuvre dans I'ensemble
du réseau. Il comprend une bréve description de 1’évolution des encadrements ministériels,
suivie de deux parties rapportant les principaux constats et les conclusions de la Commission
au regard du programme et de sa mise en ceuvre, puis au regard des éleves et de leur chemine-
ment. Les parties sont complétées, au fil du texte, d’exemples de réalisations locales promet-
teuses touchant 1’un ou I’autre des enjeux retenus pour I’évaluation. Le rapport se termine par
un résumé du rapport d’évaluation de la Commission pour chacun des colleges qui offraient le
programme au cours de la période visée.

Sont placés en annexe :

* la présentation de la démarche d'évaluation de la Commission;

+ laliste des critéres et sous-criteres utilisés;

« les listes des membres du comité consultatif et des autres experts externes ayant participé
a 'évaluation,;

s une description du programme d’Etat;

» un portrait de l'effectif enseignant.

8.  Réalisée par M. Denis Savard, cette étude est disponible pour consultation & la Commission.



Entroduction

Le programme conduisant au diplome d'études collégiales en Sciences humaines est offert
depuis la création des cégeps en 1967. 1l est donné actuellement dans 60 colléges publics ou
priveés, dont certains ont deux ou trois sites de formation. C'est le programme d'enseignement
qui compte le plus grand nombre d'éléves. A I’automne 1994, il en regroupait pres de 50 000,
soit environ le tiers de tous ceux inscrits a I’enseignement collégial®. L’effectif étudiant varie
cependant considérablement d’un collége a I’autre : entre une trentaine et au-dela de 2500.

Les Sciences humaines comprennent une grande variété de disciplines et de cours. Elles font
appel a 2330 professeurs dans les quinze disciplines et les deux cours multidisciplinaires qui
peuvent entrer dans la formation spécifique'®. La aussi, I’effectif varie selon 1’établissement :
entre moins d’une dizaine et 130. Enfin, dans certains cas, les cours de formation spécifique
relévent de deux ou trois départements, alors qu’ailleurs, ils peuvent étre répartis au sein d’une
dizaine de départements. Si, dans les petits colleges, un professeur est souvent le seul a
enseigner sa discipline, on peut parfois en compter plusieurs dizaines dans les disciplines les
plus fréquentées des cégeps les plus populeux.

Avant sa révision, le programme avait des caractéristiques qu'il importe de rappeler afin de bien
juger de son état actuel, en tenant compte a la fois des progres accomplis et des améliorations
qui peuvent encore y étre apportées.

Historique

Jusqu'en 1990, le programme ministériel était soumis a une regle de composition qui limitait
a quatre le nombre de disciplines que pouvait choisir un éléve et a six le nombre de cours qu’il
pouvait prendre dans une méme discipline. Cependant, il n'avait pas d'objectifs, ni de contenu
déterminé, et pouvait comprendre des disciplines qui rendaient imprécises les frontieres avec

9. Nombre d'inscrits 4 temps complet a I'enseignement ordinaire. Ce nombre est demeuré relativement stable
autour de 49 000 de 1991 a 1994, puis a diminué a 45 800 en 1995 et a 43 900 en 1996.

10. Y compris la Biologie. 1l s'agit des professeurs consacrant au moins une partie de leur tiche au programme
de Sciences humaines en 1994-1995.



les autres programmes préuniversitaires''. D'ailleurs, les Sciences [de la nature], les Sciences
humaines, les Arts et les Lettres n'étaient pas appelés programme dans les premiers annuaires
(ou cahiers) de I'enseignement collégial : on parlait plutét de blocs ou de groupes de disciplines.
Et, fait significatif sans doute, encore en 1989-1990, les Cahiers de | ‘enseignement collégial
du Ministére ne les mentionnaient méme pas dans la liste alphabétique des programmes'?.

En dehors des cours obligatoires (frangais ou anglais; philosophie ou humanities; éducation
physique) qui, en principe, étaient les mémes pour tous, le programme de Sciences humaines
se présentait plutét comme un éventail de cours, dont certains constituaient des préalables &
l'admission a tel ou tel programme universitaire. L’ensemble formait souvent un tout pour le
moins hétérogéne : théoriquement, si I'on ne tient pas compte des limites imposées par les
ressources disponibles localement, 1'éléve pouvait choisir parmi plus de 500 cours!

Localement, les choses se passaient toutefois généralement selon 1'un ou l'autre des deux
mode¢les qui suivent. Certains colléges en étaient venus a se donner des régles de composition
mieux définies. IIs offraient des grilles de cours plus ou moins fixes, assez nettement orientées
vers certains secteurs d'études universitaires (psychologie, géographie, histoire, sciences
sociales, sciences de I'éducation, sociologie, philosophie, droit, etc.). D'autres colléges
laissaient par contre les éléves entierement libres dans la composition de leur programme dans
la mesure ou les régles ministérielles étaient respectées. C'est ainsi que le programme fut
critiqué tantt pour donner une spécialisation trop hative, tant6t pour offrir une formation sans
consistance qualifiée de «cafétéria» de cours sans liens les uns avec les autres.

De leur coté, les professeurs étaient engagés pour enseigner dans une discipline précise sur la
base de leur formation et de leur compétence dans cette discipline. Au sein des colléges, ils
étaient regroupés en départements fondés sur une ou plusieurs disciplines. Ce mode d'orga-
nisation est d'ailleurs encore en vigueur.

En résumé, jusqu’au moment de la révision, 1'enseignement en Sciences humaines s'est donc
développé dans un contexte ou la notion de programme était imprécise, voire absente, et n'avait
pas pour tous la méme signification.

11. Par exemple, toutes les disciplines du domaine des Lettres pouvaient figurer au curriculum d’un éléve de
Sciences humaines (cf. Cahiers de l'enseignement collégial 1989-1990, tome 1, p. 1-24 et 1-84). Certaines
combinaisons de disciplines pouvaient mener au diplome dans n'importe quel de ces «programmes».

12. Caphiers de l'enseignement collégial 1989-1990, tome 1, p. 1-7 4 1-11.
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Le programme révisé

Au début des années 1980, le Ministére entamait la révision des programmes préuniversitaires.
Pour celui de Sciences humaines, il s'agissait, entre autres choses, d'améliorer la qualité et la
cohérence de la formation et, & compter de 1984, de répondre aux exigences du Réglement sur
le régime pédagogique du collégial (RRPC)". Ce processus aboutissait, en juin 1990, a
l'approbation par le ministre du programme révisé qui devait étre implanté 4 compter de
l'automne 1991.

Au nombre des changements apportés, la révision a amené 1'énoncé d'une finalité propre au
programme, la définition d'objectifs répartis en trois catégories (connaissances, méthodologie
et langage) et de nouvelles régles d'organisation. Un tronc commun de cours a été établi et le
nombre d'unités de la formation spécifique a été augmenté par 1'ajout de deux cours obligatoires
de méthodologie; par ailleurs, 1’éventail des cours admissibles a été considérablement réduit'*,

La finalité du programme révisé mérite d’étre citée telle quelle :

Préparer adéquatement les éléves a des études universitaires dans 'une ou
l'autre des sciences humaines en privilégiant |’'acquisition des concepts
fondamentaux propres aux sciences humaines, et en contribuant a leur
Jformation générale personnelle.

Cette finalité comporte donc deux volets : I'acquisition de concepts fondamentaux en sciences
humaines et la formation générale de la personne. Sa formulation permet cependant des
interprétations diverses quant au degré de spécialisation souhaité; par exemple, 1'expression
I'une ou l'autre des sciences humaines n'est pas univoque. A la lumiére de la nouvelle régle
d'organisation du programme, qui réduisait de six a quatre le nombre de cours admissibles dans
une méme discipline, on peut cependant penser qu'il s'agit d'assurer une formation plutot large,
permettant d'entreprendre des études universitaires dans n'importe laquelle des sciences
humaines et non pas, comme on le voyait souvent auparavant, dans un programme ou un
secteur déja déterminé. Pour ce qui est des objectifs, notons qu'ils sont formulés en termes
généraux et donnent peu d'indications sur le niveau ou les standards a atteindre.

13. Notamment a la définition de «programme» et a la régle de composition du bloc de concentration (formation
spécifique), RRPC, art. 1 et 14. Le programme était alors défini comme un «ensemble intégré de cours
conduisant a la réalisation d’objectifs généraux et particuliers de formation», définition reprise ensuite et
adaptée a I’approche par objectifs et standards introduite en 1993 par le nouveau Réglement sur le régime des
études collégiales (RREC, art. 1).

14. On trouve a l'annexe 5 la description ministérielle du programme.

c‘. El



L'obligation faite & Iéléve de s'initier & au moins quatre des dix disciplines de sciences
humaines" et l'introduction d'un tronc commun de cinq cours, soit trois cours disciplinaires
(Economie globale, Histoire de la civilisation occidentale et Introduction a la psychologie)
et deux cours de méthodologie, constituent sans contredit les éléments fondamentaux de cette
revision. Les cours de méthodologie, Méthodes quantitatives (MQ) et Initiation pratique a la
méthodologie des sciences humaines (IPMSH), étaient une nouveauté sur laquelle on misait
beaucoup pour hausser la qualité de la formation et mieux préparer les éléves aux études
universitaires — et aussi pour amener les universités a abandonner, si possible, l'exigence d'un
cours de mathématiques comme préalable a plusieurs de leurs programmes. De plus, les regles
d'organisation prescrivaient une «activité d'intégration»'® qui devait se situer a l'intérieur des
cours disciplinaires du quatriéme trimestre, amener les éléves a établir des liens entre leurs
cours et ainsi contribuer a resserrer la cohérence du programme.

En somme, les colléges étaient invités 4 des changements majeurs. Il fallait d'abord fixer le
degré d'approfondissement et de spécialisation visé en tenant compte de la finalité déterminée
par le ministre. Ensuite, il s'agissait d'offrir un véritable programme de formation dont les
divers €léments, notamment les cours, assurent 'atteinte d'objectifs communs. Et comme ces
objectifs étaient trés généraux, il fallait se les approprier localement, convenir d’une compré-
hension commune et voir a ce qu'ils soient poursuivis adéquatement quel que soit le chemine-
ment des éléves. Que ce soit & travers 1'établissement de «profils» de formation ou autrement,
on s'attendait a ce que chaque collége prévoie des cheminements ou des plans de formation en
remplacement de I'approche «cafétéria», tant critiquée. En d’autres mots, les colleges étaient
invités & adopter une approche programme.

Implantation du programme révisé

Un certain nombre de faits, de divers ordres, n'étaient pas de nature a faciliter la réalisation de
ce changement. D'abord, il n'y avait généralement pas de structure organisationnelle de
programme dans les colléges sur laquelle on pouvait miser pour réaliser les changements

15.  Les dix disciplines de sciences humaines sont I'économique, I'histoire et la psychologie (qu'on retrouve dans
le tronc commun ministériel), ainsi que I'administration, I'anthropologie, les civilisations anciennes, la
géographie, les sciences de la religion, la science politique et la sociologie. (Avant la révision, la regle de
composition du programme n'obligeait pas explicitement les éléves & suivre un seul cours de ces disciplines.)
L'actuelle formation spécifique peut compter en outre certains cours d'informatique, de langue seconde, de
mathématiques, de philosophie et, depuis 1994, de biologie.

16. Cette appellation a été utilisée par la Commission pour nommer I'activité qui, selon l'une des régles
d'organisation du programme, devait viser spécifiquement I'atteinte de I'objectif 2.6.
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nécessaires. . Puis, l'implantation du programme révisé devait se faire en maintenant les
ressources humaines en place, c’est-a-dire sans mise en disponibilité de professeurs. Comme
les professeurs sont le plus souvent engagés selon leur discipline'’, cela limitait les possibilités
de modifier radicalement I'offre de cours.

L'ampleur méme du programme, le plus fréquenté dans pratiquement tous les colléges ou il est
donné, contribuait également a rendre I'opération complexe, ne serait-ce qu'a cause du nombre
d'éléves et de professeurs touchés. - L’implantation du programme révisé devait enfin se faire
dans des délais assez brefs.

Malgré ces difficultés, le programme a graduellement pris une allure plus structurée et plus
équivalente d’un collége a I’autre. Il revét actuellement la forme suivante :

— on retrouve partout les cinq cours du tronc commun ministériel'® auxquels s’est récemment
ajouté le cours Démarche d’intégration des acquis en sciences humaines;

— les autres cours sont en général choisis dans la partie dite «ministérielle» de la liste des
cours'® et regroupés a I’intérieur de profils;

— la plupart des colleges offrent entre deux et quatre profils; parmi ceux-ci, on retrouve
presque toujours le profil administration;

— mis a part les cours constituant des préalables a I’entrée dans certains programmes universi-
taires, les cours de la partie «au choix des établissements» sont peu offerts;

— quelques disciplines sont presque absentes du programme; c’est le cas de civilisations
anciennes, sciences de la religion et anthropologie.

C’est donc dire que les cours offerts aux éléves par les colléges sont pour la plupart choisis
parmi les 28 cours de la partie «ministérielle» en géographie, histoire, psychologie, économie,
sciences politiques, sociologie et administration; cette derniére discipline est par ailleurs peu
présente a 1’extérieur du profil administration.

Comme tout programme d’enseignement, celui de Sciences humaines repose pour une bonne
part sur I’action des professeurs. Pour 1’implantation du programme révisé, les colleges
devaient s’appuyer sur leur corps professoral. Ils ont pu bénéficier d’un personnel aux
qualifications élevées : 49 % des enseignants détiennent une maitrise, 10 % un doctorat et les

17.  Du moins dans les cégeps.

18. Une exception : quelques colléges ont substitué un cours de mathématiques au cours Méthodes quantitatives
prévu au tronc commun.

19. Voir I’annexe 5.
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autres un baccalauréat, diplome qui constitue 1’exigence de base pour I’engagement. Il s’agit
d’un personnel expérimenté : la plupart des professeurs étant en poste depuis plus de dix ans™.

Et de fait, I’évaluation a permis de constater le role primordial des professeurs dans 1’implan-
tation du programme : le plus souvent, les réussites sont issues de leurs efforts dans tous les
domaines de sa mise en ceuvre. Sibien qu’il est difficile de décrire leur action dans une section
particuliére du présent rapport. Pour cette raison, la Commission a choisi de mettre en
évidence leur apport dans I’ensemble du texte, notamment dans les exemples qui I’illustrent.

20. Pour un portrait plus complet de I’effectif enseignant, voir I’annexe 6.
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Premiere partie
Le programme et sa mise en ceuvre

La révision amorcée en 1990 a permis des progres importants au chapitre de la cohérence du
programme Sciences humaines. Sa finalité, maintenant définie, et les objectifs ministériels qui
s’y rattachent ont constitué en ce sens un cadre de référence valable. La présence d’un tronc
commun de cours et de régles d’organisation plus précises a également contribué a augmenter
la cohérence et I’homogénéité de la formation. De fait, plusieurs colleges ont su organiser les
Sciences humaines de fagon a en faire bien ressortir la valeur formative.

Cependant, I’évaluation permet d’affirmer que le programme n’a pas encore donné tout son
potentiel. Divers facteurs expliquent cet état de fait. Certains sont d’ordre conjoncturel.
‘Ainsi, ’adoption d’une approche programme demande une évolution des mentalités difficile
a réaliser en aussi peu de temps que celui écoulé depuis la révision des encadrements ministeé-
riels. D’autres sont structurels ou fonctionnels et appellent une action appropri¢e. Certains
ont trait a des éléments de la réforme qu’il conviendrait de préciser ou de modifier. D’autres
relévent de la mise en ceuvre du programme par les colléges et de la collaboration de divers
partenaires. Dans la présente partie, la Commission expose comment ont €té traduites les
intentions ministérielles et de quelle fagon les colléges se sont efforcés de les adapter a leur
contexte. Elle signale les acquis et les réalisations les plus intéressantes, de méme que les
difficultés auxquelles se sont heurtés les établissements.

Finalité et objectifs ministériels

L’énoncé d’une finalité propre au programme et la détermination de connaissances et d’habile-
tés méthodologiques a développer ont constitué un progres considérable par rapport a la
situation qui prévalait avant la révision des années 1990. Dans leur forme actuelle, la finalité
et les objectifs du programme indiquent que celui-ci doit assurer une ouverture aux diverses
sciences humaines en plus de permettre une meilleure compréhension de I’homme et de la
société. Cette finalité et ces objectifs ont grandement contribué a donner plus de cohésion a
la formation, comme on 1’a déja signalé. Cependant, ils comportent des ambiguités et des
imprécisions qui doivent étre con'igéés.
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On a noté précédemment que la formulation de la finalité permet des interprétations diverses
quant au degré de spécialisation souhaité. De plus, en ’absence de standards définis, force est
de constater que les objectifs sont souvent demeurés vagues et que leur degré de maitrise a pu
varier d’un établissement a I’autre. Cela a été en partie compensé par les cours du tronc
commun dont les objectifs étaient nettement plus précis. De ce fait, ces cours ont, dans la
plupart des cas, constitué 1’épine dorsale du programme et lui ont donné un degré de cohérence
que le seul énoncé de la finalité et des objectifs n’efit sans doute pas permis.

L’imprécision de la finalité¢ a eu comme conséquence que la mise en ceuvre s’est faite tantot
suivant une vision large des objectifs et tant6t dans une optique étroite. La question de la
spécialisation du programme, et par ricochet des études collégiales préparatoires a I’université,
s’est ainsi posée a plusieurs reprises au cours de cette évaluation, tout particulierement dans
le cas du proﬁl Administration, ainsi qu’on le verra plus loin. Au terme de son évaluation, la
Commission estime qu’il serait grandement utile de mieux définir la finalité du programme afin
d’en assurer le caractére €largi que laissent supposer sa formulation et les régles actuelles. En
indiquant clairement qu’il vise a former des éléves dotés d’une solide formation générale en
sciences humaines, on découragera des mises en ceuvre trop exclusivement axées sur une seule
discipline et la présence de regles et d’exigences d’entrée dans les universités qui seraient
contraires a cette orientation.

Certains objectifs ont été compris différemment selon les colléges. Ainsi en est-il de celui visant
la connaissance des principaux auteurs dans les disciplines du programme (objectif 1.2), que
certains ont interprété comme signifiant la connaissance des textes originaux de ces auteurs;
de la réalisation d’une recherche scientifique de base (objectif 2.3), I’ampleur de cette recherche
variant beaucoup; de la réalisation d’un travail qui démontre la capacité d’analyser un probléme
en appliquant plus d’une approche en sciences humaines (objectif 2.6), ou le sens a donner au
terme approche et ’ampleur du travail ont varié. Pour ce qui est des objectifs de méthodo-
logie, on s'en est remis en grande partie aux deux cours Méthodes quantitatives et Initiation
pratique a la méthodologie des sciences humaines, en négligeant souvent le développement
plus généralisé des méthodes de travail intellectuel inscrit sous l'objectif 2.1. Il en est de méme
des objectifs touchant le langage dont on ne s’est pas toujours préoccupé dans les cours de la
formation spécifique. Ainsi celui portant sur la compréhension de textes de sciences humaines
écrits en langue seconde (objectif 3.3) a rarement été poursuivi. C’est donc dire que le niveau
de compétence visé n’a pas été le méme partout. Quelques objectifs interprétés avec trop de
rigueur ont méme été jugés irréalistes par certains et en conséquence abandonnés.

Malgré ces problémes, la formulation d’objectifs du programme a permis des progres impor-
tants sur le plan de la cohérence et de 1’orientation générale de la formation. Il importe
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cependant d’aller plus loin dans cette voie en précisant mieux ces objectifs, en les complétant
au besoin par des indications sur les connaissances a acquérir et a maitriser et en établissant des
standards qui permettent de juger de leur atteinte. Cela est d’autant plus important que la
ministre a récemment signalé son intention de s’en tenir a la détermination des objectifs et des
standards des programmes et de laisser aux établissements la responsabilité complete d’établir
et d’organiser les activités d’apprentissage. Dans ce nouveau contexte, pour assurer 1’équi-
valence et une certaine homogénéité de la formation dans le réseau collégial,

la Commission recommande a la ministre

—de formuler plus clairement la finalité du programme en indiquant qu'il
s‘'agit d'une formation de base plutét large, préparant aux études universi-
taires dans le champ des sciences humaines;

— de préciser les objectifs du programme et de les compléter par des objectifs
portant sur les savoirs a acquérir;

—d'élaborer des standards appropriés a un programme préuniversitaire;

—de préciser des standards intermédiaires, notamment d’ordre méthodo-
logique, et de les graduer afin de permettre aux colléges de planifier la
progression des apprentissages.

L’évaluation a permis de constater que le comportement des universités pouvait influencer
I’orientation de la formation collégiale en Sciences humaines. En imposant des cours comme
préalables a I’admission dans certains programmes ou en accordant des avantages a ceux qui
les ont suivis, les universités incitent les colleges a développer des profils plus spécialisés, et
cela malgré qu’elles disent souhaiter que les diplomés des colléges aient une solide formation
geénérale.

Une telle situation a été signalée a la Commission au regard de programmes universitaires
d’orientation et d’adaptation scolaire (qui fixent comme préalables des cours de biologie et de
mathématiques), de psychologie (préalable en biologie) et d’administration (préalable en
mathématiques).

Le cas de I’administration est particuliérement génant, étant donné le nombre de cours de
mathématiques exigés par les universités : une fois que I’éleéve a suivi ces cours, ceux du tronc
commun ainsi que quelques cours d'administration, il reste peu de possibilités d'élargir la
formation a d’autres disciplines constitutives des sciences humaines, comme la psychologie, la
sociologie, la science politique et I'économique. Les colleges se trouvent ici devant un
dilemme : s'ils favorisent une formation plutot large, ils risquent de déplaire aux éleves déja
orientés vers I'administration, et méme de les voir changer d’établissement; si, au contraire, les
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colleges mettent sur pied un profil comprenant le maximum de cours d'administration, s'ajoutant
aux cours de mathématiques, ils s'écartent de la finalité du programme.

Comme elle I’a indiqué précédemment, la Commission estime qu’il faut préserver le caractére
élargi du programme et éviter que des préalables fassent obstacle 4 une formation ouverte en
sciences humaines. Et ce, d’autant plus lorsque ces préalables paraissent artificiels. Ainsi en
est-il de I’exigence du cours Calcul différentiel et intégral II (201-203) pour entrer dans les
facultés d’administration, dans la mesure ou ce cours n’est pas exigé par les universités de la
part des diplémés du programme de Techniques administratives qui demandent leur admission
dans les mémes facultés.

Aussi, afin de permettre aux éléves d’acquérir une formation de base ouverte en sciences
humaines et de respecter ainsi la finalité propre du programme,

la Commission recommande aux universités de réduire autant que possible
les conditions particuliéres d’admission aux divers programmes universi-
taires de sciences humaines, et dans le cas des programmes d’administra-
tion, de ne plus exiger comme préalables les compétences visées par I’actuel
cours Calcul différentiel et intégral Il (201-203).

A cet égard, notons qu’une éventuelle consultation des universités pour 1’élaboration des
standards intermédiaires dont la Commission propose I’introduction constituerait une occasion
privilégi€e d’échanges.

Objectifs institutionnels

Au moment de l'implantation du programme, des travaux importants ont été menés dans les
colleges afin de proposer aux éléves un ou des cheminements répondant a la fois a des
exigences de cohérence et d'ouverture, a leurs intéréts ainsi qu’aux diverses contraintes
administratives. Ces efforts, sans oublier les ajustements apportés dans les années subsé-
quentes, ont donn€ lieu a une variété de solutions. Ainsi, la grande majorité des colléges ont
repensé leur offre de formation en constituant des ensembles de cours sous forme de «profils»
centrés sur des thématiques telles que : !’individu, la société, le monde. Ces initiatives
rompent, d'une part, avec le modele «cafétéria» et traduisent, d'autre part, un effort en vue de
s'éloigner de l'approche trop étroitement reliée a certains champs disciplinaires, tout en
proposant des objectifs de formation plus précis et des fils conducteurs entre les divers cours.
De plus, tous les colleges, sauf exception, offrent un profil Administration (diversement
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composé€ selon 1’établissement) qui prépare plus particuliecrement a l'entrée dans une faculté
d'administration.

Certains colleges ont également mis sur pied des projets a la fois concrets et rassembleurs qui
ont contribué a accroitre la cohérence du programme, voire a valoriser les sciences humaines.
Quelques colléges ont ainsi défini un «profil du dipldmé» qui met 1'accent sur le résultat devant
étre atteint a la fin des études collégiales. La définition d'un profil du diplomé s’est révélée utile
non seulement pour orienter 1'ensemble de la formation, mais aussi pour 1'¢laboration de
l'épreuve synthese.

Enfin, plusieurs colléges, dont bon nombre de colléges privés, se sont donné un projet éducatif
ou un énoncé de mission; dans les cégeps, cela s'est souvent fait a I'occasion de réflexions et
de travaux sur la formation fondamentale. Ces projets reposent sur des textes susceptibles de
servir de sources d'inspiration pour la mise en ceuvre des programmes. On doit cependant
constater que les colléges n'ont pas toujours tiré tout le profit de leur projet éducatif pour
asseoir, guider et inspirer les divers aspects de la mise en ceuvre des Sciences humaines, que
ce soit pour éclairer les objectifs a poursuivre (priorités, degré d'approfondissement, stan-
dards...), ou pour déterminer les moyens de les atteindre. Trop souvent, ces textes sont encore
demeurés sans écho dans la réalité de I'enseignement.

Par ailleurs, malgré les nombreux travaux d’appropriation du programme ministériel révis€, au
moment de son implantation, certains colléges n’ont pas tenu compte de ses objectifs dans
1’élaboration de leur programme. L’évaluation a permis de constater que plusieurs professeurs
ne les connaissaient pas ou ne s'y référaient guére dans leur enseignement. Une part de
l'explication réside certainement dans le fait qu'on n'a pas assez vu que le passage vers un
programme véritable demandait que désormais tous les éléments, et notamment les cours, y
contribuent d'une maniére organique et organisée. Il se peut aussi que tous n'aient pas éte
convaincus de la nécessité d'une réflexion sur ces sujets qui dépassaient l'organisation des grilles
de cours prises isolément.

Plusieurs professeurs et gestionnaires ont également pu penser qu'en appliquant les régles
ministérielles d'organisation®' et en donnant les cours retenus, on allait par le fait méme
atteindre les objectifs du programme. Comme ces demiers n'étaient formulés qu'en termes tres
généraux, on a pu conclure qu'il serait toujours possible de pointer un certain nombre de cours
qui contribueraient 4 I’atteinte d’un objectif sans qu’il soit nécessaire que cette contribution soit

'21. On trouve a l'annexe 5 la description ministérielle du programme y compris les objectifs, les régles

d’organisation et la liste des cours admissibles.
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planifiée. Etil se trouve effectivement que, souvent, la contribution des cours aux objectifs du
programme n'avait pas €té planifiée, mais a été établie aprés coup au moment de 1'auto-
évaluation, avec pour résultat que certains d’entre eux ont été entiérement ou partiellement
négligés.

La Commission rappelle a cet égard I’importance de développer une vision commune du
programme chez tous ceux et celles qui en assurent la mise en ceuvre et le développement.
Cela est particulierement important dans le nouveau contexte évoqué précédemment, ou les
colleges se verront confier de plus en plus de responsabilités a 1’égard de leurs programmes
d’études.

L’organisation du programme

On a déja mentionné que le tronc commun alliant a la fois formation disciplinaire, multi-
disciplinaire et méthodologique constituait la pierre angulaire du programme révisé. Plusieurs
colleges ont su en tirer tout le profit en 1’établissant comme base de leur programme. Certains
par exemple ont instauré une premiere année commune a tous les éléves qui y sont inscrits,
formée pour I’essentiel des cours du tronc commun. Ce mode d’organisation offre plusieurs
avantages. Il évite aux éléves d'avoir a faire prématurément des choix; il facilite la formation
de groupes stables et rend plus ais€ le passage du secondaire au collégial; il permet aux éleves
de miirir leur orientation a l'intérieur méme des sciences humaines; il simplifie la planification
d'une progression des apprentissages; enfin, il favorise le développement d'un sentiment
d'appartenance au programme; le tout devant contribuer a améliorer a la fois la cohérence de
la formation et la persévérance des éleves. Il faut souligner que le programme Sciences
humaines est a peu pres le seul de I'enseignement collégial ou les cours de premiére année ne
sont pas nécessairement les mémes pour tous.

Dans plusieurs colléges, on a également précisé, pour chacune des disciplines offertes, un cours
d'introduction, ou devant normalement €tre suivi en premier lieu. Les cours disciplinaires du
tronc commun constituaient des candidats naturels a considérer comme introduction dans leur
discipline respective, d’autant plus qu’ils sont généralement donnés durant la premiere année.

Les cours de méthodologie ont pour leur part suscité des réflexions et des travaux importants
sur leur contenu, leur mise en séquence et les liens a établir avec les autres activités
d’apprentissage. C'est souvent autour de ces cours et de l'activité d'intégration, que les

16

20



discussions et les concertations sur le programme ont été menées. Dans certains colleéges, on
en a fait une «filiére méthodologique» qui constitue 1'épine dorsale du programme.

Ces exemples montrent que de nombreux colleges se sont préoccupés d’établir des s€quences
d'apprentissage qui favorisent une progression équilibrée et harmonieuse de leurs €leves et ainsi
facilitent le développement de leurs connaissances et de leurs habiletés méthodologiques.
Certains ont poussé plus loin et ont utilisé des modeles taxonomiques — comme celui de
Bloom — pour développer des programmes selon une progression allant du plus simple au plus
complexe ou du concret vers la théorie. D’autres ont adopté une approche par compétences
graduées, comme celle utilisée au Collége Alverno aux Etats-Unis. Certains colléges ont méme
établi des objectifs généraux a atteindre pour chaque trimestre ou chaque année, afin de guider
de fagon plus précise la séquence des apprentissages de leurs éléves. Enfin, dans certains cas,
on a défini des schémas de concepts afin d'illustrer ce qui relie ou ce qui distingue les diverses
disciplines.

En ce qui concerne ’activité d’intégration, ce sont surtout des expériences pilotes, faites dans
le cadre d'un cours prévu spécifiquement a cette fin, qui ont été les plus concluantes. Elles ont
servi a 1'élaboration de la Démarche d'intégration des acquis en sciences humaines (DIASH),
désormais obligatoire’>. Par contre, lorsque cette activité devait se réaliser a l'intérieur des
cours disciplinaires du dernier trimestre, sa mise en ceuvre a été tres inégale. La nouveauté de
la chose, l'insertion de l'activité dans un ou des cours qui avaient déja leurs propres objectifs
et contenus, I'absence de dispositions incitatives, les délais d'implantation et I'absence de
modéles contribuent a expliquer le résultat somme toute mitigé de cette expérience. S'y ajoute
le fait que I'élaboration par le Ministére du nouveau cours a amené un certain nombre de
colléges a abandonner temporairement les initiatives locales. Si, dans plusieurs établissements,
l'activité d'intégration a malgré tout donné lieu a des expériences qui, sous un aspect ou un
autre, pourront étre réinvesties dans le programme, on doit aussi constater que quelques
colléges ont complétement ignoré l'exigence d'organiser une activité d'intégration pendant la
période considérée.

Malgré les réalisations notées précédemment quant au choix des cours a donner et a leur mise
en séquence afin d'assurer autant que possible la progression des apprentissages, I'évaluation
a mis en lumiére un certain nombre de lacunes ou de difficultés. Comme on I'a vu, les cours
du tronc commun sont habituellement congus comme une base du programme et comme

22. L'expérimentation s'est faite selon trois modéles proposés respectivement par les cégeps André-Laurendeau,
de la région de L'Amiante et de Saint-Félicien. Le cours Démarche d'intégration des acquis en sciences
humaines, portant le n° 300-301-94, est considéré depuis 1995 comme faisant partie du tronc commun.
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introduction aux disciplines en question (histoire, psychologie, économique). Dans quelques
colléges cependant, a part le fait de placer la plupart des cours du tronc commun en premiére
année, aucune autre organisation particuliére n'a été entreprise sous forme de regroupements
thématiques ou de séquences d'apprentissage.

Les efforts en vue de proposer des cheminements sous forme de profils n'ont pas toujours
donné des résultats probants. Premi¢rement, les profils ont souvent été congus a partir des
«acquis», c'est-a-dire des postes d'enseignement déja existants dans les diverses disciplines.
Dans certains colleges, cela a donné lieu a des profils dont la logique interne n'est pas apparente
et dont le contenu semble mal correspondre aux objectifs. Deuxiémement, quel que soit le
mérite du cheminement propos¢, il n'est pas du tout certain que les éléves le poursuivent
comme prévu, notamment a cause de changements d'orientation ou d'échecs subis en cours de
route. Enfin, dans plusieurs cas, les €léves sont invités a choisir leur profil et certains de leurs
cours avant méme leur arrivée au collége. Ils risquent ainsi, ultérieurement, de se heurter aux
régles de composition du programme qui limitent le nombre de disciplines qu’ils peuvent choisir
ou de cours dans une méme discipline.

La Commission estime que les colléges pourraient réduire de beaucoup I’importance de ces
problemes s’ils offraient a leurs ¢léves une premiére année commune au cours de laquelle
seraient dispensés les cours de base du programme. Comme on I’a déja mentionné, certains
colléges ont déja adopté avec profit ce mode d’organisation. Il est & remarquer que cela ne
signifie pas que tous les éléves doivent nécessairement suivre les mémes cours au méme
trimestre. De fait, pour réduire les problémes d’organisation inhérents au nombre d’éléves,
plusieurs colléges divisent en deux le groupe de premiére année et offrent, chaque trimestre,
tous les cours de base du programme.

Dans le nouveau contexte ol les colléges auront I’entiére responsabilité d’organiser leur
programme et n’auront pas a tenir compte des régles actuelles de composition, la présence
d’une année commune fournissant une bonne base de formation méthodologique et disciplinaire
permettrait d’assurer au moins minimalement la cohérence du programme et d'éviter de
retourner a une approche du type «cafétéria». Chaque collége pourrait ainsi élaborer cette
année commune a partir des objectifs et des standards intermédiaires dont la Commission
propose I’introduction. Prenant appui sur cette base, il pourrait offrir, au cours de la deuxiéme
année, des cheminements ou des profils de formation correspondant a sa mission et aux gofits
et orientations des éléves. Dans cette optique,
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la Commission recommande aux colléges d’instaurer une premiére année
de formation spécifique commune a tous les éléves au cours de laquelle
seraient dispensés les cours de base du programme.

Concertation et gestion pédagogiques

L’approche programme

La révision du programme Sciences humaines s’est traduite par des exigences accrues quant
a la gestion pédagogique. La présence d’objectifs de formation, en particulier d’objectifs
d’ordre méthodologique, I’introduction récente du cours Démarche d’intégration des acquis
en sciences humaines et la préparation de la nouvelle épreuve synthése constituent autant
d'éléments qui découlent plus ou moins directement de cette révision et qui posent de nouveaux
défis en matiere de concertation, de gestion et d'animation pédagogiques. Il est clair, en effet,
que la mise en ceuvre du programme révisé exige une concertation €largie entre tous les acteurs
afin de lui permettre de donner son plein potentiel; en d’autres termes, elle requiert
I’implantation de ce qu’on appelle I’approche programme.

La réalisation de l'approche programme suppose la mise en place de mécanismes structurés
d'échange et de concertation qui dépassent les regroupements disciplinaires et qui rallient
I'ensemble des acteurs en cause : professeurs, professionnels et administrateurs. Cette
concertation touche autant les départements (établissement de plans de cours communs et
évaluation des apprentissages comparable, surtout lorsqu’un méme cours est donné par
plusieurs professeurs, échanges sur les méthodes d’enseignement), les structures interdéparte-
mentales (contribution des disciplines et des cours aux objectifs du programme, mise en place
de la démarche d’intégration, notamment en vue de bien préparer les éleves a 1’épreuve
synthése, établissement d’un profil du diplomé) que le fonctionnement méme du programme
(vérification de 1’atteinte des objectifs, suivi du cheminement des éleves).

Il ne faut pas se cacher le défi que représente 1’implantation de 1’approche programme dans le
secteur préuniversitaire. Ayant acquis une formation universitaire dans la discipline qu'ils
enseignent au collégial, ayant évolué dans un environnement qui se préoccupait plus des
contenus disciplinaires des cours que des objectifs généraux de formation des éleves, les
professeurs ceuvrant dans ce secteur montrent généralement une grande préoccupation a
I’égard de la qualité disciplinaire de leurs cours, mais craignent souvent de dépasser leur
compétence en transgressant les limites de leur discipline. En outre, la mise en place de
I’approche programme a souvent été pergue comme 1’amorce de la disparition ou de la
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13
dissolution des disciplines et, de ce fait, comme une menace a l'existence méme des départe-
ments et des regroupements disciplinaires.

Dans le contexte du programme révisé de Sciences humaines, si des mesures adéquates ne sont
pas mises en place, ces comportements et ces inquiétudes rendent difficile le développement
des concertations nécessaires et entrainent une faible prise en considération de la finalité élargie
du programme et du besoin des éléves de réaliser une certaine intégration des divers apprentis-
sages.

La Commission a constaté a ce sujet que plusieurs colléges ont pris des initiatives intéressantes
en créant des.comités de programme réunissant un ou des professeurs de chacun des départe-
ments concernés et le coordonnateur du développement pédagogique. On a aussi mis sur pied
des mécanismes particuliers de concertation pour les professeurs responsables des cours de
méthodologie. Ailleurs, on s’est préoccupé de constituer des comités de session réunissant les
professeurs enseignant les cours d’un méme trimestre de fagon & mieux encadrer les éléves.
De nombreux colléges ont ainsi créé des structures de programme ou défini des responsabilités
a I’égard du programme, de fagon a développer les échanges entre ses principaux acteurs et a
favoriser I’émergence d’une vision commune de ses objectifs et de ses divers aspects. Mais ces
initiatives n’en sont souvent qu’a leur début et, dans plusieurs cas, il reste beaucoup de travail
a faire. C'est pourquoi la Commission a recommandé a plusieurs colléges de pousser plus loin
la concertation pour développer une compréhension commune du programme et de ses
objectifs et resserrer les liens entre les cours et les objectifs d’ensemble.

Les méthodes pédagogiques

La recherche et l'utilisation de méthodes pédagogiques appropriées et efficaces constituent un
défi particulier en Sciences humaines compte tenu du nombre plus limité d'heures contact
professeur-éléves® et de I'hétérogénéité de l'effectif scolaire, dont il sera question plus loin.
L'évaluation a révél€ que les professeurs ont recours a des méthodes diverses pour permettre
aux éleéves d'atteindre les objectifs des cours : exposés magistraux (avec ou sans support audio-
visuel, avec ou sans échanges avec les éléves), lectures dirigées, discussions, tables rondes,
ateliers, séminaires, laboratoires, études de cas, etc. Il demeure néanmoins que le modéle qui
domine est le cours magistral avec diverses variantes permettant, selon le cas, une participation
plus ou moins active des éléves. Or, ce modéle parait plus approprié pour l'acquisition de
connaissances que pour le développement d'habiletés méthodologiques ou langagiéres, qui font

23. En Sciences humaines, les éléves suivent plus de cours donnés par des professeurs différents que dans la
plupart des autres programmes.
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également partie des objectifs du programme. Il n'est pas certain, par ailleurs, que le cours
magistral soit toujours la formule qui convient le mieux aux éléves. Du moins, plusieurs d’entre
eux ont formulé le souhait d'un enseignement plus «concret», moins «théorique», signifiant sans
doute par 1a un enseignement qui fait davantage appel a des activités de divers ordres et moins
a un enseignement livresque.

La Commission a constaté que, d'une maniere générale, il y a peu de discussions et de
concertation parmi les professeurs en ce qui concerne les méthodes pédagogiques. Pourtant,
les professeurs auraient intérét a s'engager plus ouvertement et plus systématiquement dans des
discussions a ce sujet dans le but de développer des formules pédagogiques efficaces et bien
adaptées (a la fois aux objectifs poursuivis et aux caractéristiques des éléves) et de tirer profit
des expériences des collegues.

L’application de la politique institutionnelle d’évaluation des apprentissages (PIEA)

Les politiques institutionnelles d'évaluation des apprentissages que les colleéges se sont données
contiennent habituellement des dispositions visant a assurer 1'équivalence des enseignements,
dans le cas ou un méme cours est donné par plusieurs professeurs, et 1’équité des évaluations.
Mais ces politiques ne sont pas appliquées avec la méme rigueur dans tous les établissements.
Actuellement, lorsqu'un méme cours est donné par plusieurs professeurs, la Commission a pu
observer des pratiques variables suivant le college. Tantot chaque professeur utilise son propre
plan de cours, tantdt les professeurs €laborent un plan commun, tantot les deux formules
coexistent.

Il arrive ainsi que l'orientation et le contenu d'un cours varient assez largement selon le
professeur qui le dispense a I’intérieur d’un méme établissement. On peut également noter a
’occasion des variations assez considérables entre les exigences des différents professeurs, ce
qui peut entrainer des problémes d’équité. 1l est certain que 1’équivalence des contenus et des
exigences est plus difficile a réaliser dans les colleges comptant un grand nombre de professeurs
et d’¢leves. Cette difficulté n’en réduit toutefois pas la nécessité.

Ces questions ont amené la Commission a recommander a plusieurs colleges de s’assurer d’une
application plus rigoureuse de leur politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages
(PIEA), notamment en ce qui concerne 'harmonisation des contenus et des exigences des cours
ainsi que 1'équité et 1'équivalence des évaluations.

21

25



La gestion pédagogique

L'évaluation a révélé que la mise sur pied de structures et de mécanismes n'est pas en soi
suffisante pour garantir l'implantation de 1'approche programme et favoriser les concertations
nécessaires. Il faut en outre que la répartition des rdles et des fonctions pédagogiques et
administratives soit claire et fonctionnelle et, surtout, que les régles de gestion ne soient pas
une entrave aux améliorations pédagogiques. Or, 1’évaluation a montré que ce sont souvent
le manque de souplesse des conventions collectives et I’absence d’un leadership pédagogique
clair qui ont constitué les principales sources des problémes affectant la qualité du programme.

Ainsi, dans certains établissements, les syndicats représentant les professeurs se sont opposés
a la création des mécanismes de concertation nécessaires au développement de 1’approche
programme ou les ont rendus peu efficaces par les conditions qu’ils y ont mises. Pourtant,
étant donné I'importance plus grande accordée désormais au programme en tant que cadre
pédagogique, il y aurait lieu de revoir les fonctions liées a la gestion pédagogique, en particulier
celles qui sont attribuées aux départements par les conventions collectives, afin de déterminer
si certaines d'entre elles ne devraient pas étre confiées a une structure plus large. Il ne s’agit
pas ici de suggérer la disparition des départements comme lieu de regroupement des profes-
seurs d’'une méme discipline ou d’un méme domaine, mais bien de dégager un espace ou
puissent se discuter efficacement les questions relatives a la bonne marche du programme.

Des questions de sécurité d'emploi sont souvent source de rivalités entre départements ou entre
disciplines : c'est «a qui donnera tel cours» et, par le fait méme, assurera le maintien de postes
dans la discipline qu'il représente. Pour des raisons de cet ordre, les départements ou les
disciplines se sont souvent trouvés en concurrence pour l'allocation des cours de méthodologie.
Mais le probléme ne se limite pas a ces cours : il risque en réalité de surgir chaque fois qu'il est
question de modifier l'offre de cours a I'intérieur du programme. Les conventions collectives
qui lient la sécurité de 'emploi a la discipline inscrite au contrat des professeurs placent ceux-ci
dans des situations conflictuelles en les forgant dans certains cas a choisir entre 1'introduction
d'un nouveau cours et le maintien en poste d'un collégue. C'est pourquoi de nombreuses
discussions sur l'amélioration du programme ont été envenimées par des préoccupations
touchant la sécurité d'emploi et ont ainsi abouti & des impasses.

Il existe heureusement des fagons de sortir de ce dilemme. Ainsi, certains colléges, en général
de petite taille, se sont efforcés de développer la polyvalence de leurs professeurs de fagon a
pouvoir se doter d’un corps enseignant stable formé de professeurs a temps plein. Ailleurs, on
a assoupli la notion de discipline au contrat de fagon a permettre a des professeurs d’enseigner

22

26



des cours de disciplines voisines. Loin d’avoir diminué la qualité du programme, ces accommo-
dements ont souvent renforcé sa cohésion, permis d’augmenter le nombre d’heures contact
professeur-éléves et d’offrir des conditions de travail plus intéressantes aux enseignants.

Les conventions collectives des professeurs ont été élaborées a une époque ou l'on voyait la
formation dans une optique essentiellement disciplinaire. Afin de mieux adapter les conventions
a la situation d’aujourd’hui et de favoriser la concertation nécessaire a 1’implantation de
I’approche programme,

la Commission recommande aux signataires des conventions collectives
d'actualiser ces conventions dans l'optique de l'approche programme.

Parallélement, les colléges auraient intérét & se donner des plans de développement de leurs
ressources humaines en vue d'assurer une plus grande polyvalence des professeurs.

Les obstacles 4 une bonne gestion du programme ne se situent pas uniquement sur le plan de
la formation, des conditions d'engagement ou du mode de regroupement des professeurs; ils
peuvent aussi se trouver au sein de la direction du college. L'évaluation a révélé la nécessité
d'exercer un leadership pédagogique présent et efficace et de répartir d'une fagon claire les
responsabilités a 1'égard de la gestion du programme. En effet, les efforts de concertation ne
résultent pas toujours en des consensus et, & certains moments, des arbitrages doivent étre faits
et des questions en litige doivent étre tranchées, en ce qui touche, par exemple, la séquence des
cours, le choix des cours a placer dans la formation commune de premiére année, l'application
des décisions d'un comité de programme, le mode d'allocation des cours de méthodologie ou
encore l'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages. Il importe
alors que la ligne décisionnelle soit claire et que le leadership nécessaire soit assumé. Or, la
Commission a constaté que la qualité de la gestion du programme varie beaucoup d'un college
a l'autre. Dans de nombreux colléges, on a su relever les défis, tantot en instaurant les structu-
res appropriées, tantot en assurant d'une maniére plus informelle la fonction de leadership et
d'animation. Par contre, lorsque le leadership n'est pas suffisamment assumé ou lorsque la
répartition des responsabilités est floue, les efforts des uns et des autres risquent de rester des
initiatives isolées, limitant d'autant leur portée et leur efficacité. En conséquence,

la Commission recommande aux colléges de renforcer le leadership pédago-
gique et d'assurer un partage clair des responsabilités a l'égard de la gestion
du programme.
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Exemples de réalisations locales

Au regard de la cohérence du programme

Activité d’intégration

Collége de la région de L’ Amiante

Le Collége a d'abord défini un profil du diplomé selon deux axes : le développement des compétences intellectuelles et
personnelles, puis celui de compétences dans les champs disciplinaires. Ensuite, des «schémas intégrateurs» ont été
élaborés pour les trois premiers trimestres du programme. Ils répartissent par trimestre et par cours l'enseignement
explicite visant le développement de certaines habiletés ou compétences, comme les habiletés intellectuelles, les méthodes
de travail et les compétences disciplinaires. La mise en ceuvre du profil du dipldmé est ainsi assurée par la répartition
des responsabilités entre les professeurs des différentes disciplines. On note également la mise sur pied de «comités de
session» qui regroupent les professeurs de la formation spécifique enseignant au méme trimestre, et favorisent une
progression ordonnée des apprentissages.

La plupart des cours du tronc commun sont donnés pendant la premiére année de formation, peu importe le profil. Le
choix du profil s’effectue en deuxiéme année, ce qui permet un choix plus éclairé tout en évitant les changements d’un
profil a I’autre.

Profil de diplomé

Cégep de Matane

Le Département de sciences humaines a défini les éléments d'un profil de sortie, sous forme de connaissances, dhabiletés,
d'attitudes, faisant le lien entre les objectifs du programme ministériel et le projet éducatif du Cégep, notamment ses
objectifs de formation fondamentale. L'étape suivante consista & concevoir des «profils de formation» décrivant de fagon
assez détaillée les objectifs a atteindre a chacun des trimestres : objectifs de types généraux, comme «développer une
méthode de travail», «favoriser l'intégration des savoirs»; mais aussi, habiletés spécifiques — «identifier, déduire, résoudre,
transférer...» — et moyens pratiques a mettre en ceuvre pour les développer — lecture, écriture, exercices, examens et
travaux. On trouve la un ensemble d'orientations et d'outils qui ont sans doute facilité la tache des professeurs au moment
de traduire les objectifs dans les cours et de les adapter au contexte institutionnel, tout en gardant au programme un
caractére bien intégré.

Ces «profils de formation» illustrent l'importance donnée par le Cégep a la qualité de la séquence et a la progressivité des
apprentissages. Chaque trimestre a une vocation, vise & l'atteinte d'objectifs spécifiques, et chacun des cours du trimestre
«contribue a la réitération de ces objectifs».

Projet éducatif
Villa Sainte-Marcelline (Le Collége dans la Cité de la)
La promotion humaine et sociale de I'é1éve est I'enjeu du projet éducatif qui s'articule autour de deux axes : la formation
intégrale de la personne (comprenant le développement de valeurs humanistes et chrétiennes, ainsi que de compétences),
et l'orientation continue par les études grice a une dynamique de l'enseignement fondée sur la recherche constante de
l'intérét et de la motivation de 1'¢léve. Les qualités attendues du diplomé devront se refléter en un comportement
cohérent, une intelligence outillée et autonome et un sens réfléchi de ses responsabilités.

Le programme s'inscrit clairement dans ce projet éducatif qui vise également a redonner leurs lettres de noblesse aux
sciences humaines par l'importance accordée i la culture générale dans le programme : formation intégrée d'histoire et
de géographie, souci de la qualité des langues frangaise et anglaise, étude de langues étrangéres, formation essentielle
en mathématiques, cours d'art. Enfin, un séjour d'études de deux semaines a I'étranger (Etudiants sans frontiéres) a pour
but d'ancrer la formation dans le concret tout en apportant une ouverture sur le monde.
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L'épreuve synthése est organisée en trois étapes : le projet Etudiants sans frontiéres, un examen de culture générale
(incluant I'épreuve uniforme ministérielle) et enfin un projet d'études interdisciplinaires en Sciences humaines (réalisé
dans le cadre de la Démarche d'intégration des acquis en Sciences humaines).

Organisation du programme

Cégep de Baie-Comeau

Des habiletés intellectuelles de base, ou techniques d'étude, & développer chez les éléves, ont été définies : prise de notes,
résumé de texte, schématisation, lectures et comptes rendus, régles de présentation, autoévaluation des apprentissages.
De plus, dans le cas du profil Sciences humaines et sociales, il y a eu entente sur les cours dans lesquels I'apprentissage
de ces habiletés se réaliserait et sur le fait que ces diverses habiletés seraient ensuite mises en pratique dans les cours
subséquents. Par exemple, la technique du résumé s'enseigne dans le cours de science politique, puis les professeurs
responsables des cours suivants demandent a leurs éléves de rédiger des résumés en utilisant la technique apprise.

Cégep de Trois-Riviéres

Le programme comporte une premiére année de base ou sont concentrés les cours du tronc commun et le cours /ndividu
et société choisi par le Cégep. Apres cette premiére année commune, les éléves peuvent choisir leur profil de formation
en fonction de leurs goits, leurs aptitudes ou de leur futur choix de programme universitaire. Des objectifs trimestriels
de formation relatifs au développement d’habiletés méthodologiques et intellectuelles (HMI) sont établis et poursuivis dans
chacun des cours. Superposé en quelque sorte aux contenus propres des cours, 1’enseignement des HMI est partagé entre
les différentes disciplines : par exemple, la prise de notes est enseignée en sociologie, le travail en bibliothéque en
histoire, la gestion du temps en économie, le travail d’équipe en psychologie.

Le Cégep a mis en place des structures de coordination facilitant la concertation de tous les intervenants. Le comité de
programme, mis en place en 1991, composé de représentants des disciplines du tronc commun, a créé deux sous-comités
de travail dont les travaux ont conduit a la définition des objectifs trimestriels et 4 I'enseignement des HMI. D'autres sous-
comités ont travaillé sur les grilles de cours et leur gestion et sur le rendement scolaire des éléves. Ces travaux ont permis
au comité de programme d'assurer un leadership dans la mise en ceuvre du programme et d'atteindre un bon niveau de
cohésion entre les départements et entre les représentants de toutes les disciplines du programme.

Progression des apprentissages

Collége André-Grasset

Le College a placé en premiere année les cours du tronc commun, incluant le sixiéme cours au choix mais a l'exception
du cours Initiation pratique a la méthodologie des sciences humaines (IPMSH). Le cours Méthodes quantitatives est
congu comme préalable absolu au cours IPMSH, offert en troisiéme trimestre, lui-méme étant préalable absolu au cours
Démarche d'intégration des acquis en sciences humaines, en quatriéme trimestre. Ensuite, afin de poursuivre sa
formation en deuxiéme année dans une discipline, I'éléve doit avoir réussi au préalable le cours correspondant du tronc
commun. Une fois les bases du programme assurées par les cours du tronc commun en premiére année, le College laisse
plus de place lors de la deuxiéme année au libre choix des éléves. Ainsi, en troisieme trimestre, un seul cours est imposé
par la grille.

Les cours du troisiéme trimestre possédent un degré de difficulté et d'exigence plus élevé que ceux dispensés en premiére
année. En quatriéme trimestre, le niveau d'exigence des cours est encore accru alors que le niveau d'encadrement des
éleves diminue pour favoriser le développement de leur autonomie.

Collége de Sherbrooke

Dans chacun des profils, les cours respectent une séquence permettant I'acquisition progressive des connaissances et des
habiletés. Un effort est fait pour graduer les apprentissages, en plagant en premiére année les cours exigeant davantage
des habiletés d'analyse et, en deuxiéme année, les cours nécessitant des habiletés de synthése. En outre, le College fait
en sorte que les mémes professeurs enseignent aux mémes éléves en 17 et 2° trimestres, ce qui favorise la cohérence du
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programme et renforce la progression des apprentissages. L'existence d'une discipline principale responsable des cours
de méthodologie et de I'activité d'intégration est aussi un facteur déterminant dans la progression des connaissances.

Champlain Regional College — Champlain Saint-Lambert

Le Collége a redéfini les objectifs du programme sous la forme d'habiletés & développer («Ability based program») en
s'inspirant du modele du Collége Alverno. Le résultat de ce travail a été transposé dans une mise en séquence des
activités d'apprentissage ou les cours du tronc commun ont été définis comme des cours d'introduction 2 leur discipline
respective devant étre complétés par des cours avancés offerts plus tard dans le programme. Les cours de méthodologie
sont utilisés comme un outil intégrateur du programme. Le Collége a également introduit une séquence ordonnée dans

.'apprentissage des habiletés de base comme la méthodologie du travail intellectuel et \a maitrise de la langue écrite.

Au regard de la gestion du programme

Concertation

Cégep de I’Abitibi-Témiscamingue -

Un comité de coordination du programme a été mis sur pied; il intégre un professeur de chacun des départements des
Sciences humaines, y compris celui d'administration, deux professeurs affectés aux cours de méthodologie, le coordonna-
teur au développement pédagogique, l'aide pédagogique individuel, ainsi que deux éléves délégués. Ce comité a fait
avancer le développement d'une vision du programme partagée par I'ensemble des personnes que concerne sa mise en
ceuvre, et il a de plus joué un role d'initiateur dans plusieurs dossiers, comme 1'élaboration de plans de cours cadre ou
I'instauration d'un dialogue avec 1’Université pour éviter le recoupement de contenus de cours.

Cégep du Vieux Montréal

Pour réaliser 1a mise en ceuvre du programme, le Cégep a créé deux structures interdisciplinaires : un comité de
concertation interdisciplinaire et un comité de gestion du programme. Le premier visait principalement a définir un projet
pédagogique local qui tienne compte des caractéristiques des éléves et des ressources professorales. Le second comité
avait pour mandat de coordonner les activités reqiises pour la réalisation des orientations définies par le premier comité.
Dés ce moment, le Cégep a donc distingué les questions de pédagogie et les autres préoccupations soulevées par la
révision du programme. '

26 30



Deuxieme partie
Les éléves et leur cheminement

Caractéristiques de I'effectif scolaire
Nombre et hétérogénéité

Comme cela a déja été mentionné, le programme Sciences humaines est celui qui regroupe le
plus grand nombre d'éleves au collégial. Cet effectif scolaire est hétérogéne a de nombreux
égards. Il est composé d'éleves dont les résultats au secondaire sont trés variables, reflétant
autant une préparation inégale dans les diverses matiéres qu'une maitrise inégale d'habiletés
liées, par exemple, aux méthodes de travail intellectuel, 4 la lecture, etc. Ces éléves n'ont pas
développé les mémes habitudes de travail scolaire, ni la méme motivation a I'égard des études.
Enfin, alors que plusieurs ont une bonne idée de leur orientation future, de nombreux autres
sont incertains de cette orientation — il arrive méme souvent qu'on choisisse le programme
Sciences humaines par défaut.

Cette situation s'explique en trés grande partie par ce qu'on a souvent appelé des «effets de
systéme». Le programme Sciences humaines n'exige pas de préalables sous forme de réussite
de cours particuliers au secondaire, contrairement a quelque 75 % des programmes du collé-
gial; il ne demande pas d'aptitudes particuli¢res comme le requiérent les programmes de
musique et d'arts plastiques; il ne suppose pas d'orientation précise comme les programmes
techniques et, dans une certaine mesure, les lettres et les arts. Il apparait ainsi comme celui qui
ouvre le plus largement I'accés aux études collégiales.

Ce qui vient d'étre dit n'est cependant pas applicable a I'ensemble des cheminements en Sciences
humaines. Ainsi, les éléves qui se destinent aux études universitaires en administration doivent
suivre au collégial des cours de mathématiques qui, a leur tour, demandent une préparation
particuliére dans cette matiére a compter de la 4° année du secondaire. Il y a donc, a l'intérieur
méme du programme, au moins un contingent plus homogéne d'éléves, associés plus particulié-
rement au profil Administration, qui ont certaines caractéristiques en commun, notamment en
ce qui a trait a l'orientation et a la préparation scolaire.

11 demeure néanmoins qu'au fil des ans, le programme Sciences humaines est devenu celui qui,
plus que les autres, a porté la responsabilité de I'accessibilité aux études collégiales en plus de
poursuivre sa finalité officielle qui est de préparer aux études universitaires.
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Niveau de réussite au secondaire

De nombreuses études ont montré le lien entre le niveau de réussite au secondaire et la
probabilite de réussir les études collégiales™. Il se trouve, en effet, qu’il y a une corrélation
étroite entre la note moyenne de 1’ensemble des cours de 4° et 5¢ année du secondaire et la
réussite des études collégiales. La corrélation est particuliérement forte entre la réussite des
cours de frangais ou d’anglais, selon que 1’une ou I’autre est la langue d’enseignement, et la
probabilité d’obtenir le diplome d’études collégiales. Par contre, il ne semble pas y avoir de
corrélation particuli¢re entre le niveau de réussite des diverses matiéres de sciences humaines
du secondaire, y compris le cours obligatoire d'économie de 5¢ année, et la réussite en Sciences
humaines au collégial®.

Le niveau de réussite au secondaire est généralement indiqué par une cote correspondant soit
a la moyenne simple des notes des différentes matiéres, soit par une moyenne pondérée selon
une méthode donnée, comme c'est le cas de la cote utilisée pour le systéme CHESCO du
Ministére®. Cette cote CHESCO pour l'ensemble des éléves de Sciences humaines dans les
cégeps, se situe, depuis 1991, autour de 70,5. Si elle est en hausse légére mais constante de
1991.(69,3 %) a 1995 (71,3 %), elle est cependant beaucoup plus basse que la cote moyenne
en Sciences de la nature qui se situe autour de 81 %. L'écart type, qui illustre la diversité de
la préparation des éleves, est généralement plus élevé en Sciences humaines que dans les autres
programmes préuniversitaires.

On sait que certains colléges attirent généralement, au premier tour d'admission, de nombreux
candidats bien qualifiés, ce qui leur permet de sélectionner les meilleurs, alors que d'autres
regoivent un fort contingent d'éleves plus faibles refusés ailleurs. Cela explique que la cote
moyenne des nouveaux inscrits varie sensiblement d'un college a l'autre, tant6t n'atteignant pas
67 %, tant6t dépassant 78 %.

24. Par exemple les études de Ronald Terrill, dont : Les liens entre la réussite au secondaire et la réussite au
collégial, Montréal, sRaM, 1986, 19 p.; Etude comparative des corrélations entre les moyennes des notes
obtenues au secondaire et au collégial dans les programmes de sciences et de sciences humaines, Montréal,
SRAM, communiqué n° 13, 1990, 27 p. :

25. Pour la corrélation entre la réussite de certains cours du secondaire et la réussite en Sciences humaines,
M. Terrill a réalisé une étude ad hoc pour la Commission.

26. La cote CHESCO, qui a I'avantage d'étre calculée et rendue disponible pour tous les colléges et pour chacun
des programmes, ne tient pas compte de certaines «petites matiéres» mais donne au contraire un poids plus
grand aux matiéres qui portent un plus grand nombre d'unités, comme c'est le cas notamment du frangais
(ou de 1'anglais), langue d'enseignement. Elle donne généralement des valeurs un peu plus basses que la
moyenne générale du secondaire (MGs) utilisée par le SRAM.
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Un fait mérite d'étre signalé qui pourra avoir, dans les années a venir, un effet important sur les
caractéristiques des €leves et leur cheminement en Sciences humaines. Depuis l'automne 1997,
de nouvelles conditions générales d'admission au collégial sont en vigueur?’. Les éléves doivent
désormais avoir réussi trois cours dont la réussite n'était pas exigée auparavant, a savoir
sciences physiques de 4° année, mathématiques de 5¢ (ou I'équivalent) et langue seconde de
5° année. Selon des données fournies par le Ministére, quelque 27 % des éléves admis en
Sciences humaines a I’automne 1994 et 1995 n'auraient pas répondu a ces nouvelles exigences.
On peut donc s'attendre a ce que ces nouvelles conditions fassent diminuer le nombre d’éléves
admissibles et, en contrepartie, que les éléves admis soient mieux préparés et davantage en
mesure de réussir leurs études collégiales.

Cheminement des éléves

Diplomation

Le nombre d'€léves qui obtiennent le dipldme constitue un indicateur important pour juger de
Iefficacité de la mise en ceuvre d*un programme. Il convient donc d'examiner le taux de diplo-
mation, soit la proportion de diplomés parmi une cohorte donnée d'éléves. Sil'on ne considére
d'abord que la «cohorte A», Clest-a-dire les éléves qui commencent en Sciences humaines sans
avoir fait auparavant d'études postsecondaires®®, on constate que le taux de diplomation en
Sciences humaines dans le délai prévu (2 ans) était de 28 %, pour la cohorte ayant commencé
en 1991, et qu’il était de 26 % pour les cohortes de 1992 et 1993 (voir le tableau 1 ci-apres).

Cela correspond aux taux observés pour les derniéres cohortes issues du programme d'avant
1991. '

On sait cependant que plusieurs éléves prennent plus de temps que les deux années prévues
pour terminer leurs études, soit qu’ils aient a concilier travail et études, soit qu’ils présentent
des difficultés d’apprentissage de divers ordres. En prolongeant le temps d'observation au-dela
du délai prévu et en tenant compte du fait que certains éléves peuvent changer de collége, on
constate qu'en 1995, soit quatre ans aprés le début des études, 48 % des éléves de la cohorte
de 1991 ont obtenu leur diplome dans le programme et que 7 % ont obtenu le DEC dans un
autre programme, pour un total de 55 %”°. Ces données ne sont pas encore comparables avec

27. RREC, art. 2, 2° alinéa.

28. Dans les publications du Ministere, on les appelle les «nouveaux inscrits au collégial»; couramment, on parle
des éleves qui «viennent directement du secondaire».

29. Fichier CHESCO, version 1995. La proportion des éléves qui obtiennent le DEC dans un autre programme
(7 % de la cohorte de 1991) donne une mesure de la fonction d'orientation que 1'on attribue souvent non
seulement au programme Sciences humaines mais 2 1'enseignement collégial dans son ensemble.
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celles des cohortes précédentes ou suivantes, car elles évoluent dans le temps et ne se
stabilisent généralement qu'environ six ou sept ans apres le début des études.

Tableau 1
Taux de diplomation dans les principaux programmes préuniversitaires
nouveaux inscrits (cohorte A), de 1991 a 1993, réseau public
' enseignement ordinaire, temps complet

Durée prescrite Observation maximale Observation maximale
(MPMC)* (MPMC + MP/AC)* (MP+AP, MC+AC)*
Cohortes 91 92 93 91 92 93 91 92 93
Sciences humaines 28 26 26 48 43 33 55 45 34
Arts : 21 22 22 41 39 29 53 45 31
Lettres 29 28 29 48 44 36 56 48 37
Sciences de la nature 40 40 39 59 57 46 79 69 53

* MP : méme programme; MC : méme collége; AP : autre programme; AC : autre collége.

Par ailleurs, une comparaison avec le taux de diplomation des autres principaux programmes
préuniversitaires, pour les cohortes de 1991 a 1993, place le programme Sciences humaines
a environ 5 points au-dessus du programme Arts, mais a environ 2 points au-dessous du
programme Lettres et a environ 13 points au-dessous du programme Sciences de la nature.
Fait a signaler : dans chacun de ces programmes, un contingent de quelque 20 % de diplomés
‘s'ajoute en prolongeant le temps d'observation au-dela de la durée prescrite (cohorte 1991).

Méme s’ils sont comparables a ceux d’autres programmes, les taux de diplomation en Sciences
humaines demeurent relativement faibles. La Commission s’est donc intéressée aux particulari-
tés du cheminement des éléves et aux raisons pouvant expliquer leur taux de réussite, comme
on le verra plus loin.

Rapport avec la réussite au secondaire

Tout comme la réussite au secondaire, le taux de diplomation dans le programme connait de
trés importantes variations d'un colleége a l'autre, comme il ressort des données colligées au
tableau 2 et présentées sous forme de diagrammes aux figures 1 et 2. La figure 1 situe chacun
des colleges selon les cotes moyennes au secondaire des éléves des cohortes A de 1991, 1992
et 1993 (en abscisse) et selon les taux de diplomation dans la durée prévue de ces mémes
cohortes (en ordonnée). Comme on le voit, ces demiers s'échelonnent, selon les colleges, entre
des extrémes de 7 % et 64 %. La figure 2 fournit le méme type d'information, mais ici les taux
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sont ceux constatés en durée maximale, c'est-a-dire a la date d'observation la plus récente™.
Ils s’échelonnent ici entre 17 % et 72 %"'.

Le lien entre les deux variables ressort d'une maniére évidente : plus la cote moyenne du
secondaire est élevée, plus fort est le taux de diplomation au collégial alors que quelques points
de différence a 'entrée entrainent habituellement des différences importantes a la sortie. Ce lien
est illustré dans les figures 1 et 2 par la droite de régression.

Cette présentation des données appelle un certain nombre de commentaires. La droite de
régression n'a pas de valeur normative en soi, car d’autres facteurs influent sur le taux de
diplomation. Elle ne représente pas non plus la probabilité, pour chaque éleve pris individuelle-
ment, d’obtenir le diplome selon sa cote au secondaire. Elle invite néanmoins a tenir compte,
pour juger de la «performance» de chacun des colléges, du niveau de préparation des €léves a
l'entrée.

On peut constater que la corrélation entre la réussite au secondaire et au collégial n’est pas
absolue et que certains établissements obtiennent des taux de diplomation plus €élevés que ce
a quoi 1’on pourrait s’attendre compte tenu de la force de leurs €leéves. Inversement, certains
enregistrent des résultats plus faibles que d’autres a cote du secondaire égale. Cela n’est pas
surprenant car, comme on 1’a dit, plusieurs facteurs, certains intrinséques comme la qualité de
’enseignement et de ’encadrement des éléves, d’autres extrinséques comme le milieu socio-
économique desservi, peuvent influer sur le taux de diplomation. Aussi, pour cette raison, il
revient a chaque collége de bien examiner ses résultats et, le cas échéant, de rechercher des
moyens de les améliorer. C’est 1a la recommandation que la Commission a jugé utile de faire
a certains d’entre eux.

30. Dans ce cas, la durée des études n'est pas la méme pour les trois cohortes : 4 ans pour celle de 1991, 3 ans
pour celle de 1992 et un peu plus de 2 ans pour celle de 1993.

31. Les données ayant servi pour la constitution des deux tableaux ont été établies par la Commission 2 partir
des dossiers-€l2ves du systéme CHESCO. Les données concernent les trois cohortes confondues. Les taux de
diplomation ont été calculés pour les éléves dont la cote du secondaire était disponible.
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Tableau 2

Cote moyenne du secondaire et taux de diplomation en Sciences humaines
nouveaux inscrits (cohorte A) de 1991 a 1993
(enseignement ordinaire, temps complet)

Cote moyenne du Diplomation en Diplomation en
Cégeps secondaire durée prescrite temps maximal
d'observation

Abitibi-Témiscamingue 69,3 29,7 37,2
Ahuntsic 73,1 26,2 40,1
Alma 67,8 35,1 40,7
André-Laurendeau 67,5 12,4 25,7
Baie-Comeau 68,5 33,2 40,7
Beauce-Appalaches 71,2 34,6 42,9
Bois-de-Boulogne 76,4 55,1 68,8
Champlain—Lennoxville 71,4 21,9 38,2
Champlain—Saint-Lambert 70,5 26,8 46,8
Champlain—Saint-Lawrence 73,3 26,2 41,4
Chicoutimi 67,7 31,6 41,3
Dawson 67,2 17,4 33,0
Drummondville 70,8 35,3 45,1
Edouard-Montpetit 74,4 31,3 49,2
Frangois-Xavier-Garneau 69,9 ) 21,8 36,5
Gaspésie et des iles 68,9 36,9 43,0
Granby—Haute-Yamaska 70,0 24,2 33,4
Héritage 67,1 17,8 21,8
John Abbott 70,7 21,0 39,5
Joliette-De Lanaudiére 69,6 323 41,6
Jonquiére 69,3 31,9 44,8
La Pocatiére 70,1 35,7 43,0
Lévis-Lauzon 67,5 22,5 28,8
Limoilou 69,2 244 38,1
Lionel-Groulx 71,0 30,9 43,5
Maisonneuve 77,2 : 47,4 64,3
Marie-Victorin 67,6 8,5 *
Matane 69,4 31,2 38,9
Montmorency 69,0 19,6 34,6
Outaouais 69,0 24,6 38,0
Région de I'Amiante 70,3 47,2 49 8
Rimouski 69,9 325 45,5
Riviére-du-Loup ' 70,1 43,1 49,1
Rosemont 67,5 11,0 23,1
Saint-Félicien 69,7 359 40,7
Saint-Hyacinthe 70,9 29,1 43,2
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Cote moyenne du Diplomation en Diplomation en
Cégeps secondaire durée prescrite temps maximal
d'observation

Saint-Jean-sur-Richelieu . 71,6 36,8 48,8
Saint-Jérome 69,6 ) 21,6 34,1
Saint-Laurent 66,7 6,9 17,5
Sainte-Foy 74,5 41,6 57,8
Sept-fles 68,0 . 189 26,8
Shawinigan 69,1 . 37,8 45,2
Sherbrooke 70,4 28,1 37,7
Sorel-Tracy 67,2 23,2 36,8
Trois-Riviéres 69,3 338 433
Valleyfield 69,4 20,6 32,6
Vanier 70,1 279 46,4
Victoriaville 69,7 32,0 40,5
Vieux Montréal 674 10,8 23,1
Cote moyenne du Diplomation en Diplomation en
Colléges privés secondaire durée prescrite temps maximal
d'observation

College André-Grasset 73,8 34,6 51,9
Collége de I'Assomption 71N3 53,9 63.3
Collége Centennial 63,3 9,4 17,7
College Frangais 64,4 6,2 17,1
Collége Jean-de-Brébeuf 77,1 52,5 62,0
College Lafleche 70,3 39,7 48,9
College de Lévis 71,3 40,0 553
College Marianopolis 77,2 64,5 72,4
College Mérici 66,8 23,7 308
Campus Notre-Dame-de-Foy 70,1 31,3 39,0
Petit séminaire de Québec 73,6 34,8 48,9
Séminaire de Sherbrooke 70,6 30,4 38,0
Villa Sainte-Marcelline (CDC) 72,6 29,2 *

*  Lasituation du collége ayant changé au cours de la période, le mode de calcul utilisé n'est pas applicable pour
le temps maximal d'observation.
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Figure 1. Taux de diplomation par colldge en Sclences humeines, en durée prescrite, en fonction de la cote moyenne du

secondalre, nouveaux Inscrits (cohorte A) de 1991 a 1993
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Ce qui a été dit jusqu'ici concerne la cohorte A. Or, le programme accueille ¢galement un
important effectif constituant la cohorte B, composée essentiellement d'¢léves ayant commenceé
leurs études dans un autre programme pour s'orienter ensuite vers les Sciences humaines™.
D'aprés des données obtenues du Ministére, la cohorte B constitue entre 24 % et 28 % de
I’effectif inscrit au programme en 1991, 1992 et 1993. Le taux de diplomation de la cohorte
B se situe autour de 23.% en durée prescrite et atteint 35 % en temps maximal d'observation

(tableau 3), ce qui est inférieur aux taux notés pour la cohorte A*.

1l importe de signaler que l'importance numérique de la cohorte B varie selon les années et
selon les colléges; dans certains cas, elle peut égaler, voire dépasser celle de la cohorte A. De
méme, il arrive que la cohorte B obtienne un taux de diplomation supérieur a la cohorte A.
Dans certains colléges, cela semble étre une constante, comme aux cégeps de Rosemont, de
Saint-Laurent et du Vieux Montréal ainsi que, pour la diplomation en durée prévue, au Cégep
André-Laurendeau. Au Cégep Saint-Laurent, ce résultat dépasse méme largement celui de la
cohorte A, atteignant certaines années prés de 31 % en durée prévue™.

32. Comme ces €l2ves n'ont pas vécu les mémes événements au méme moment au sein de 1'enseignement
collégial, le terme cohorte n'est pas vraiment approprié dans ce cas; la Commission 1'utilise cependant par
commodité.

33. Dans les colléges membres du SRAM, la cohorte B ne constituerait que quelque 15 % de 1'effectif du
programme Sciences humaines; ces €léves semblent obtenir le diplome dans la méme proportion que ceux
de 1a cohorte A mais le font plus souvent 2 I'intérieur du temps prévu de deux ans (SRAM, Statistiques sur
la réussite des cours, la persévérance et la diplomation des étudiants dans le programme de Sciences
humaines, septembre 1995). 11 est possible que le mode de calcul utilisé ne soit pas le méme que celui du
Ministere.

34. Les données dont la Commission dispose n'ont pas permis de faire le lien entre la diplomation et la cote du
secondaire de la cohorte B, comme cela a été fait pour la cohorte A.
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Tableau 3
Diplomation en Sciences humaines des cohortes A et B, 1991 a 1993
durée prescrite et période d'observation maximale
réseau public (enseignement ordinaire, temps complet)

Pourcentage d’éléves Pourcentage
Eléves inscrits diplémés en 300.01° des éléves
sans sanction,
Durée Période aprés période
Nombre Pourcentage prescrite maximale’ maximale’
Cohorte' A B A B A B A B A B
1991 17356 5534 75,8 24,2 28,2 229 48,2 35,1 447 59,1
1992 19098 6571 74,4 25,6 271 24 43,1 32,2 54,4 64,2

1993 17987 7173 71,5 28,5 26,8 23,8 32,9 26,1 66,4 72,3

Source : MEQ, Enseignement collégial, Direction des affaires éducatives collégiales, 17 avril 1997.

1. Lacohorte A est constituée des nouveaux inscrits au programme qui sont aussi de «nouveaux inscrits au collégial»
(CHESCO).

La cohorte B est composée des nouveaux inscrits au programme qui ne sont pas de nouveaux inscrits au collégial.
2. Diplome obtenu dans le méme collége ou dans un autre collége.
3. La période maximale d'observation est approximativement de 4 ans pour la cohorte de 1991, de 3 ans pour la
cohorte de 1992 et de 2 ans pour la cohorte de 1993.

Enfin, parmi les éléves qui migrent vers le programme Sciences humaines, on compte un fort
contingent d'éléves venant du programme Sciences de la nature. Un assez grand nombre vient
aussi du programme Techniques administratives et a peu prés le méme nombre fait le
changement en sens inverse. On constate ainsi une certaine perméabilité entre Sciences
humaines et Techniques administratives. Enfin, Sciences humaines est le programme qui, en
proportion, accroit le plus son effectif par ces échanges entre programmes — peu d'éleves le
quittent pour un autre programme mais beaucoup s'y ajoutent en cours de route —alors que,
inversement, Sciences de la nature est de loin celui qui connait la décroissance la plus marquée
dans ce processus®.

35. Voir Isabelle Falardeau et coll., Les changements de programme au collégial. Changer de cap sans perdre
le nord, MEQ, DGEC, septembre 1992, 158 p.; aussi sous forme de synthese de 32 + iii p.
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Soutien aux éleéves
Besoins d'encadrement et mesures d'aide

Les caractéristiques de l'effectif scolaire du programme de Sciences humaines posent des défis
particuliers quant 4 1'encadrement des éléves. Il s'agit, dans bien des cas, de renforcer leur
motivation pour les études, de détecter leurs difficultés et de les accompagner sur la voie de
la réussite. Les colléges ont-ils su relever ces défis?

11 faut d’abord souligner que les caractéristiques du programme ne facilitent pas la tache du
personnel des colléges. En effet, le programme de DEC en Sciences humaines comporte un
nombre assez élevé de cours, chacun comptant pour un nombre plutét réduit d'unités. Par
exemple, pour les cohortes 1991 a 1993, les cheminements sans mathématiques en compor-
taient un total de 30, chacun valant 2 unités (2/3 d’unité pour I'éducation physique). Les éléves
sont donc invités a suivre 7 a 8 cours chaque trimestre, cours qui leur sont le plus souvent
donnés par des professeurs différents. Il en résulte que le nombre d'heures contact avec chaque
professeur est relativement faible (3 heures/semaine). Comme les professeurs rencontrent habi-
tuellement entre 150 et 200 éléves chaque semaine, le temps qu’ils peuvent consacrer a chacun
est 1imité*. Par ailleurs, contrairement 4 de nombreux autres, le programme de Sciences
humaines ne dispose pas toujours de lieux physiques (laboratoires, ateliers, etc.) qui lui soient

propres et qui puissent servir de lieux de rassemblement. Enfin, trés souvent la responsabilité

du programme est répartie entre un grand nombre de départements. Autant de faits qui tendent
a donner un caracteére éclaté au programme et rendent difficile le développement d'un sentiment
d'appartenance.

A ces difficultés associées aux caractéristiques du programme lui-méme s’ajoutent, dans
certains colléges, celles liées au grand nombre de personnes touchées par le programme. A
titre d’exemple, en septembre 1994, vingt cégeps comptaient plus de 1000 éleves inscrits et
seize comptaient 50 professeurs ou plus assurant la formation spécifique. Il a déja été mention-
né que le grand nombre de professeurs rend plus difficiles les concertations nécessaires ala
bonne marche du programme au plan pédagogique. Ce phénomene, joint a celui du grand
nombre des éléves, souléve des problémes particuliers dans le domaine de 1’encadrement qui
repose en bonne partie sur la relation professeurs-éléves.

36. Le mode ministériel d'allocation des ressources financieres (syst®me FABES) et 1a formule de calcul de la
charge individuelle contenue dans les conventions collectives des professeurs ont pour effet que le nombre
d'éleves par classe en Sciences humaines se situe réguliérement autour de 40.
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L’évaluation a révélé que les colléges ont mis beaucoup d’efforts pour pallier ces inconvénients
et soutenir adéquatement leurs éléves. Ainsi, certains colléges se sont efforcés d’offrir les cours
a des groupes homogenes, c'est-a-dire a des classes composées d'éléves suivant le méme profil
de formation, et cela méme pour les cours de formation générale. On a méme constitué des
groupes stables, c'est-a-dire des groupes d'éléves qui suivent ensemble la plupart des cours
offerts durant un trimestre. Ces regroupements ont l'avantage de fournir un cadre plus
structuré permettant plus facilement d'observer les résultats et de mieux suivre les éléves.

En outre, les colléges ont développé une panoplie de mesures d'aide (centres d'aide en frangais,
en mathématiques, en travail intellectuel; services d'aide pédagogique et d'orientation, tutorat,
activités d'accueil, etc.). Plusieurs de ces mesures sont ouvertes a l'ensemble des éléves du
college, mais certaines sont réservées plus particuliecrement aux éléves de Sciences humaines.
La conception, la mise en place et la réalisation de ces initiatives, généralement locales, ont
demandé un investissement important en ressources, souvent sous forme de disponibilité et
d'engagement personnel de la part de professeurs et de professionnels. Elles témoignent de la
volonté des colléges de fournir aux éléves des services d'aide adaptés a leurs besoins.

Malgré les efforts individuels et collectifs investis, ces mesures souffrent souvent de diverses
faiblesses. Il s'agit dans plusieurs cas d'initiatives qui reposent sur le travail et le dynamisme
de quelques personnes. Leur efficacité n’est généralement pas mesurée, de sorte qu'on ne sait
pas si elles ont effectivement aidé les éléves & mieux réussir, méme si, généralement, les éleves
qui s’en sont prévalus se disent satisfaits. De méme, le suivi des éléves pourrait étre améliore.
D’une part, il y aurait sans doute lieu de faire plus d'efforts, surtout en premicre année, pour
dépister les éléves qui éprouvent des difficultés et les pousser a consulter leurs professeurs ou
les aiguiller vers des services d’aide appropriés. D’autre part, il conviendrait de veiller a ce que
les éléves ainsi dépistés aient recours aux services d'aide qu'on leur recommande, car trop
souvent, ces derniers ne paraissent pas atteindre ceux qui manifestement en auraient le plus
besoin. Cela suppose que ces mesures s'inscrivent dans une stratégie d'ensemble et fassent
l'objet de concertation entre tous les intéressés (direction, professeurs, professionnels), ce qui
est loin d’étre toujours le cas.

C'est pourquoi la Commission a recommandé a plusieurs colléges d'assurer la convergence et
le suivi de leurs diverses mesures d'aide et d'en évaluer la pertinence et I’efficacité. 1l y aurait
également lieu de rechercher des moyens efficaces d’amener les €leves identifiés comme étant
«a risque» a fréquenter les services d'aide appropriés. Enfin, dans les colleges plus populeux,
il pourrait étre avantageux de constituer des sous-groupes de professeurs et d’éleves a
intérieur méme du programme. Ainsi, les professeurs pourraient plus aisément réaliser la
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concertation nécessaire sur les divers aspects de 1’enseignement et offrir un meilleur encadre-
ment. De plus, se connaissant mieux, les éléves seraient davantage en mesure de s’entraider.

‘Par ailleurs, la Commission a été & méme de constater la grande disponibilité des professeurs
et les efforts qu’ils consacrent a leurs éléves. Dans la plupart des cas, ils prévoient des heures
de disponibilité qu’ils communiquent a leur éléves. De fagon générale, ceux-ci se sont d’ailleurs
déclarés trés satisfaits de la disponibilité de leurs professeurs et de leur souci de les aider.

Laboratoire de sciences humaines et session d'accueil et d'intégration

Deux mesures d'encadrement et de soutien ont particuliérement attiré 1'attention de la Commis-
sion. La premiére est la mise en place dans plusieurs colleges d'un laboratoire de sciences
humaines, ¢’est-a-dire d’un local ou les professeurs assurent souvent une permanence et ou un
certain nombre de micro-ordinateurs sont mis a la disposition des éleéves. En plus d’y trouver
de la documentation pertinente a leur formation, ces derniers peuvent y travailler et, au besoin,
s’entraider. Ce local, a condition d'étre situé pres des aires d'enseignement des sciences
humaines, peut servir de lieu de rassemblement des éléves et favoriser le développement d'un
sentiment d'appartenance au programme.

L'autre mesure particuliérement appropriée, aux yeux de la Commission, est la Session
d'accueil et d'intégration (S4I) qui, depuis le renouveau de 1’enseignement collégial, peut étre
offerte par les colléges. Elle est organisée selon des modalités diverses dans les colleges et vise
généralement trois catégories d'éléves : ceux qui ont besoin de compléter leurs études secondai-
res par des cours exigés comme préalables au programme de leur choix; ceux qui sont
.incertains de leur orientation; et, enfin, ceux qui ont besoin de consolider leurs acquis du
secondaire. Dans sa forme la plus typique, cette mesure revét la forme d’un programme court,
habituellement d’une durée d’un ou de deux trimestres, que les éléves suivent avant d'entre-
prendre un programme menant au DEC ou de s'orienter vers une autre formation ou vers le
marché du travail. Généralement, ony trouve des cours de formation générale (au besoin sous
forme de cours de mise & niveau), un cours sur les méthodes de travail intellectuel ou un atelier
d'orientation et un ou deux cours de formation spécifique d'un programme au choix de 1'éleve.
Le nombre de cours est généralement inférieur a celui d'un trimestre ordinaire et le nombre
d'éléves par classe est habituellement réduit afin de permettre un meilleur encadrement.
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L'intérét de cette mesure d’aide dans le cas du programme de Sciences humaines ressort des
données recueillies par le ministére de I’Education””. En effet, prés d'un quart des éleves
inscrits a la Session d'accueil et d’intégration au trimestre d'automne 1993 se sont par la suite
inscrits en Sciences humaines, soit autant que dans tous les autres programmes réunis (la moitié
des éléves inscrits a la session d’accueil s’y sont inscrits pour un deuxiéme trimestre). Parmi
ceux qui s’y trouvaient au trimestre d‘hiver 1994, 15 % étaient inscrits en Sciences humaines
au trimestre précédent. Autrement dit, 1'effectif qui a recours a cette mesure d’aide semble
constitué en bonne partie d'éleves de Sciences humaines. Autre indice qui corrobore ce fait :
dans les cas ou la session d’accueil ne constitue pas un programme en soi mais est organisée
dans le cadre d'un programme de DEC, c’est le plus souvent a 1’intérieur du programme de
Sciences humaines que cela se fait.

Prévention de I’abandon des études

La Commission a effectué une recherche exploratoire®® visant 4 examiner la problématique
d’interruption des études chez les éléves du programme. L’étude a été menée auprés d’éléves
dont la réussite a I’enseignement secondaire était 1égérement inférieure a la moyenne, soit ceux
appartenant au 2° quartile inférieur (moyenne générale se situant entre 70 et 73 %). La Com-
mission voulait savoir pourquoi pres de 40 % des éléves de ce quartile abandonnent leurs
¢tudes malgré que leur cote du secondaire laisse prévoir de bonnes probabilités de réussite.
Pour des raisons de disponibilité des données, 1’échantillon retenu provient de cinq colleges,
représentatifs de ’ensemble des colléges associés au SRAM quant a la répartition des cotes du
secondaire et quant a la diversité géographique®®. Tel que mentionné en introduction, cette
¢tude a éte réalisée en deux volets, soit des entrevues d’éléves suivies d’une table ronde
réunissant des spécialistes du cheminement scolaire, et elle a permis de mettre en lumiére

‘certaines caractéristiques propres a la problématique d’abandon des études chez les éleves de

Sciences humaines.

37. Ministere de 1'Education, Direction générale de 1'enseignement collégial, Les sessions d’accueil et
d'intégration - Bilan de I'année 1993-1994, octobre 1994, 23 p. + annexes; Les sessions d'accueil et
d'intégration - Bilan de I'année 1994-1995, aolit 1996, 39 p.

38. 1ls’agit de I’étude citée a la note 8 (qui en précise 1’accessibilité).

39. Les colleges retenus sont : le Collége Ahuntsic, le Collége Montmorency, le Cégep de Saint-Jérome, le Cégep
de Trois-Rivieres et le Cégep de Victoriaville.
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L’étude a notamment permis de constater que la plupart des éléves visés par 1’enquéte ont
choisi de s’inscrire en Sciences humaines a la derniére minute, quand ce n’est tout simplement
pas par défaut. C’est donc dire que, dés leur arrivée au cégep, ces €léves présentaient un
probléme d’orientation scolaire, et par ricochet un manque de motivation, pouvant expliquer
qu’ils aient abandonné leurs études aprés quelques échecs. Or, ces €léves, du fait de leur
moyenne au secondaire, ne font habituellement pas 1’objet d’attention particuliére. Ainsi, on
ne leur propose habituellement pas de s’inscrire 4 une session d’accueil. Pourtant, cette étude
montre qu’il y aurait sans doute lieu d’examiner de plus prés la motivation et I’orientation de
cette catégorie d’éléves et, au besoin, de leur offrir la possibilité de suivre une session d’orien-
tation ou a tout le moins un ou quelques cours d’un autre programme que Sciences humaines
susceptible de correspondre davantage a leurs intéréts.

Qu’il s’agisse des éléves du second quartile dont il est question ici ou d’autres qui en auraient
besoin, plusieurs colléges hésitent a rendre obligatoires les diverses mesures d'aide ou
.d'orientation en soutenant notamment que le fait d'identifier des éléves faibles ou faiblement
motivés ne ferait qu'aggraver leurs difficultés. Cependant, ainsi qu’on I’a souvent rapporté a
la Commission au cours de 1’évaluation du programme, la présence dans une méme classe d’un
nombre significatif d’éléves peu motivés a des répercussions trés négatives sur le niveau de
'enseignement et sur la stimulation et les progrés des autres éléves. Pour cette raison, la
Commission considére qu'il faudrait étre plus sélectif et cesser d'admettre dans ce programme
des éléves qui, en plus de présenter un dossier scolaire plutdt faible, s’y inscrivent par défaut
sans avoir l'intention de le compléter. Non seulement perdent-ils leur temps, mais en plus, ils
empéchent les autres éléves de progresser normalement. En contrepartie, il faudrait fournir a
ces éléves des services d'orientation adéquats, au secondaire d'abord, puis au cours d'un
trimestre ou d’une année d'accueil au collégial. C’est pourquoi,

la Commission recommande aux colléges :

« d’obliger les éléves identifiés comme étant « risque» a fréquenter les
services d'aide appropriés;

o de se prévaloir résolument des possibilités offertes par les sessions
d'accueil, d'y inclure un volet d'orientation, et de les rendre obligatoires
pour les éléves qui en ont besoin.
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Atteinte des objectifs du programme

Tout au long de 1’évaluation du programme dans les divers colleges, la Commission s’est
demande si les diplomés atteignaient bien les objectifs du programme. 1l est difficile de répon-
dre a cette question en l'absence de standards précis 4 maitriser et d'une épreuve synthése de
programme. L'activité d'intégration devait constituer un lieu ou plusieurs de ces objectifs
pouvaient étre mesurés mais, comme on I'a vu précédemment, son implantation a été trés
variable pendant la période couverte par I'évaluation. La réussite des études universitaires
aurait également pu permettre de juger de I’atteinte des objectifs du programme. Toutefois,
I’information sur ce point est souvent parcellaire, pour deux raisons.

Premiérement, les colléges n’ont pas toujours été en mesure d’obtenir I’information auprés de
leurs diplomés. Lorsque cette information est disponible, elle indique que les diplomés sont
genéralement satisfaits de la formation regue; les points qui font le plus souvent 1’objet
d’insatisfaction sont le fait de ne pas avoir suffisamment maitrisé certaines habiletés «fondamen-
tales» : méthodes de travail, analyse-synthése, rédaction, travaux longs; plusieurs regrettent
aussi de ne pas avoir assez travaillé au cours de leurs études. Au besoin, la Commission a
signalé aux colleges qu’ils devraient procéder d’une fagon plus systématique 4 la relance ou a
la consultation de leurs diplomés afin de mieux ajuster leurs exigences 4 celles auxquelles les
diplémés auront a faire face a I’université.

La seconde raison tient au fait que certaines universités n’ont pas été en mesure de fournir
Iinformation utile sur le cheminement des diplomés de Sciences humaines. 11 devrait pourtant
étre dans I’intérét des universités d’assister les colléges dans leurs efforts de préparer le mieux
possible les candidats aux études universitaires. Sans leur concours, il est difficile de faire les
relances systématiques qui s’imposent. La Commission trouve important que les universités
se donnent les moyens de mieux collaborer avec les colléges a ce sujet.

Pour juger de I'atteinte des objectifs du programme, il faut donc se rapporter au calibre et 4 la
richesse des divers cours et 4 l'intégration de ceux-ci dans une approche programme. A cette
fin, la Commission a procédé a une analyse comparative des travaux et examens exigés dans
les cours Economie globale et Initiation pratique a la méthodologie des sciences humaines.
Cette analyse montre qu’en général, ces travaux et examens permettent de vérifier I’atteinte des
objectifs majeurs de ces cours, mais laissent voir que le niveau d’exigences varie d’un collége
a I’autre.
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La Commission s’est aussi intéressée a la charge de travail exigée des éleves et a la nature des
travaux demandés. Si le nombre d’heures demandées correspond généralement a la pondéra-
tion prévue®, le travail effectué réellement par les éléves, de leur propre aveu, varie considéra-
blement d’un cours a I’autre. Dans certains colléges, les exigences sont €levées (a titre
d’exemple : on demande des travaux longs dans presque tous les cours) : ailleurs, par contre,
les éléves considérent que les examens et les travaux demandés sont peu exigeants.

La Commission considére que 1a ou les cours sont d'un niveau adéquat, ou les €leves sont
amenés a réaliser des travaux d'une certaine envergure d'une maniere autonome et ou une
approche programme guide la poursuite des objectifs, les diplomés ont toutes les chances

‘d’atteindre effectivement les objectifs du programme. Pour cette raison, elle a recommandé

a certains colléges de hausser leurs exigences. C’est aussi pour cette raison que la Commission
a beaucoup insisté sur le développement de 1’approche programme.

La Commission considére par ailleurs que la préparation aux études universitaires demande
’acquisition des habiletés reliées a la réalisation d’un travail d’une certaine ampleur et qu’il faut
assurer le développement progressif de cette compétence tout au long du programme. 11
importe que cette exigence soit traduite dans les standards du programme que fixera la ministre.

Exemples de réalisations locales

Au regard de I’encadrement des éléves

Sentimeut d’appartenance

Cégep André-Laurendeau

Le collége a mis en place un laboratoire de sciences humaines ou les éléves du programme peuvent travailler et trouver
des documents de référence utiles : cartes, livres, périodiques, revues de presse, dossiers reliés aux contenus des cours,
etc. Un laboratoire de micro-informatique leur est également réservé. Situés prés des salles de cours et des bureaux des
professeurs, ces laboratoires contribuent a créer chez les éléves un sentiment d'appartenance au programme. Une
technicienne rattachée au département de Sciences humaines anime les deux laboratoires, prépare du matériel
documentaire, initie les éléves aux logiciels et aux CD-rom et offre également des services aux professeurs.

Cégep Beauce-Appalaches

‘Les éleves soulignent la grande disponibilité de leurs professeurs et plus particuliérement leur engagement et leur

présence dans le Centre de recherche, de documentation et d'animation (CRDA), lieu d'échange et de travail. Ce centre,
qui est trés utilisé par les éléves, est situé dans la méme aire que les bureaux des professeurs. Il est devenu un véritable
lieu d'ancrage favorisant le développement du sentiment d'appartenance au programme de Sciences humaines.

40. La répartition hebdomadaire des activités dans la description de chaque cours est présentée dans les Cahiers
de I'enseignement collégial et exprimée par trois chiffres : les deux premiers s’appliquent aux activités
supervisées par le professeur et le troisiéme au travail personnel requis de I’éléve.
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Accueil et intégration

Cégep de Drummondyville

Depuis l'automne 1994, le Cégep offre une session d'accueil, d'intégration et d'orientation proposant le choix entre trois
cheminements : le trimestre d'intégration au collégial (TIC), le trimestre d'orientation du choix de carriére (TOC) et un
trimestre combinant les deux cheminements précédents (TiC-TOC). Ces trimestres d'accueil sont congus de fagon i ne
pas allonger la durée des études. Au trimestre d'automne 1994, 14 éléves admis dans le programme Sciences humaines
ont été invités, aprés analyse de leur dossier, 4 s'inscrire au trimestre d'accueil et 9 d'entre eux ont accepté. Si tous les
éléves encouragés a s'inscrire dans ces cheminements ne le font pas, en revanche, plusieurs demandent d'eux-mémes leur
admission.

Cégep de Sainte-Foy

Dés leur admission, les éléves sont invités a passer le Test d'adaptation aux études collégiales (TRAC), qui permet de
dépister les éléves a risque. Depuis 1992, le Programme d'intégration aux études collégiales (PIC) offre un encadrement
particulier aux €leves ainsi identifiés afin de faciliter la transition du secondaire au collégial et favoriser leur réussite;
c'est sur une base volontaire cependant quiils s'inscrivent au PIC. Ces éléves suivent des cours de formation générale, en
groupes stables, des cours de techniques d'apprentissage, d'expression de soi ou de psychologie du travail et, enfin, deux

cours du programme préuniversitaire dans lequel ils sont admis. Des tuteurs assurent en outre un encadrement individuel
a ces éleves.

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

La session d'accueil et d'intégration est réservée aux éléves dont le dossier scolaire au secondaire est faible (moyenne
inférieure a 65 %) et elle constitue pour eux une étape obligatoire avant I'inscription dans un programme préuniversitaire.
Dans les faits, le programme d'accueil et d'intégration regoit en grande majorité des éleves qui se destinent aux Sciences
humaines. Six cours leur sont proposés, soit quatre en formation générale commune et deux autres susceptibles de
consolider leur choix d'orientation et de leur permettre d'acquérir des habitudes de travail intellectuel. L'équipe

responsable du programme comprend un enseignant-tuteur, un conseiller en orientation, un aide pédagogique et des
professeurs.

Collége de Valleyfield

La session d'accueil et d'intégration s'adresse a des éléves qui se destinent au programme Sciences humaines mais qui
ont généralement un faible niveau de pensée formelle, une faible estime d'eux-mémes, des lacunes sur le plan du travail
intellectuel et un probléme d'isolement. Le groupe d'automne se compose d'éléves qui présentent un dossier scolaire
faible, c'est-a-dire une moyenne au secondaire et un résultat en frangais inférieurs 4 65 %. Les éléves identifiés 4 1'aide
du systeme de dépistage des étudiants faibles pour intervention (DEFI) développé par le SRAM sont tenus de s'inscrire &
la session d'accueil et d'intégration. A l'hiver, le groupe est constitué d'éléves qui ont échoué plus de la moitié de leurs
cours au trimestre d'automne.

Les deux cours pivots de la session sont en constante adaptation depuis I'automne 1994 afin de répondre au mieux aux
besoins des éleves. Le premier cours, Méthode d'apprentissage, développe la méthode de travail intellectuel des éléves
(travail de recherche, prise de notes, gestion du temps, lecture et étude efficaces, etc.) tandis que le second, Groupes
d'entraide et de travail, développe des habiletés interpersonnelles et aide & préciser l'orientation professionnelle.

Ces éléves peuvent bénéficier au besoin de cours d'appoint en frangais, en mathématiques, en physique et en chimie. Ils
sont normalement inscrits 4 des cours de la formation générale, frangais, philosophie et anglais, et, dans le cas de ceux
qui se destinent au programme Sciences humaines, aux cours de psychologie et d'économie du premier trimestre.
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Conclusion

La révision du programme Sciences humaines a posé d'importants défis aux colléges. En visant
un programme de formation large dans les sciences humaines avec une finalité et des objectifs:
communs a tous les éléves, on rompait 4 la fois avec le modéle «cafétéria» et avec celui qui, au
contraire, proposait une formation trop étroite. La tradition strictement disciplinaire était
également remise en question par l'introduction des éléments de méthodologie et de"s'ynth’é's.e“
du programme. Et, d'une maniére généralé, la mise en ceuvre d'un programme cohérent, selon
cette nouvelle orientation, supposait des mécanismes d'échange et de concertation qui ne
s'étaient guére développés jusque-1a dans les colléges. Enfin, I'ampleur et la complexité du
programme, le grand nombre d'éléves, de professeurs, de cours et de disciplines possibles
contribuaient a rendre la tiche des colléges complexe.

Le programme peut aujourd’hui compter sur des acquis significatifs. La révision a jeté la base
d'un programme plus cohérent grice, entre autres choses, a la présence d'objectifs et d'un tronc
commun de cours. D’importants progres ont également été réalisés sur le plan de I'approche
programme. Diverses formes de concertation ont été mises en place autour des profils, des
séquences de cours, de la poursuite des objectifs du programme en s’appuyant sur le projet
éducatif ou le profil du diplomé que certains colléges se sont donné. Le programme Sciences
humaines se présente aujourd’hui comme un programme qui contribue a une formation
personnelle adéquate et qui offre aux éléves une véritable ouverture sur le monde.

Le programme n’a toutefois pas encore atteint sa pleine mesure. La Commission croit que des
améliorations doivent lui étre apportées. Ses objectifs doivent étre précisés et des standards
“établis. Les colleges doivent compléter I’implantation de 1’approche programme, établir des
liens plus nets entre les cours, faciliter l'intégration des apprentissages et développer 1'épreuve
synthése. Ils devront aussi assumer des responsabilités accrues quant a la détermination des
activités d'apprentissage et revoir certaines pratiques de gestion.

Pris individuellement, le programme est de qualité dans la majorité des colleges comme on peut
le constater a la lecture des rapports d’évaluation ou du résumé que la Commission en fait dans
les pages qui suivent. Dans certains colléges, la mise en ceuvre est particulierement réussie.
C’est le cas au College de 1’ Assomption, au campus Saint-Lambert du Collége Champlain, au
Cégep de Jonquiére, au College Lafléche, au Collége Marianopolis, au Cégep de Matane, au
Collége de la région de I’ Amiante, au Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu, au Centre collégial de
Mont-Laurier du Cégep de Saint-Jérome, au Collége Shawinigan, au Cégep de Trois-Rivieres
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et au Collége dans la Cité, Villa Sainte-Marcelline. 11 faut aussi souligner la mise en ceuvre
remarquable réalisée par le Collége Marie-Victorin en milieu carcéral. Ces programmes ont
pour caractéristiques de bien encadrer les étudiants dans leur cheminement intellectuel et leur
développement personnel, de leur offrir un enseignement riche et stimulant et d’étre dispensés
par des professeurs enthousiastes, dynamiques et travaillant en équipe. -Enfin, il faut noter que
1a ou le programme présentait des problémes, la plupart des colléges ont déja mis en place ou
proposé des mesures de redressement.

La Commission reconnait que les efforts consacrés par les colléges témoignent d’un réel souci
d’améliorer le programme et d’en rehausser la qualité. Pour cela, le programme Sciences
humaines et les différents acteurs qui en sont responsables méritent la considération du réseau
d’enseignement éollégial et de I’ensemble de ses partenaires du systéme québécois d’éducation.
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Résumés des rapports d'évaluation adressés aux établissements

La Commission présente ici un résumé des rapports d'évaluation concernant le programme
conduisant au DEC en Sciences humaines dans chacun des colléges*'. Chaque résumé expose
les principales forces du programme ainsi que les aspects qui doivent étre améliorés.

Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue : programme de qualité

Principales forces : les mesures de soutien aux éléves; la disponibilité des professeurs & Rouyn-Noranda; le
perfectionnement pédagogique suivi par plusieurs professeurs; la qualité des ressources et des locaux mis a la
disposition des éléves de Rouyn-Noranda; le travail accompli par le comité de coordination du programme.
Points ¢ améliorer : 'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; le développement
du programme donne au pavillon d'Amos; la connaissance des caractéristiques, des besoms et du cheminement des
éléves.

Collége Ahuntsic : programme de qualité

-Principales forces : des profils qui encadrent bien les éléves; les mesures d'aide a I'apprentissage; la disponibilité
du personnel enseignant; la qualité des locaux; l'organisation des activités d'intégration.

Points a améliorer : I'appropriation par les professeurs des objectifs du programme et le développement de
l'approche programme.

Collége d'Alma : programme de qualité

Principales forces : le dévouement des professeurs; la variété des méthodes pédagogiques en fonction de la
progression des €léves; les mesures de soutien aux éléves.

Points a améliorer : 'application de la nouvelle politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages et la rigueur
de I'évaluation des apprentissages; le développement d'une vision commune du programme et le renforcement de

l'approche programme.

Collége André-Grasset : programme de qualité

Principales forces : la prise en compte de la mission particuli¢re du Collége et de son projet pédagogique; la
progression des apprentissages soigneusement agencée; les nombreuses mesures de soutien et de conseil proposées
aux éléves; la disponibilité des professeurs; les conditions de travail favorables procurées aux éléves et aux
professeurs par un équipement et des locaux adaptés.

Point a améliorer : I'engagement collectif des professeurs dans la mise en ceuvre du programme.

Cégep André-Laurendeau : programme de qualité

Principales forces : la disponibilité du personnel enseignant, la qualité¢ du soutien pédagogique et celle des
ressources mises a la disposition des éléves, dont le laboratoire des sciences humaines.

Point a améliorer : le recrutement des éléves et le soutien a leur motivation.

Collége de 1'Assomption : programme de qualité

Principales forces : les services d'aide et 'encadrement offerts aux éléves; la disponibilité de l'equ1pe des
professeurs; l'efficience de la gestion; les taux élevés de réussite des cours et de diplomation; le degré d'atteinte des
objectifs par les diplomés; la valeur des modes et instruments d'évaluation des apprentissages.

Cégep de Baie-Comeau : programme de qualité

Principales forces : les retombées de I'important travail de renouveau pédagogique accomph par le Collége : équipe
de programme, activités d'intégration et profil du diplomé; I'apprentissage et l'application des techniques d'études
(prise de notes, résumés, etc.); le dynamisme des enseignants, des membres du personnel pédagogique et du
registrariat et leur souci de la réussite des éléves; le climat de travail.

Point a améliorer : I'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages.

41. Les r:«;pports d'évaluation pour chacun des colléges sont des documents publics. Ils sont accessibles par Internet
(http://www.ceec.gouv.qc.ca).
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Cégep Beauce-Appalaches : programme de qualité

Principales forces : la disponibilité des professeurs et leur engagement dans le Centre de recherche, de documenta-
tion et d'animation (CRD4); le projet éducatif du Département de sciences humaines.

Points a améliorer : la cohérence des profils; les mesures d'aide, de conseil et de soutien aux éléves en difficulté.

Collége de Bois-de-Boulogne : programme de qualité
Principales forces : la grande cohérence du programme; I'engagement et la disponibilité du personnel enseignant.
Points @ améliorer : 1a structure de gestion et les procédés administratifs liés au programme.

Centennial College : programme de qualité

Principales forces : le projet éducatif du Collége et la quahte de la relation entre professeurs et éléves; une équipe
enseignante dévouée a la mission du Collége.

Points a améliorer : 'appropriation du programme par I'équipe des professeurs et I'explicitation des liens entre les
objectifs du programme et les objectifs et standards des activités pédagogiques; I'évaluation des apprentissages.

Champlain — Lennoxville : :

La Commission a constaté que la mise en ceuvre du programme de Sciences humaines a Champlain-Lennoxville
présente de sérieux problémes compromettant la qualité de la formation offerte.

Principales forces : les installations matérielles du Collége; les mesures de dépistage et d'encadrement.

Points a améliorer : I'appropriation de la fonction d'autoévaluation; I'approche programme dans son ensemble; la
séquence des activités d'apprentissage; la motivation des enseignants; le systéme d'mformauon sur les cheminements
scolaires et la réussite, le taux de diplomation; la gestion du programme:

Remarque : Le Collége a amorcé une importante refonte de son programme a partir des résultats du processus
d'évaluation.

La Commission procédera a une réévaluation du programme en 1999,

Champlain - Saint-Lambert : programme de qualité

Principales forces : les valeurs intellectuelles, le professionnalisme et le dynamisme des intervenants au programme;
les progrés déja réalisés dans 1'établissement d'une vision du progmmme commune et mtegree, les mesures de soutien
aux éleves et les stratégies pédagogiques.

Champlain - Saint-Lawrence : programme de qualité
Principales forces : une équipe professorale dévouée; la cohérence du programme, qui est soutenue par des travaux
d'mtegrauon methodologlque pousses l'approche personnalisée que permet la taille du Collége.

Cégep de Chicoutimi : programme de qualité

Principales forces : le projet éducatif et I'effort d'appropriation locale des objectifs du programme; la dlspomblhte
des professeurs, les mesures de dépistage, de soutien et de suivi offertes aux éléves.

Points a améliorer : 1'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages et le resserrement
des procedures depanementales d'approbauon des plans de cours.

Dawson College

La Commission a constaté que la mise en ceuvre du programme de Sciences humaines au Collége Dawson présente
de sérieux problemes compromettant la qualité de la formation offerte.

Points a améliorer : 'adéquation aux objectifs du programme et leur application; l'articulation du programme; les
mesures d'accuéil et d'intégration de certains éléves; I'équivalence des évaluations des apprentissages; le suivi
systématique du cheminement dés éléves; la précision des mandats et des responsablhtes des intervenants associés
au programme Sciences humaines.

Remarque : Le Collége a adopté un plan d'action détaillé en vue de combler les lacunes 1dent1ﬁees

La Commission procedera 4 une réévaluation du programme en 1999.

Cégep de Drummondvﬂle : programme de qualité

Principales forces : les méthodes pédagogiques adaptées aux caractéristiques des éléves; les mesures d'encadrement
nombreuses et bien organisées, les centres d'aide et la session d’accueil notamment; la disponibilité des professeurs;
le sentiment d'appartenance au programme observable chez les éleves et les professeurs; le climat de travail.
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Points a améliorer : a progressivité des apprentissages d'un trimestre & l'autre et l'articulation des cours dans les
différents profils.

Collége Edouard-Montpetit : programme de qualité

Principales forces : le dynamisme et la disponibilité de I'ensemble du corps enseignant; I'éventail des disciplines
offertes; la qualité des équipements.

Points a améliorer : la définition d'un profil du diplémé et la composition des profils d'études; les mesures d'accueil,
de suivi et d'encadrement des éléves; la concertation entre les professeurs des différents départements.

College Frangais :

A la suite d’un rapport d’autoévaluation sommaire et d’une visite sur place, la Commission a demandé au College
de reprendre son autoévaluation. Le nouveau rapport déposé au cours de I’été confirme que la mise en ceuvre du
programme de Sciences humaines au Collége Frangais présentait de sérieux problémes compromettant la qualité
de la formation offerte. Le Collége a déja adopté une série de mesures en vue de redresser la situation. La
Commission procédera & une réévaluation du programme en 1999.

Collége Francois-Xavier-Garneau : programme de qualité

Principales forces : le fascicule de présentation du programme témoignant des réflexions sur ses objectifs; l'approche
programme bien amorcée, grice 4 un comité de programme actif; le dynamisme des professeurs en matiére de
perfectionnement; leur disponibilité; la session d'accueil et d'intégration bien congue.

Point a améliorer : le logigramme du profil Universel, dans lequel les choix de cours interviennent trop tot.

Cégep de la Gaspésie et des fles

Principales forces : la disponibilité des professeurs; les mesures d'aide et de soutien aux éleves; les ressources
matérielles.

Points a améliorer : e leadership de coordination auprés des trois constituantes offrant le programme (Gaspé, les
fles, Carleton); le suivi du cheminement des ¢léves; I'application de la politique institutionnelle d'évaluation des
apprentissages. Plus spécifiquement, pour le Centre d'études collégiales des fles : les modes et instruments
d'évaluation; pour le Centre d'études collégiales de Carleton : la concertation des professeurs, la vision commune
du programme et la mise en séquence des cours; pour le Campus de Gaspé : la concertation des professeurs, la
vision commune du programme et la mise en séquence des cours.

Cégep de Granby—Haute-Yamaska

Principales forces : les mesures d'aide et de soutien aux éleéves; la disponibilité des professeurs; la qualité des
services offerts par la bibliotheque.

Points a améliorer : 1a précision de l'orientation du programme et son appropriation par les professeurs; l'application
de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; le suivi du cheminement scolaire des éléves et la
relance des diplomés; la gestion du programme et la concertation entre les principaux intervenants.

Heritage College

Principales forces : la qualité, la variété et 'adéquation des méthodes pédagogiques; le climat harmonieux qui anime
les relations entre professeurs et éléves; 1'encadrement pédagogique.

Points a améliorer : 1’adéquation 2 la finalité du programme ministériel; une vision plus large des Sciences humaines
qui favorise le cheminement et 'orientation des éléves; une structure de gestion qui favorise le développement de
l'approche programme.

Collége Jean-de-Brébeuf : programme de qualité

Principales forces : 'encadrement et le suivi des €léves tout au long de leur cheminement scolaire; le dépistage des
probleémes d'apprentissage; les taux élevés de réussite aux cours et de diplomation.

Point @ améliorer : 1a concertation des personnes engagées dans la mise en ceuvre du programme.

John Abbott College

Principales forces : 1a variété des méthodes pédagogiques et leur adaptation aux caractéristiques des éléves; les
mesures de soutien et d'encadrement des éléves; la mise en ceuvre des cours de méthodologie et du cours Démarche
d'intégration des acquis en sciences humaines.
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Points a améliorer : 1a prise en compte des objectifs du programme par 'ensemble des professeurs; l'application de
la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; la mise en place de mécanismes permettant I'analyse des
caractéristiques des éleves et le suivi de leur cheminement; le leadership et le partage des responsabilités.

Cégep Joliette De-Lanaudiére : programme de qualité

Principales forces : la stabilité des profils d'études proposés aux éléves depuis leur mise en place; la fiche-
programme servant de guide pour 1'¢léve lors de son choix de cours; les mesures destinées a limiter les échecs et a
encadrer les éléves plus faibles; le dynamisme des professeurs en matiére de perfectionnement; les ressources
matérielles.

Points a améliorer : I'équivalence d'un cours a l'autre en fait de charge de travail et de modalités d'évaluation;
l'analyse des taux de réussite et des taux de diplomation; le mécanisme de gestion du programme.

Cégep de Jonquiére : programme de qualité
Principales forces . le dynamisme et I'engagement des professeurs dont les initiatives sont encouragées par la
direction; la qualité et la diversité des outils pédagogiques; la qualité des plans de cours et des moyens d'évaluation.

Collége Lafléche : programme de qualité
Principales forces : la concertation et le dynamisme de 1'équipe des professeurs; la vision commune du programme
partagée par I’ensemble des intervenants; 1’encadrement stimulant et propice 4 la réussite des éléves.

Cégep de La Pocatiére : programme de qualité

Principales forces : 'encadrement des éléves et les services de soutien et de conseil; la valeur des ressources maté-
rielles; le taux de diplomation; les orientations institutionnelles.

Points a améliorer : I'appropriation des objectifs du programme par les professeurs; le mécanisme de répartition des
cours et les collaborations entre professeurs; la relance du comité de programme.

Collége de Lévis : programme de qualité

Principales forces : I'approche éducative personnalisée; la disponibilité du personnel enseignant et les mesures
d'encadrement et de soutien.

Points a améliorer : 1a rigueur dans 1'évaluation des apprentissages; la gestion du programme.

Cégep de Lévis-Lauzon : programme de qualité

Principales forces : la concertation au sein du département de Sciences humaines assurant la cohésion du
programme; le dynamisme des services d’aide en frangais et en mathématiques et la disponibilité du personnel
enseignant; le taux de réussite a I'épreuve ministérielle de frangais; la gestion du programme.

Collége de Limoilou : programme de qualité

Principales forces : les méthodes pédagogiques; 1’attitude d’écoute aux besoins des éléves en difficulté et la
disponibilité du personnel enseignant; le souci du perfectionnement.

Points a améliorer : le développement d'une vision commune du programme; le dépistage et le suivi des éléves en
difficulté; la rigueur des évaluations.

Collége Lionel-Groulx : programme de qualité

Principales forces : 1a disponibilité des professeurs; l'attention accordée a la mise en séquence des activités de forma-
tion; le taux de diplomation et les résultats des étudiants aux épreuves ministérielles en frangais.

Points a améliorer : le développement d'une vision commune des objectifs du programme; l'adoption de mesures
d'aide, de suivi et de conseil destinées spécifiquement aux éléves inscrits au programme; I'adoption de mécanismes
d'examen et d'application des plans de cours en accord avec la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissa-
ges; la clarification des régles de composition et des responsabilités du comité de programme et le soutien accordé
a ce comité.

Collége de Maisonneuve : programme de qualité

Principales forces : 1a disponibilité de 'ensemble du corps enseignant; I'éventail des disciplines offertes; la tradition
de consultation au sein des diverses instances qui contribuent a la réalisation des objectifs de formation.

Points a améliorer : 1a définition d'un profil du diplémé et I'articulation des profils d'études en fonction de ce profil;
le leadership dans l'implantation de l'approche programme.
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Cégep Marie-Victorin (enseignement ordinaire) : programme de qualité

Principales forces : la cohérence du programme; I'ensemble des mesures d'aide et d'encadrement des éleves; la
disponibilité et 'engagement du personnel enseignant; les ressources matérielles et la qualité des locaux; la gestion
du programme.

Points a améliorer : une définition plus explicite des profils de formation; I’application des responsabilités
départementales prévues a la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages.

Cégep Marie-Victorin (formation continue)

Principales forces : I'adaptation des méthodes pédagogiques aux caractéristiques des él¢ves; 'ensemble des mesures
d'aide et 'encadrement des éléves; la disponibilité et le dynamisme du personnel enseignant; 'encadrement du
personnel enseignant par un perfectionnement pertinent; 'application de la politique institutionnelle d'évaluation des
apprentissages; les taux de réussite dans les cours du tronc commun.

Points @ améliorer : 'approche programme; l'organisation d'une séquence d'apprentissage explicite; la collecte
d'information sur le cheminement scolaire.

Cégep Marie-Victorin (milien carcéral) : programme de qualité
Principales forces : les objectifs du programme bien adaptés au milieu carcéral et prenant en compte le développe-
ment personnel des éléves; la charge de travail appropriée; les méthodes pédagogiques adaptées aux caractéristiques
des éléves; I’encadrement pédagogique individualisé; le personnel enseignant dévoué et disponible; le taux
satisfaisant de réussite des cours; la gestion efficace du programme.

Marianopolis College : programme de qualité

Principales forces : les valeurs intellectuelles véhiculées; le professionnalisme et le dynamisme des professeurs; les
taux de diplomation élevés; la motivation des éléves; la grande variété de méthodes pédagogiques utilisées;
l'atmosphére positive qui régne dans les relations entre la direction, le corps professoral et les éléves et qui favorise
la réussite éducative et le dépassement de soi.

Cégep de Matane : programme de qualité

Principales forces : le programme est d'une réelle qualité a 1'égard de tous les critéres de I'évaluation. La séquence
des activités, les services de conseil et de soutien aux éléves et de suivi, la disponibilité des enseignants, la gestion
et la mise en application de I'approche programme sont parmi ses forces.

Collége Mérici

Principales forces : le dévouement des professeurs; l'intégration des nouveaux professeurs; l'encadrement des éléves
et I'intérét de certaines initiatives pédagogiques, notamment I'activité d'intégration du profil International.
Points a améliorer : 1a précision des orientations des profils et le respect des offres de formation; le suivi du chemi-
nement des éléves, les taux de persévérance et de diplomation; la gestion du programme.

Collége Montmorency : programme de qualité

Principales forces : 1a disponibilité du personnel enseignant; la qualité des ressources matérielles et des locaux; la
charge de travail des éléves; la diversité des méthodes pédagogiques; les mesures d'aide et d'encadrement; la mise
en place de la Démarche d'intégration.

Points a améliorer : l'intégration des cours au programme et l'appropriation des objectifs du programme par les
professeurs; le leadership pédagogique relatif au développement de I'approche programme.

Campus Notre-Dame-de-Foy

Principales forces : 1a disponibilité du personnel enseignant; la qualité des locaux mis a la disposition des éléves;
l'organisation des activités d'intégration.

Points a améliorer : 1a cohérence du programme, notamment la définition des objectifs des profils; la pertinence et
le nombre de ceux-ci; I'évaluation des apprentissages; I'implantation de 'approche programme.

Collége de I'Outaouais
Principales forces : les travaux entrepris sur les objectifs de session et les objectifs de profils; le premier trimestre
commun.
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Points a améliorer : 1a cohérence des profils et la séquence des cours; le dépistage des éléves présentant des risques
d'échec; l'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; le leadership associé 4 la gestion
du programme et la détermination des responsabilités des différents intervenants.

Le Petit Séminaire de Québec

Principales forces : un calendrier des travaux et examens; la relation pédagogique entre les professeurs et les éléves;
les mesures d'aide et d'encadrement, la disponibilité du personnel enseignant; les travaux accomplis dans le cadre
de I'évaluation des cours et de l'enseignement; la qualité des ressources matérielles; les taux de réussite des cours;
la mise en place de l'activité d'intégration; une bonne collaboration entre les principales instances affectées a la mise
en ceuvre du programme.

Points a améliorer : la cohérence du programme; l'intégration de I'informatique et des nouvelles technologies de
I'information dans les cours; I'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; ’adoption
de mécanismes de gestion par programme; l'attention accordée au programme de Sciences humaines.

Collége de la région de L'Amiante : programme de qualité

Principales forces : 1a premiére année commune; la répartition de mandats d'enseignement a I'égard de certains
objectifs en fonction de schémas intégrateurs; les comités de session; la disponibilité des professeurs; les mesures
d'encadrement; le taux de réussite des cours et le taux de diplomation; la démarche d'intégration; le projet Parlement
modéle.

Cégep de Rimouski : programme de qualité

Principales forces : des mesures de soutien aux éléves diversifiées et adaptées aux besoins; des procédures
d'évaluation du personnel bien organisées et un nombre appréciable d'activités de perfectionnement.

Points a améliorer : 1'appropriation des objectifs du programme par les professeurs; 1'application de la politique
institutionnelle d'évaluation des apprentissages par les départements associés au programme.

Cégep de Riviére-du-Loup

Principales forces : une diplomation élevée; des services d'aide aux éléves et des ressources d'appui variés et bien
organisés.

Points a améliorer : le développement d'une vision commune des objectifs du programme; la définition de la
séquence des activités de formation; l'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages par
le département; 1'adoption de mesures plus fermes pour la coordination du programme.

Collége de Rosemont

Principales forces : de nombreuses mesures d'aide et de soutien a l'apprentissage; la satisfaction des éléves et des
diplomés a I'égard des professeurs et de la formation regue; l'existence d'un projet éducatif susceptible de guider les
actions a entreprendre. _

Points a améliorer : le développement chez les professeurs d'une conception commune du programme; 1'éta-
blissement et le respect de profils de formation clairs et logiques; les mécanismes de suivi du cheminement des éléves
et le taux de diplomation; I'harmonisation des standards a atteindre avec les exigences des études universitaires; la
concertation de tous les partenaires engagés dans le programme et la mise en place d’une structure de programme
fonctionnelle comprenant des personnes de I'extérieur du programme.

Cégep de Saint-Félicien : programme de qualité

Principales forces : 'engagement et la disponibilité des professeurs; les mesures de dépistage, de soutien et de suivi
des éleves; la variété des méthodes pédagogiques; l'adéquation de la charge de travail; l'application systématique de
la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; la rigueur des évaluations et la qualité de l'activité d'inté-
gration.

Points a améliorer : la mise en place de mécanismes et I'exercice du leadership nécessaires au développement d'une
vision commune du programme; l'unification des structures de gestion des profils offerts.

* Centre d'études collégiales de Chibougamau : programme de qualité

Principales forces : les professeurs dévoués et disponibles; les mesures d'encadrement et de soutien fournies aux
éléves; les rapports harmonieux avec la communauté.

Points a améliorer : 1a définition du profil du diplémé et I'adaptation du programme en conséquence; le soutien et
le perfectionnement des professeurs.
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Cégep de Sainte-Foy

Principales forces : 1a disponibilité du personnel enseignant; le programme d’intégration aux études collégiales et
le centre d'aide & l'apprentissage; le taux de diplomation.

Points a améliorer : 1a vision commune du programme et la concertation au sein du personnel enseignant;
1'équivalence de la charge de travail et celle des modes et instruments d’évaluation; I'application de la politique
institutionnelle d'évaluation des apprentissages; le leadership pédagogique et les structures de gestion du programme.

Cégep de Saint-Hyacinthe

Principales forces : 1a traduction locale des objectifs du programme; les ressources matérielles.

Points a améliorer : l'organisation de la séquence des apprentissages; l'application de la politique institutionnelle
d'évaluation des apprentissages; la mise en place d'une structure de programme.

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu : programme de qualité
Principales forces : 1a démarche progressive de formation, la concertation des professeurs ainsi que les diverses
mesures institutionnelles et départementales pour le soutien a l'apprentissage.

Cégep de Saint-Jérome

Principales forces : 1a variété des mesures d'aide et de soutien aux éléves; la qualité des services de la bibliotheque.
Points a améliorer : les standards des cours a I'égard des objectifs méthodologiques du programme; I'harmonisation
des exigences du travail demandé aux éléves; l'application de la politique d'évaluation des apprentissages ainsi que
la conformité des politiques départementales avec celle-ci; le développement d'une vision commune du programme;
la concertation entre les professeurs et la gestion du programme.

» Centre collégial de Mont-Laurier : programme de qualité

Principales forces : 1a cohérence du programme axée sur la progression des apprentissages des éléves; le dynamisme
et 'engagement de I'équipe professorale; le partage d'une vision commune de la formation; une concertation
permettant d'offrir un enseignement intégré; le climat général du Centre et la qualité des relations entre professeurs
et éleves.

Cégep de Saint-Laurent

Principales forces : l'engagement et la disponibilité du personnel enseignant; I'existence d'une option (SENS)
innovatrice, intégrée et dynamique; la volonté du Cégep de relever le défi de la démocratisation; la qualité des
mesures d'aide et de soutien aux éleéves.

Points a améliorer : ’appropriation des objectifs et ’adoption d’une approche programme; la structuration des
profils; des plans de cours et des instruments d'évaluation élaborés de maniére a garantir la conformité aux objectifs
du programme et I'équité des évaluations; 'adoption d'un projet éducatif dynamisant; le leadership et la concertation
dans la gestion du programme.

Séminaire de Sherbrooke

Principales forces : la disponibilité des professeurs; les mesures d'encadrement des éléves; I'approche éducative
personnalisée.

Points a améliorer : la définition des objectifs institutionnels du programme; la prise en charge du programme par
l'identification de personnes responsables de sa gestion et de son développement.

Cégep de Sept-iles : programme de qualité

Principales forces : la volonté d'offrir des filiéres adaptées aux besoins particuliers des trois groupes culturels
présents sur le territoire desservi; l'articulation du programme autour d'une séquence méthodologique; la qualité des
mesures d'accueil, d'encadrement et de soutien des éléves, souvent personnalisées; le suivi des éléves qui obtiennent
leur diplome ou qui quittent le College.

Points a améliorer : le découpage des profils dans la version francophone du programme; les responsabilités
respectives des diverses instances dans le contexte de I'approche programme.

Collége Shawinigan : programme de qualité

Principales forces : la polyvalence et le dynamisme de I'équipe des professeurs; les profils de formation bien congus
et cohérents; les méthodes pédagogiques diversifiées et axées sur la pédagogie de la réussite; les mesures
institutionnelles et départementales d'encadrement et d'aide a la réussite; les structures de gestion et de communica-
tion;
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Collége de Sherbrooke : programme de qualité

Principales forces : 1a disponibilité des professeurs; la «pédagogie concertée» dans I'un des profils et le stage a
I'étranger; le perfectionnement des enseignants; le taux de réussite des cours.

Points a améliorer : l'application de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages; la mise en place
d'une structure de gestion du programme, y compris de mécanismes pour soutenir la concertation.

Cégep de Sorel-Tracy

Principales forces : les mesures d'aide et de soutien a I'apprentissage, en particulier les mesures départementales
d'encadrement; la disponibilité des professeurs;

Points a améliorer : l'organisation de la séquence des apprentissages; I'application de la politique institutionnelle
d'évaluation des apprentissages; la mise en place d'une structure programme et le développement du leadership
pédagogique.

Cégep de Trois-Riviéres : programme de qualité

Principales forces : I'organisation du programme favorisant l'atteinte des objectifs et la progression des apprentissa-
ges; l'utilisation de méthodes pédagogiques adaptées aux caractéristiques des éléves; la cohérence des mesures d'aide
a l'apprentissage institutionnelles et départementales; la qualité des ressources matérielles; I'approche programme
relativement avancée; les taux de diplomation élevés compte tenu de la force des éléves a I'entrée. Le programme
comporte une premiére année commune avec le choix de sept orientations par la suite.

Collége de Valleyfield : programme de qualité

Principales forces : 'engagement du corps professoral; 'adéquation des méthodes pédagogiques aux objectifs visés
et aux caractéristiques des éleves; le souci de bien encadrer les éléves; le dynamisme et le professionnalisme des
responsables de la session d'accueil et d'intégration.

Points a améliorer : 1a cohérence du programme (précision du plan de formation, nombre et précision des profils);

la gestion du programme (mise en place d’une structure de programme et développement des mécanismes de
concertation).

Vanier College : programme de qualité

Principales forces : une équipe professorale dévouée; des services de dépistage, de conseil et de suivi d'une grande
qualité; une formule de session d'accueil particuliérement réussie.

Points a améliorer : 1a structuration de la concertation entre les professeurs et, partant, le développement de la
cohérence d'ensemble du programme; le respect de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages.

Cégep de Victoriaville : programme de qualité

Principales forces : 1a polyvalence des professeurs; les structures mises en place pour favoriser I'implantation de
l'approche programme; les efforts d'innovation dans la mise en ceuvre de I'activité d'intégration.

Point a améliorer : la disponibilité de certains membres de 1'équipe professorale.

Collége dans la Cité, Villa Sainte-Marcelline : programme de qualité

Principales forces : le caractére exigeant et les idéaux élevés du projet éducatif sur lequel est construit le programme;
I’épreuve synthése en trois étapes; les mesures d'encadrement élaborées et individualisées, tirant tout 'avantage de
la taille réduite du Collége; le dévouement des professeurs; le dynamisme communicatif de I'administration.

Cégep du Vieux Montréal : programme de qualité

Principales forces : le dynamisme et la disponibilité de I'ensemble du corps enseignant; le sentiment d'appartenance
dont font preuve autant les éléves que les professeurs a I'endroit de leur cégep.

Points a améliorer : les conditions matérielles d'encadrement des éléves; l'application de la politique institutionnelle
d'évaluation des apprentissages; le suivi du cheminement scolaire des éléves et le taux de diplomation.
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Annexe 1
La démarche d'évaluation

En janvier 1994, la Commission faisait connaitre son approche en matiére d'évaluation des programmes d'études en
publiant un cadre de référence ou elle exposait les grandes lignes du processus d'évaluation et dressait la liste des
critéres et des sous-critéres qu'elle utiliserait. La Commission indiquait alors qu'elle privilégiait un processus
rigoureux et dynamique fondé sur la participation des colléges et le recours a des experts externes. En mai 1994,
elle précisait dans un guide général pour I'évaluation des programmes d'études*® les étapes de ce processus et donnait,
pour chacun des critéres et des sous-critéres, des exemples de questions d’appréciation qui pourraient étre retenues.

L'évaluation du programme Sciences humaines s'est déroulée en quatre étapes. Durant la premiére, la Commission
a préparé un guide spécifique d'évaluation avec la collaboration d'un comité consultatif; la deuxiéme était réservée
a l'autoévaluation du programme par chaque college qui l'offre; la troisiéme était consacrée a I'analyse des rapports
d'autoévaluation et a la visite des établissements; a la derniére étape, la Commission a préparé pour chaque college
un rapport préliminaire qu'elle lui transmettait pour commentaires, puis elle a adopté le rapport définitif d'évaluation.
Ce rapport définitif a été transmis au collége et a la ministre de 'Education et constitue un document public.

Premiére étape
Formation du comité consultatif et élaboration d'un guide spécifique d'évaluation

La Commission formait a l'automne 1994 un comité consultatif* pour l'assister tout au long du processus

d'évaluation. Ce comité, composé de personnes issues du milieu collégial et du milieu universitaire, a travaillé a

I'élaboration du guide spécifique d'évaluation du programme®. Ce guide établit d'abord les enjeux du programme

devant orienter son évaluation. Il est utile de les rappeler ici :

* la cohérence du programme et I'application de I'approche programme; _

* la qualité de la formation et la réussite des études compte tenu des caractéristiques des éléves admis dans le
programme;

» I'existence de lieux et de mécanismes de concertation susceptibles de favoriser, parmi les divers acteurs, une
compréhension commune du programme.

La Commission a décidé, par ailleurs, de faire porter une partie de son évaluation sur l'application, dans ce
programme, de la politique institutionnelle d'évaluation des apprentissages.

Puis, en fonction de ces enjeux, le guide indique aux colléges les critéres et les sous-critéres a retenir pour réaliser
l'autoévaluation de leur programme de Sciences humaines®. Pour chaque critére et sous-critére, le collége est invité
a faire une évaluation centrée sur des questions précises tout en appuyant sa conclusion sur une description de la
situation vécue, puis, le cas échéant, a indiquer les actions qu'il envisage pour améliorer cet aspect de la mise en

42. Commission d'évaluation de I'enseignement collégial, L 'évaluation des programmes d'études. Cadre de référence, Québec,
Janvier 1994, 13 p.

43. Commission d’évaluation de I'enseignement collégial, Guide général pour les évaluations des programmes d’études
réalisées par la Commission d’évaluation de I'enseignement collégial, Québec, mai 1994, 26 p.

44. La liste des membres du comité consultatif se trouve a ’annexe 3.

45. Commission d’évaluation de I’enseignement collégial, Guide spécifique pour I'évaluation de programmes d ‘études. Le
programme de Sciences humaines, Québec, mars 1995, 65 (+2) p.

46. On trouvera la liste des critéres et sous-critéres retenus pour I'évaluation du programme de Sciences humaines a 'annexe 2.
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ceuvre du programme. Le guide invite aussi le collége 4 formuler une appréciation globale de son programme en
relevant ses forces et ses faiblesses les plus importantes.

Deuxi¢me étape
Réalisation des autoévaluations

Le guide spécifique d'évaluation a été transmis aux colléges en avril 1995. La Commission leur demandait alors de
lui remettre leur rapport d'autoévaluation le 1 février 1996. Les colléges ont donc eu environ neuf mois pour
réaliser I'opération et remettre leur rapport.

La Commission a regu la plupart des rapports au cours du trimestre d'hiver 1996*". Cependant, sept colléges n'ont
transmis leur rapport qu'a la fin de I'été ou & l'automne®®.

Troisiéme étape
Analyse des rapports d'autoévaluation et visite des colléges

A cette étape du processus, la Commission a augmenté le nombre de ses collaborateurs en constituant une «<banque
d'experts»®. Ces derniers se sont ajoutés aux membres du comité consultatif pour former les comités chargés
d'analyser les rapports d'autoévaluation et de visiter les colléges. Sauf cas d'exception, chacun de ces «comités
visiteurs» était présidé par un commissaire et comprenait un membre du comité consultatif et deux ou quelquefois
trois autres experts* ainsi qu'un agent de recherche de la Commission. Entre le 13 mars et le 5 décembre 1996, la
Commission a visité les 60 colléges qui avaient évalué leur programme de Sciences humaines.

Une visite durait habituellement deux journées et comprenait des rencontres avec la direction du collége, le comité
responsable de l'autoévaluation, des professeurs® ainsi que des éléves et des diplomés. Ces rencontres ont permis
a la Commission de vérifier et de compléter I'information contenue dans le rapport d'autoévaluation et d'assurer sa
compréhension des données et des appréciations présentées par le collége.

Quatriéme étape
Préparation des rapports préliminaires et de la version définitive des rapports d'évaluation

Avec l'aide de son comité consultatif, la Commission a ensuite préparé un rapport préliminaire pour chacun des
colleges®™. Ce rapport, élaboré a partir du rapport d'autoévaluation et des résultats de la visite, comprend une bréve
description du programme ainsi que les conclusions de la Commission au regard de chacun des critéres d'évaluation

47. Le rapport des colléges suivants ont été regus dés le début de février : Cégeps Beauce-Appalaches, de Bois-de-Boulogne et
Shawinigan, Campus Notre-Dame-de-Foy, Collége de I'Assomption, Collége Lafléche, Collége Mérici, Collége dans la Cité
(Villa Sainte-Marcelline) et Séminaire de Sherbrooke.

48. Cégeps de Baie-Comeau, de la région de L'Amiante, de Rimouski, de Saint-Jéréme et de Sept-fles, Collége Frangais et Petit
Séminaire de Quebec.

49. En plus des neuf membres du comité consultatif, la Commission a pu compter sur la collaboration de 64 experts externes
venant des milieux collégial et universitaire. La liste de ces experts externes se trouve a 1’annexe 4.

50. Généralement, un des experts provenait du milieu universitaire et deux du milieu collégial.

.51. Généralement, le comité visiteur de l]a Commission rencontrait en deux temps les professeurs donnant les cours du tronc

commun puis des professeurs assurant les autres cours de la formation spécifique du programme.

52. Dans quelques cas, lorsque le collége a évalué séparément le programme selon les sites de formation ou selon les populations
scolaires visées, la Commission, suivant la méme logique, a produit des rapports distincts, ce qui a donné lieu a un total de
66 rapports de la Commission.
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retenus. Il contient un relevé des forces du programme et, le cas échéant, des recommandations, suggestions et
commentaires susceptibles d'en améliorer la mise en ceuvre®.

Pour chacun des colléges, la Commission a procédé a I'analyse des plans de cours et des instruments d'évaluation
utilisés dans deux cours du programme : Economie globale et Initiation pratique a la méthodologie des sciences
humaines. Cette analyse réalisée par deux des experts externes a été faite pour chacun des colléges, mais elle a aussi
permis d'obtenir de I'information sur I'équivalence des cours et des évaluations d'un college a l'autre.

Aprés son adoption par la Commission, le rapport préliminaire a été transmis au collége concerné qui a disposé d'un
délai d'un mois pour le commenter. Ainsi, les colléges ont pu fournir de I'information supplémentaire et préciser les
actions déja engagées ou en voie de se réaliser pour améliorer la mise en ceuvre du programme.

La Commission a par la suite apporté les modifications appropriées aux rapports préliminaires et procédé a 'adoption
de la version définitive des rapports. Conformément 2 la loi qui la régit, elle a fait parvenir a chaque collége le
rapport d'évaluation qui le concerne et en a transmis une copie a la ministre de I'Education. Document public, ce
rapport est accessible par Internet™.

53. La situation observée détermine la formulation d'une recommandation, d'une suggestion ou d'un commentaire. Une
recommandation appelle des suites dont la Commission désire étre informée.

54. Site Internet : http://www.ceec.gouv.qc.ca

57



]

ERIC

Aruitoxt provided by Eic:

Annexe 2
Les critéres et les sous-critéres utilisés

Critére 2
La cohérence du programme

Afin que le programme d'études en sciences humaines constitue un plan de formation de qualité, il est essentiel que
les éléments qui le composent forment un ensemble cohérent. Les objectifs et le contenu des cours doivent s'inscrire
dans le prolongement direct des objectifs du programme. Les cours doivent étre bien articulés entre eux selon des
axes privilégiés et se suivre selon une séquence logique et progressive. Les exigences propres a chacun des cours,
comme la difficulté des habiletés et des connaissances a acquérir ou la charge de travail des éléves, doivent étre
établies de maniére réaliste et équilibrée.

Sous-critére 2.2

Le programme comporte un ensemble d'activités d'apprentissage dont les objectifs et le contenu traduisent

clairement les objectifs du programme et permettent de les atteindre.

Objets d'évaluation :

~ la contribution de chacun des cinq cours du tronc commun et de I'activité d'intégration 4 la réalisation des objectifs
du programme, en tenant compte, le cas échéant, des objectifs qu'il a adaptés ou ajoutés;

— comment chacun des profils ou, en l'absence de profils, I'ensemble des cours de la concentration et les régles de
choix de cours assurent l'atteinte des objectifs du programme.

Sous-critére 2.3

Les activités d'apprentissage sont bien articulées entre elles et suivent une séquence progressive qui facilite
U'acquisition, I'approfondissement et l'intégration des éléments de contenu du programme.

Objet d'évaluation :

l'agencement de I'ensemble des cours de la concentration, y compris l'activité d'intégration, et I'articulation de leur
contenu en vue de l'acquisition progressive et I'intégration des connaissances et des habiletés visées par le program-
me.

Sous-critére 2.4

Les exigences propres a chaque activité d'apprentissage sont établies de facon claire et réaliste et se reflétent
adéquatement dans les plans de cours et dans la pondération.

Objet d'évaluation :

le réalisme et 1'équilibre des exigences des cing cours du tronc commun du programme.

Critére 3
La valeur des méthodes pédagogiques et de I'encadrement des éléves

Compte tenu de la diversité de la préparation scolaire des éléves et des motifs qui les ont amenés a s'inscrire au
programme de Sciences humaines, il importe d'évaluer I'adéquation des méthodes pédagogiques utilisées aux
objectifs du programme et des cours de méme que leur adaptation aux caractéristiques des éléves. A ce choix des
méthodes pédagogiques s'ajoute l'encadrement des éléves qui, pour les mémes raisons, constitue un élément
d'importance en Sciences humaines. De plus, comme les contacts formels et informels entre les professeurs et les
€léves constituent un important facteur associé a la persévérance et a la réussite des études, le présent critére tient

compte explicitement de la disponibilité des professeurs et des besoins d'encadrement des éléves.

Sous-critére 3.1

Les méthodes pédagogiques sont adaptées aux objectifs du programme et aux activités d'apprentissage
identifiées (cours) et tiennent compte des particularités des éléves de maniére a leur permettre de maitriser ces
objectifs de facon satisfaisante.
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Objets d'évaluation :

— l'adéquation des méthodes pédagogiques utilisées dans les cours du tronc commun aux objectifs spécifiques de ces
cours; .

— plus généralement, I'adéquation aux particularités des éléves des principales méthodes pédagogiques utilisées dans
les cours de la concentration en Sciences humaines.

Sous-critere 3.2

Les services de conseil, de soutien et de suivi ainsi que les mesures de dépistage des difficultés d'apprentissage
permettent aux éléves de mieux réussir leurs études.

Objet d'évaluation :

la pertinence et I'efficacité des mesures de soutien retenues pour favoriser la persévérance et la réussite dans le
programme.

Sous-critére 3.3

La disponibilité des professeurs permet de répondre aux besoins d'encadrement des éléves.

Objet d'évaluation :

I'efficacité des mesures prises pour que les professeurs puissent répondre aux besoins d'encadrement des éléves.

Critére 4
L'adéquation des ressources humaines, matérielles et financiéres

L'évaluation selon ce critére porte sur les ressources humaines, et plus particuliérement, sur le corps professoral.

En effet, un programme si pertinent et cohérent soit-il, ne se réalise que lorsqu'il est donné par des professeurs. Sa
qualité repose alors en grande partie sur le degré d'adéquation entre, d'une part, les qualifications, les compétences
et l'expérience des professeurs et, d'autre part, les tiches d'enseignement qui leur sont confiées. De plus, le maintien
de cette qualité suppose celui de la motivation des professeurs.

Sous-critére 4.1

Le nombre et les qualifications des professeurs sont suffisants et leurs compétences sont assez diversifiées pour
permettre la mise en ceuvre du programme et de ses activités d'apprentissage.

Objet d'évaluation :

le degré de concordance entre, d'un c6té, les qualifications, I'expérience et le statut des professeurs et, d'un autre c6té,
les charges d'enseignement qui leur ont été attribuées dans le cadre des cours du tronc commun et de l'activité
d'intégration.

Sous-critére 4.3

La motivation et la compétence des professeurs sont maintenues ou développées par le recours, entre autres
choses, a des procédures bien définies d'évaluation et de perfectionnement.

Objet d'évaluation :

la pertinence et I'efficacité des moyens mis en ceuvre pour soutenir la compétence du personnel enseignant et pour
stimuler ou soutenir sa motivation.

Critére 5
L'efficacité du programme

Le critére d'efficacité porte sur le degré de réalisation des objectifs du programme de Sciences humaines. 11 permet
d'établir si, au terme de leurs études collégiales, les éléves ont atteint le degré attendu de maitrise des connaissances
et des habiletés visées par le programme, et s'ils sont préparés adéquatement a poursuivre des études universitaires.

1l s'agit ainsi d'évaluer la qualité¢ de la formation des diplémés, de méme que la capacité du collége a favoriser la
réussite des éléves, en tenant compte de leur degré de préparation au moment de leur admission dans le programme.
On évalue, a cette occasion, l'application dans le programme de Sciences humaines de la politique institutionnelle
d'évaluation des apprentissages (PIEA). On examine, également, le taux de réussite des cours, le taux de diplomation
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et la durée des études. On apprécie, enfin, le degré de maitrise et d'intégration des connaissances et des habiletés
atteint par les diplomés.

Sous-critére 5.2

Les modes et les instruments d'évaluation des apprentissages appliqués dans le programme permettent d'évaluer

la réalisation des objectifs assignés aux activités d'apprentissages et au programme.

Objets d'évaluation :

— l'application de la PIEA dans les cing cours du tronc commun; )

— pour les deux cours Initiation pratique d la méthodologie des sciences humaines (300-300-91) et Economie
globale (383-920-90) et l'activité d'intégration, la capacité des moyens d'évaluation des apprentissages utilisés a
mesurer adéquatement et équitablement l'atteinte des objectifs visés.

Sous-critére 5.3

Le taux de réussite des cours est satisfaisant et se compare bien avec ce qui est observé dans les autres
programmes et dans les autres établissements.

Objet d'évaluation :

la réussite des éléves dans les cinq cours du tronc commun en Sciences humaines.

Sous-critére 5.4

Une proportion satisfaisante des éléves termine le programme dans des délais acceptables, compte tenu de leur
régime d'études et de leurs caractéristiques.

Objet d'évaluation :

les taux de diplomation obtenus.

Sous-critére 5.5

Les diplomés satisfont aux exigences convenues en ce qui regarde la réalisation des objectifs visés par le

programme.

Objets d'évaluation :

— la capacité de l'activité d'intégration de mesurer adéquatement l'atteinte des objectifs visés;

— la qualité de la formation des diplomés de Sciences humaines au regard de leur aptitude a poursuivre des études
universitaires.

Critére 6
La qualité de Ia gestion du programme

Les principes qui guident la gestion du programme de Sciences humaines, la définition des structures, la répartition
des roles et des responsabilités de méme que l'efficacité de la communication entre les personnes sont des aspects
essentiels de la réalisation du programme.

Sous-critére 6.1

Les structures, l'exercice des fonctions de gestion et les moyens de communication sont bien définis et favorisent
le bon fonctionnement du programme, de méme que l'approche programme.

Objet d'évaluation :

I'efficacité des structures et des processus qui régissent la gestion du programme, la qualité de la communication
entre les acteurs et avec les éléves ainsi que le degré d'implantation de I'approche programme.
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Annexe 3
Membres du comité consultatif

M™ Louise Chené
Commissaire

Commission d’évaluation

de I’enseignement collégial
Présidente du comité consultatif

M. Jeﬁn-Paul Bernard
Professeur d’histoire
Université du Québec a Montréal

M. James Cooke®
Directeur des études
Champlain Regional College

M. Yves de Grandmaison
Responsable des affaires pédagogiques
Fédération autonome du collégial

M. Georges Goulet
Professeur des sciences de 1’éducation
Université du Québec a Hull

M™ Huguette Quintal
Professeure de psychologie
Collége Edouard-Montpetit

M. Ivon Robert
Professeur de psychologie
Cégep du Vieux Montréal

M. Claude-E. Rochette
Professeur en linguistique
Université Laval

M™ Ninon St-Pierre
Directrice adjointe des études
Villa Ste-Marcelline

M™ Carole Sexton
Professeure d’économie
Cégep de Sainte-Foy

M. Paul Stubbs
Directeur des études
John Abbott College

M. Jacques Trudel
Directeur des communications
Cégep André-Laurendeau

. M. Bengt Lindfelt

Agent de recherche
Coordonnateur de projet
Commission d’évaluation
de I’enseignement collégial

55. MM. James Cooke et Ivon Robert ont été membres du comité consultatif jusqu’en décembre 1995. M™ Huguette Quintal

et MM. Paul Stubbs et Jacques Trudel s’y sont ajoutés en janvier 1996.
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Liste des experts extermes

M™ Louise Allaire
Professeure des sciences de
I'éducation

Université de Montréal

M. Blaise Balmer

Directeur des sciences de
I'éducation

Université du Québec a Trois-
Riviéres

M™ Claire Beaudoin
Professeure d’histoire
Séminaire de Sherbrooke

M™ Claudine Beaupré
Professeure de psychologie
Campus Notre-Dame-de-Foy

M. Claude Bélanger
Professeur d’histoire
Collége Marianopolis

M™ Rachel Bélanger
Professeure en économie et
administration

Collége Meérici

M. Jean-Louis Blais
Professeur de psychologie
Campus Notre-Dame-de-Foy

M™ Lorraine Blais
Professeure en économie
Cégep de la Gaspésie et des Iles

M™ Lyne Boileau
Coordonnatrice de
I’enseignement

College de 1’ Assomption

M™ Marie Bolduc
Professeure de psychologie
College de 1I’Outaouais

M™ Ginette Bonneau
Aide pédagogique individuelle
Collége Jean-de-Brébeuf

M. Raymond Boulanger
Professeur de sociologie
College Lafléche

M. Michel Boulet
Professeur des sciences de la
religion

Collége de I'Assomption

M. Guy Boutin
Directeur adjoint de
I’enseignement et des
programmes

Collége de Sherbrooke

M™ Line Cliche
Professeure d’histoire
Cégep de la région de
L’ Amiante

M. Marcel Coté
Conseiller pédagogique
Campus Notre-Dame-de-Foy

M™ Denyse L. Dagenais
Professeure en économie
Ecole des hautes études
commerciales

M™¢ Fabiola Dallaire
Coordonnatrice de Sciences
humaines

Cégep de Saint-Félicien

M. Jacques Delagrave
Conseiller pédagogique
Cégep de Sept-lles

M. André Delorme
Professeur de psychologie
Université de Montréal

M. Bernard Demers

Doyen des études de premier
cycle

Université du Québec a
Rimouski

M™¢ Nathalie Demers
Professeure d’anthropologie
Cégep de Drummondville

M. Luc Desautels

Conseiller pédagogique
Collége de I’ Assomption
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M. Guy Desmarais
Professeur d’histoire
Collége de Rosemont

M. Michel Despland
Professeur des sciences de la
religion

Université Concordia

M. Raymond Duchesne
Professeur d'histoire et de
sociologie
Télé-université

M™ Ruth Dupré
Professeure en économie
Ecole des hautes études
commerciales

M. Jean-Pierre Dupuis
Professeur de sociologie
Ecole des hautes études
commerciales

M. Myron Echenberg
Professeur d'histoire
Université McGill

M™ Claire Fortier
Professeure de sociologie
Collége Edouard-Montpetit

M. Michel Freitag
Professeur de sociologie
Université du Québec a
Montréal

M. Yvon Geoffroy
Coordonnateur du module de
méthodologie

Champlain Saint-Lambert

M. Louis-Georges Harvey
Professeur d'histoire
Université Bishop's

M. Robert Howe
Conseiller pédagogique
Collége Montmorency

M. Roch Hurtubise
Professeur de service social et
sociologie

Université de Sherbrooke



M™ Pauline Jean
Coordonnatrice de Sciences
humaines X

Cégep de Sept-Iles

M™ Héléne Johnson
Conseillére en évaluation de
programmes

Université Laval

M. Robert Keaton
Professeur en science politique
Dawson College

M. John Keyes
Coordonnateur de Sciences
humaines

Champlain Saint-Lawrence

M™ Carole Lanoville
Professeure en science politique
College de I’Outaouais

M™ Diane Lariviére
Conseillére pédagogique
Cégep de Granby Haute-
Yamaska

M™ Michelle Lauzon
Conseillere pédagogique
Collége de Maisonneuve

M. Richard Lemieux
Professeur en économie
Collége de Limoilou

M. Richard Leroux
Professeur
Cégep de Victoriaville

M™ Louise Lessard
Professeure en économie
College de Bois-de-Boulogne

M. Jan Lundgren
Professeur de géographie
Université McGill

M™ Monique Martin
Professeure de psychologie
Champlain Lennoxville

M. Georges Massé

Directeur de Sciences humaines
Université du Québec a Trois-
Riviéres

M™ Michéle Melanson

Adjointe au directeur des études
College André-Grasset
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M. Jean-Marc Montagne
Professeur d’histoire
College Lionel-Groulx

M. Bernard Morin
Coordonnateur de
|’enseignement préuniversitaire
College Ahuntsic

M. Jean-Yves Morin
Professeur en sciences humaines
College Shawinigan

M. Raymond Munger
Professeur en économie
College de Sherbrooke

M. André Normandeau
Vice-doyen a I'enseignement de
Sciences humaines

Université de Sherbrooke

M. Roger Payette
Professeur en administration
Cégep Joliette-De Lanaudiére

M. Bernard Pépin
Professeur d’histoire
Cégep Marie-Victorin

M™ Nadine Pirotte
Coordonnatrice des programmes
préuniversitaires et de la
formation générale

Cégep du Vieux Montréal

M. Marcel Rafie
Vice-doyen de Sciences
humaines

Université du Québec a
Montréal

M. Gilles Raiche
Conseiller pédagogique
College de 1’Outaouais

M. Jean Sabri
Conseiller pédagogique
Cégep de Victoriaville

M. Paul Sabourin
Professeur en sociologie
Université de Montréal

M. Stéphane St-Gelais
Professeur d’histoire
Cégep de Sept-lles

M. Fakhari Siddiqui
Professeur en économie
Université Bishop’s
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M. Louis Trottier
Professeur de géographie
Université Laval
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Annexe 5
Le programme d'Etat en Sciences humaines
selon les Cahiers de l'enseignement collégial 1993-1994

Les deux pages qui suivent sont extraites de 1’édition 1993-1994 des Cahiers de l'enseignement collégial, 1a derniére

ace jour. Elles présentent la version 1992 du programme. Des modifications ont été apportées ultérieurement, dont

+ l'introduction, dans le tronc commun, du cours Démarche d'intégration des acquis en sciences humaines, avec
l'ajout de deux unités au programme;

* lintroduction, dans la «partie ministérielle» de la liste des «cours de concentration», des deux cours suivants :
Biologie humaine II et Formation complémentaire en méthodes quantitatives.
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DISPOSITIONS PARTICULIERES
300.01 SC|ences humaines (1 992) 1. L'éléve qui désire suivre d'autres cours de langue seconde que

ceux figurant dans !a liste des cours de concentration les choisira
comme cours complémentaires, jusqu'a un maximum de huit (8)
nités dans la discipline.
TYPE DE SANCTION : 2 Uni
, . . quement pour fins d'application de la régle d'organisation no. 2
DIPLOME D'ETUDES COLLEGIALES 54 /> unités (maximum de huit unités dans une méme discipline), les discipli-

FINALITE nes 401 et 410 sont considérées comme une seule discipline.

Préparer adéquatement les éléves A des études universitaires dans I'une CONTENU DU PROGRAMME
ou l'autre des sciences humaines en privilégiant I'acquisition des con- . )
cepts fondamentaux propres aux sciences humaines, et en contribuant a Les cours obligatoires :

leur formation générale personnelle. 2 /3 unités d'éducation physique
8 unités de philosophie ou humanities
OBJECTIFS 8 unités de langue et littérature
. plus les cours suivants :
Connaissances COURS DE CONCENTRATION : PARTIE MINISTERIELLE

1.1 Connaitre les principaux faits faisant I'objet de l'analyse des
disciplines du programme.

1.2 Connaitre, par leurs écrits, les principaux auteurs dans les discipli-
nes du programme et les différentes approches méthodologiques

Tronc commun ministériel

300-300-91  INITIATION PRATIQUE A LA
METHODOLOGIE

dune méme discipline. DES SCIENCES HUMAINES 2:2.2 2
1.3 Comprendre les concepts fondamentaux des disciplines du pro- 330-910-91 - HISTOIRE DE LA CIVILISATION
amme et leur évolution dans le temps. OCCIDENTALE 3-03 2
1.4 tablir les relations entre les principaux faits ou concepts. 350-102-91 INTRODUCTION A LA PSYCHOLOGIE 2-1-3 2
1.5 Comprendre quelques théories ou modéles des disciplines du 360-300-91 METHODES QUANTITATIVES
programme, leurs limites, leur complémentarité, et leurs consé- EN SCIENCES HUMAINES 2.22 2
quences éventuelles. 383-920-90 ECONOMIE GLOBALE 303 2
Méthodologie et un cours parmi les sept cours suivants :
2.1 Développer des méthodes de travail inteflectuel nécessaires ala  320-103-91 LA CARTE DU MONDE 213 2
poursuite des études supérieures. 332-903-91 A LA RECHERCHE DES CIVILISATIONS
2.2 Utiliser les éléments essentiels de la méthodologie en sciences DISPARUES 3-0-3 2
humaines : raisonnement hypothético-déductif, argumentation ra- 370-111-91 SUR LA PISTE DES DIEUX :
tionnelle, démarche scientifique. INTRODUCTION A L'ETUDE
2.3 Réalisertoutes les étapes d’'une recherche scientifique de base en DES RELIGIONS 303 2
suivant les procédés propres a un ensemble, ou & 'une ou l'autre, -a00. ;
des méthodes de sciences humaines. 381-900-91 Iésgfs.%%n UMAINE ET SON 3.03 2
. les itati erti al i hu- -
24 Utiiser les méthodes quantitalives pertinentes 8ux sciences I” 38504191 IDEOLOGIES ET REGIMES POLITIQUES 30-3 2
2.5 Interpréter correctement les nouvelles, les articles généraux. et  387-960-91  INDIVIDU ET SOCIETE 303 2
divers indices quantitatifs véhiculés dans le quotidien social et 401-913-91 L'ENTREPRISE 303 2
personnel de I'éléve. . - . . .
2.6 Reéaliser un travail qui démontre la capacité d'analyser un pro- 8 unités choisies parmi les cours suivants :
bléme en appliquant plus d'une approche des sciences humaines, ~ 320-103-91 LA CARTE DU MONDE 213 2
_ 320-212-91 L'ESPACE URBAIN 2-1-:3 2
Langage 320-215-92  DEFIS DE NOTRE PLANETE 213 2
3.1 Utiliser, enlangue maternelle, le vocabulaire debase des sciences  320-311-91  L'ESPACE QUEBECOIS 213 2
humaines. o 330-951-91 LES FONDEMENTS HISTORIQUES
3.2 Traiterdes sujets propres aux disciplines choisies dans une langue DU QUEBEC CONTEMPORAIN 3-03 2
claire et correcte, en utilisant un niveau de langage approprié au 330-961-91  HISTOIRE DES ETATS-UNIS 3.0.3 2

type de communication choisi et a I'auditoire visé.

33  Comprendre, enlangue seconde, l'essentieldestextesportantsur ~ 330-972-91  HISTOIRE DU TEMPS PRESENT :

les sciences humaines. LE XX* SIECLE 303 2
332-111-91 A LA DECOUVERTE DES GRECS 303 2

LES REGLES D'ORGANISATION 332-112-91 A LA DECOUVERTE DES ROMAINS - '3-0-3 2
1. Un minimum de vingt-huit (28) unités de cours de concentration, 332-903-91 A LA RECHERCHE DES CIVILISATIONS

dont un minimum de vingt (20) unités provenant des cours de la DISPARUES 3-0-3 2

partie ministérielle. o 332-904-91 L'AVENTURE DES PREMIERES
2. Un maximum de huit (8) ur)it'és dans une méme discipline. CIVILISATIONS AU PROCHE-ORIENT 3.0.3 2
3. :""; o stsg;(f%gt':"ofg;g;?:ans lescoursdeconcentration,  355.901.91 PSYCHOLOGIE DU DEVELOPPEMENT ~ 2-1-3 2
4. Une activité visant spécifiquement I'atteinte de l'objectif 2.6 doitse ~ 350-903-91  PSYCHOLOGIE SOCIALE

faire a lintérieur des cours disciplinaires de la quatriéme session. ET ENVIRONNEMENTALE 2113 2

350-914-91  INTERACTIONS ET COMMUNICATION  2-1-3 2
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SCIENCES HUMAINES

370-111-91  SUR LA PISTE DES DIEUX : 332.953-91 LA FAMILLE ET L'EDUCATION
INTRODUCTION A L'ETUDE DANS L'ANTIQUITE 303 2
DES RELIGIONS 303 2 340-217-91  PHILOSOPHIE DE LA COMMUNICATION 3-0-3 2
370-333-91  CROIRE EN UN SEUL DIEU : JUDAISME, 340-225-91  PHILOSOPHIE, INDIVIDU ET SOCIETE ~ 3.0-3 2
CHRISTIANISME, ISLAM 303 2 34030091 PHILOSOPHIE DES SCIENCES
370-353-91  LE VOYAGE INTERIEUR : EXPERIENCE HUMAINES 3.03 2
PERSONNELLE DU SACRE 303 2 340-930-91  PHILOSOPHIE DE L'EDUCATION 303 2
37085091 L UM R D L sATone - 303 2 350-213-91 PSYCHOLOGIE DE LA SANTE MENTALE 21-3 2 -
281-90091  L'ESPECE HUMAINE ET SON 350-360-91 PSYCHOLOGIE DE L'APPRENTISSAGE 2-1-3 2
EVOLUTION 3.0-.3 2 350-911-91 :SY-%XC\),IA?LG'E DE LA PERSONNE 303 2
381-901-91 82'36;1“;%5@%%3&752‘}%53 3.0-3 2 350-930-91 PSYCHOLOGIE DE LA SEXUALITE 303 2
381-602:91 PEUPLES DU MONDE : CULTURES 370-332-91 LES RELIGIONS ORIENTALES 303 2
ET DEVELOPPEMENT 3.03 2 370-336-91  VIE, MORT ET AU-DELA 303 2
'381-910-91  RACE OU RACISME 303 2 370-372-91  MAGIE, RELIGION, SCIENCE
383.921-91 LES AGENTS ECONOMIQUES 303 2 47038491 f!;?gg?&?gﬁ;@ﬁ@@i”s'EUX 303 2
383-924-90 &%?J,{,%ﬁfbﬁii’g’?"‘"’“es 3.03 2 RESURGENCE ET NOUVEAUTE 303 2
383-938-91 QUEBEC, CANADA ET REGIONS 303 2 381-913-91 deof:s?&'*nsogmﬁﬂ 203 2
385-940-91 LA VIE POLITIQUE 303 2 381-914-91  MEDECINES D'AILLEURS ET D'ICI : °
185-841-91  IDEOLOGIES ET REGIMES POLITIQUES 3-0-3 2 ANTHROPOLOGIE DE LA SANTE 303 2
385:94291 LA ROLITIGLE AU CANADA 203 2 381-915-91  VIVRE DANS UNE SOCIETE
385-950-91  ACTUALITE POLITIQUE 381-916-91 ngigggggfoflg S? Egs ENJEUX 09
INTERNATIONALE 303 2 CONTEMPORAINS 303 2
387-937.91  CULTURE ET MEDIA 303 2 33392591 MONNAIE ET BANQUE 303 2
387-850-91  INDIVIDU ET SOCIETE 303 2 33393091 ACTUALITE ECONOMIQUE 303 2
387-861-91 ggglg ggcélTAéJSx ET TRANSFORMATION 203 2 383-931-91  PROBLEMES DE SOUS-
ad DEVELOPPEMENT 3-0.3 2
i LI AL ot 303 2 38393791  ECONOMIE DU TRAVAIL 303 2
401-12391  INITIATION AU MARKETING 303 2 385-944-91  IDEES POLITIQUES MODERNES 303 2
40143191 PRINCIPES ET METHODES 385-946-91  TIERS-MONDE ET POLITIQUE
DE GESTION 303 2 INTERNATIONALE 303 2
40191391 L'ENTREPRISE 303 2 385-952-91  ADMINISTRATION PUBLIQUE
ET PARAPUBLIQUE 303 2
401-916-91 LES AFFAIRES ET LE DROIT 303 2 385.955-91 GROUPES DE PRESSION
ET OPINION PUBLIQUE 303 2
COURS DE CONCENTRATION : 387-968-91  SOCIOLOGIE DE LA SANTE 303 2
PARTIE AU CHOIX DES ETABLISSEMENTS 387-970-91 SOCIOLOGIE DE LA FAMILLE 303 2
plus 8 unités choisies parmi les cours suivants : 387-971-91  SOCIOLOGIE DU TRAVAIL 303 2
— les cours de la partie ministérielle non encore choisis plus les suivants : 387-987-91 SOCIOLOGIE DES DIFFERENCIATIONS
201-103-77 CALCUL DIFFERENTIEL ET INTEGRAL | 3-2-3 2% SEXUELLES 303 2
201-105-77 ALGEBRE VECTORIELLE ET LINEAIRE; 401-979-91  L'ENTREPRENEURSHIP 303 2
GEOMETRIE 323 2% 401-982-91  PRINCIPES GENERAUX
201-203-77  CALCUL DIFFERENTIEL ET O'ADMINISTRATION PERSONNELLE
INTEGRAL Il 3-23 2% APPLIQUEE 3-03 2
201-300-92 FORMATION COMPLEMENTAIRE 401-988-91  L'ENTREPRISE : SA PLACE
EN METHODES QUANTITATIVES 141-2 1A ET SON ROLE DANS LA SOCIETE 303 2
220-116-91  L'ENVIRONNEMENT BIO-PHYSIQUE 2143 2 401-989-91  NOTIONS DE COMMERCE MONDIAL  3-0-3 2
320-21491  GEOGRAPHIE CULTURELLE 420-300-91  ELEMENTS D'INFORMATIQUE 213 2
ET POLITIQUE 213 2 420-954-91  INITIATION A L'INFORMATIQUE 123 2
320-216-91 GECGRAPHIE DU TOURISME 213 2 420-965-91 NOTIONS DE PROGRAMMATION 123 2
320-310-91  L'ESPACE REGIONAL 21-3 2 420-973-91 DEVELOPPEMENT D'APPLICATIONS
330-925-91  HISTOIRE DU CANADA 303 2 AVEC UN CHIFFRIER 123 2
330-953-91  HISTOIRE ECONOMIQUE DU MONDE 602-906-91  LECTURE DE TEXTES FRANGAIS
CONTEMPORAIN 303 2 EN SCIENCES HUMAINES 303 2
330-983-91  HISTOIRE DU TIERS-MONDE 303 2 604-303-91  LECTURE DE TEXTES ANGLAIS
330-984-91  HISTOIRE DES CIVILISATIONS 303 2 EN SCIENCES HUMAINES 303 2
332-113-91 A LA DECOUVERTE DES EGYPTIENS  3-0-3 2 8 unités de cours complémentaires
332-924-91 LES CIVILISATIONS DE LA MER EGEE  3-0-3 2 Ces unités sont choisies parfni les disciplines qui ne figurent pas dans les
332-944-91 MYTHES ET SOCIETES ANCIENNES 303 2 cours de concentration de [éléve.
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Annexe 6
Portrait de 1'effectif enseignant

La Commission a demandé aux colléges de I'information sur le nombre, le statut, I'age et la formation des professeurs
qui donnaient des cours de formation spécifique en Sciences humaines en 1994-1995, ainsi que sur la ou les
disciplines pour lesquelles ils étaient engagés®.

Il en ressort que quelque 2330 professeurs ont donné les cours de formation spécifique du programme en 1994-1995.
De ceux-ci, 90 % enseignaient dans les cégeps, 10 % dans les colléges privés. Prés de 80 % d'entre eux étaient
engagés a temps plein, un peu plus de 20 % a temps partiel. La proportion des professeurs a temps plein était plus
élevée dans les cégeps (81 %) que dans les colléges privés (60 %).

Leur nombre variait d'un établissement a I'autre, notamment en fonction du nombre d'¢léves. Dans un cégep de taille
moyenne, on peut trouver entre 25 et 50 professeurs de formation spécifique en Sciences humaines™. Au cégep
Dawson, le plus populeux du réseau, ils étaient 130. Parmi les colléges privés, qui sont généralement de plus petite
taille, seulement trois comptaient 25 professeurs ou plus en formation spécifique.

L'exigence de base 4 I'engagement est le diplome de 1 cycle (baccalauréat) dans la discipline en question; c'est aussi

le diplome le plus élevé de 36 % des professeurs. A certains moments, on a préconisé la maitrise comme formation

souhaitée et49 %, soit pres de la moitié de I'effectif enseignant, possédent ce grade; de plus, 10 %, sont titulaires d'un
doctorat. Sur ce point encore, on observe des différences entre les établissements: dans certains, surtout des colleges

anglophones, la presque totalité des professeurs ont une maitrise ou un doctorat, alors que dans quelques autres, une

large majorité (65 % ou plus) ont le baccalauréat comme diplome le plus élevé.

Diplome le plus élevé (%)

Baccalauréat Maitrise Doctorat Autre

36 49 10 5

Quant a I'age, les professeurs se répartissent selon une courbe normale autour de la quarantaine. Une comparaison
avec les données pour I'ensemble du réseau montre une répartition nettement plus «jeune» en Sciences humaines™.
Considérant les catégories de 50 ans ou plus, on peut néanmoins conclure que quelque 30 % des professeurs du
programme prendront leur retraite dans les 10 ou 15 années & venir; si 'on se rapporte au nombre total, cela pourrait
correspondre a prés de 700 personnes. Dans les colléges privés, 40 % avaient moins de 40 ans, ce qui dénote un
effectif 1égérement plus jeune que dans I'ensemble du réseau ou ce groupe d'age totalisait 30 %. Cela pourrait étre
relié au nombre plus élevé de professeurs a temps partiel dans le réseau privé.

56. Sur les 60 colléges évalués, 55 ont fourni de l'information sur I'age des professeurs, 60 sur le diplome le plus élevé et sur les
années d'expérience. Pour la répartition selon les disciplines, voir les commentaires dans le texte.

57. 1l importe de rappeler que les professeurs ne sont pas rattachés 2 tel ou tel programme, si bien que plusieurs d'entre eux
enseignent également dans d'autres programmes que les Sciences humaines. On parle ici des professeurs dont au moins
une partie de la tiche s'effectuait en Sciences humaines.

58. Les professeurs agés de 21 2 40 ans ne constituaient que 16 % de tous ceux du réseau en 1994-1995 (voir MEQ, Staristiques
de {'éducation, édition 1996, p. 205) alors que, en Sciences humaines, les professeurs de 39 ans ou moins représentaient
30 % de I’effectif.
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Age (%)

20-29 30-39 40-49 50-59 60+

1l s'agit dans I’ensemble d'un corps enseignant expérimenté : plus des deux tiers possédent 11 ans et plus d'expé-
rience; un tiers, plus de 21 ans. Le nombre de professeurs de 5 ans d'expérience et moins illustre cependant
l'existence d'une reléve assez nombreuse, déja en place.

Années d'expérience (%)

0-2 35 6-10 11-15 16-20 21-30 31+

9,6 11,5 11,6 10,9 18,9 32,4 5

Pour la répartition des 2330 professeurs selon les diverses disciplines de la formation spécifique, la Commission a
demandé aux colléges de se référer a la discipline figurant sur le contrat d'engagement. Lorsqu’un professeur était
engagé pour en enseigner plusieurs, on inscrivait une fraction pour chacune de celles-ci. La compilation de ces
données a posé quelques problémes méthodologiques et les résultats ne sont fournis qu'a titre indicatif.

Discipline au contrat (%)*

Psych. Math. Hist. Adm. Econ. Sociol. Géogr. Sc. pol.
17,5 16,8 10,4 9,4 9,2 9,2 6,0 5,6
MQ IPMSH Anthr. Sc. relig. Philos. Inform. Civ. anc. Lg. sec.
4,9 3,7 2,7 1,2 1,2 0,9 0,5 0,1

Il est a noter qu'il s'agit de la discipline au contrat du professeur et pas nécessairement des cours effectivement
donnés. Par exemple, la forte représentation des professeurs de mathématiques, tout particulierement, mais aussi
de psychologie, résulte certainement du fait que ceux-ci enseignent souvent les cours de méthodologie (360 et 300
respectivement) qui sont de toute évidence sous-représentés dans le tableau. Cela indique cependant leur «apparte-
nance disciplinaire» qui constitue par tradition leur point d'ancrage dans le collége.

Cette information, pour approximative qu'elle soit, correspond bien par ailleurs au poids relatif des disciplines de
sciences humaines dans le programme selon les inscriptions-cours, mis a part le cas de I'administration ou le nombre
de professeurs parait plus élevé que ce qu'on pourrait attendre.

59. Le nombre de professeurs de biologie n’a pas été relevé systématiquement; il a donc été exclu ici.
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