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research. (DK)

e e v o e v ot e ek e e ek ot e ok e otk o v e o ok Tl o ook e ok e e ok e e st e e e o ok ek e o ot o bk et e e e ok ke okeok ke ok e e ke ok

*

Reproductions supplied by EDRS are the best that can be made *

from the original document. *

e e ot e e e o ok ok o e o e oot ek ek o ok ok et ok ok o e ot e ok o e e sk o e e o o v ok e 9 v i ok v o ok e ok 7 ok ok ok e ke 3k ok o v e ok ok ok e




v
0
v
oc
]
e}
Q
=

U.S. DEPARTMENT OF EDUCATION
Oftce of Educatonst Resssrch and Improvement

EDUCATIONAL RESOURCES INFORMATION
CENTER (ERIC)

Ats document has been repraduced as

~ ‘@d from the persor or organitetion
onhginaling it

D Minor changes have been made ta iniprove
reproduction quality

& Points of view o Opiniong s1at8d 10 this docu-
mant do not ngcessanly reprasani othcwal
OF R poaitson o1 pohicy

“PERMISSION TQ REPRODUCE THIS
MATERIAL HAS BEEN GRANTED BY

ZANVT T VNV

TO THE EDUCATIOMNAL RESOURCES
INFORMATION CENTER (ERIC)




UNESCO-PNUMA Programa Internacional
de Educacion Ambiental

Serie Educacion 1 5
Ambiental

HACIA UNA PEDAGOGIA
DE SOLUCION DE PROBLEMAS
EN LA EDUCACION AMBIENTAL

Unesco

Oficina Regional

de Educacion

para

América Latina
y el Caribe Divisién de Educacién

Cientitica, Técnica
OREALC y Ambiental




Las opiniones expresaras en estapublicacion noreflejan
necesariamente la posicién oficial de UNESCO. Las
designaciones empleadas y la pr@sentacién de este
material no implican la expresién de alguna opinién,
cualquiera que sea, por parte de UNESCOQ en lo que

respecta al status legal de cualquier pals, un territorio,
una ciudad o una zona cualesquiera, ni tampoco acerca
del trazado de sus fronteras.

Texto original: Francés
©UNESCO 1985
ED-84/WS-96

La traduccién al espanol tua realizada en ta OREALC.
La ravisién técnica dol texto traducido estuvo a cargo del Dr. José A, Martinez.

Publicado por la Oficina Rogional de Educacién do la
UNESCO para América Latina y ol Caribe (CREALC)
Composicién e imprasién Andros Ltda

Santiago, Chile, diciembre 1991.

[€)

ERIC

Aruitoxt provided by Eric:



INDICE

PREFACIO

GRUPO DE DISCUSION

INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA
CLARIFICACION DE VALORES

JUEGOS Y SIMULACIONES

TALLER DE DEMOSTRACION EXPERIMEMTAL
PROYECTO DE ACCION OPERATIVA
INVESTIGACION-ACCICN




PREFACIO

Las reuniones internacionales y regionales organizadas desde 1975 deniro del marco del
Programa Internacional de Educacion Ambiental de UNESCO-PNUD, y especialmente la
Conferencia Intergubernamental sobre Educacién Ambiental (Tbilisi, URSS, 1977), han
enfatizado la importancia de poner a disposicién de los responsables de las actividades
educativas en sus distintos niveles, orientaciones e instrumentos conceptuales que
estimulen el desarrollo de una pedagogia de enfoque interdisciplinario, orientada hacia la
solucion de problemas concretos del medio ambiente.

Desde este punto de vista, el presente estudio describe algunas estrategias de
ensefanza que pueden favorecer la practica de actividades educativas orientadas hacia
la solucion de los problemas del medio ambiente.

Este estudio no pretende ser exhaustivo, sino mas bien estimular a aquellos,
investigadores, educadores, formadores, encargados de formular y llevar a cabo las
actividades educativas, a visualizar las multiples posibilidades de su accionar.

Sin embargo, la eleccién de las estrategias no serd decidida de una simple iectura.
Debera ser discutida y adaptada en funcidn de los medios disponibles y sobre todo en
funcion de los destinatarios del proceso educativo. En efecto, para lograr un objetivo
educacional, aunque éste sea especilico, no existe un solo enfoque 0 método pedagdgico
valedero para todas las situaciones educativas, para todos los destinatarios y todos los
paises. Esto depende de un nimero considerable de parametros, o siempre faciles de
determinar. El docente dentro de su clase, el educador o el animador son los que estan
mejor ubicados para elegir las mejores soluciones posibles, siempre que dispongan de un
inventario de posibilidades pedagégicas apropiadas. Este documento, aunque preparado
basindose en publicaciones hechas en el plano internacional, debe sin duda ser
enriquecido y remodelado posteriormente, tomando en cuenta las Ultimas innovaciones
acerca de este tema desarrolladas en los diversos paises.

r

El primer proyecto de este estudio fue preparado por el Sr. Richard Quetel,
responsable de la formacion de formadores, especialista en metodologias pedagégicas
extraescolares, quien cuenta con experiencia internacional. La versién actual ha sido
revisada por los especialistas del programa de UNESCO en educacién ambiental, quienes
coritaron con la colaboracién del Prof. Christian Souchon de 1a Unidad de Ensehanza e
Investigacion Didactica de las Disciplinas, de la Universidad de Paris VII.







DESCRIPCION GENERAL DEL ENFOQUE DENOMINADO
“GRUPO DE DISCUSION"

Funcién, Rol del Educador, Poblacion, Dificultades

La experiencia personal se adquiere en gran medida mediante el lenguaje, y debe ser
traducida por él para que sea transmisible a los demds; la experiencia debe ser
comunicada para ser compartida. El grupo de discusion constituye un medio especitico
para lograr este fondo comunde experiencias, através del lenguaje. La funcién del “grupo
de discusién”, entoda accién que se emprende con adultos, es el permitir lacomunicacion
de la experiencia mediante el lenguaje, y el hacer obligatorio el formular ideas, propos!

ciones, contra proposiciones, etc.

Ademas, al funcionar un grupo de discusion, se puede juzgar la participacién de los
individuos, su interés y comprensi¢n, mediante la sola evaluacion de la calidad de las
interacciones dentro del grupo de trabajo. Los intercambios aportan toda una serie de
distinciones, consignas, cédigos y signos contenidos en el lenguaje, los que son aptos
para revelar la evolucién de la reflexion. El individuo obtiene, mediante los intercambios
que se producen en la discusién, por una parte la posibilidad de tomar conciencia de su
identidad, y porlaoftra, elteneruna experiencia social significativa y comprender su medio
ambiente.

Sin liegar a la mania de la ‘reunionitis”, ni exagerar el rol de Ia palabra en un grupe
de adultos (lo que llevaria a la primaciadel lenguaje sobre ia accidn, de lo abstracto sobre
lo concreto y de lateoria sobre lapréctica) el educador debe, sinembargo, actuarenforma
determinante, sobre todo al permitir que todos tengan la palabra.

Parapoder “lomaria palabra” en el grupo, es necesario, tal como dicen los linguistas:
tener algo que decirle a alguien, tener ganas de decirselo, y tener los “medios” (vocabu-
lario, lenguaje) para decirlo. El grupo de discusién provee una ocasién propicia y un lugar
para entrenarse en tomar la palabra; permite ademas mejorar los “medios” gracias a
ejercicios practicos, relacionados, por ejemplo, con:
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retransmision de una informacion recibida,

refatar un hecho observado,

formular preguntas precisas acerca de un tema dado,

etc.

Enloque alapoblaciéninteresada se refiere, se puede decirque alunirse a ungrupo,
al aceptar asistir aunareunién, o al participar enuna accién colectiva, cada adulio es quién
mds quién menos portador de “expectativas”, de preocupaciones relacionadas con la
accion objeto de la discusion. El grupo de discusion debe ser el iugar de expresion y
aclaracionde lo que uno frae consigo, el lugar en que se puede descubrir Ia estructurade
su medio ambiente.

€1 tomar la palabra delante y en medio de otros es a menudo dificil. La primera
dilicuitad, tal como lo hemos visto, es el utilizar el lenguaje; la segunda es el afirmarse
mediante |a palabra dentro del grupo. Esto implica cierta confianza en si mismo para
fxpresarse en publico, confianza que a menudo hace falta. Compete entonces al
educador el ayudar acada cual a sobrepasartodas las dificuitades mencionadas, y vencer
obstdaculos psico-socioldgicos, tales como:

dudar de su derecho (algunos individuos se consideran como pertenecientes a un
status social inferior en relacién con los demads, lo que se trauce en una falta de
derecho a la palabra),

tener miedo del juicio de los demas,

etc.

OBJETIVOS DEL GRUPO DE DISCUSION

Estosobjetivos pueden estarrelacionados conlos conocimientos (Objetivos Cognoscitivos).
conlos valores (Objetivos Axiolégicos) o también conla adquisicion de técnicas (Objetivos
de Dominio).

Mediante la discusién, tanto el grupo en su conjunto como cada individuo en
particular, buscan aumentar su grado de "madurez”, acrecentar su capacidad de reflexién
en distintos dmbitos, incluyendo aquél que concierng al funcionamiento del trabajo en
comun.

1.- Objetivos relativos a los conocimlentos
La practica del “grupo de discusién™y la reflexion acerca de esta practica permiten

mejorar el conocimiento que cada cual puede tener del enlace de una persona con
respecto a las demés, o de una persona en lo que se refiere al objeto de la discusion
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(interacciones, intervenciones, actitudesy roles). Estarelacion podrd seranalizada en sus
aspectos negativos o positivos, en el curso de las distintas intervenciones, para orientar
la discusidn, evaluary juzgar b que dicen los demds, controlar sus sugerencias e ideas,
tomar, hacer tomar, o evitarelque se tome unadecision. Este conocimiento de ios enlaces
dentro del grupo deberad conducir a cierto nimero de actitudes. Cada cual debera
esforzarse en llegar a ser capaz de:

reconener los sentimientos o los “significados” que el otro ha formulado recién,

dejar que el otro desarrolie su punto de vista (aceptar y comprender),

eventualmente oponerse a, 0 negociar una idea,

demostrar solidaridad, informar, sugerir, ayudar a aclarar,

etc.

Un segundo objetivo cognoscitivo que la practica del “grupo de discusion” y la
1eflexidn acerca de esta practica permiten llegar a lograr, es elinternalizar lo que se puede
denominar el “efecto acumulativo”: una idea lleva a la otra, y se llega en conjunto a ideas
nuevas y “asociaciones de ideas” a las que nadie habria llegado por si sob. La técrnica
lkimada "brainstorming” ("torbellino de ideas”)' deriva de esta constatacién, de la posi-
Lidad de produccion de ideas, enriquecidas las unas mediante las otras (entraremos en

mits detalles acerca de las caracteristicas de esta técnica en el capitulo de Recursos
lamados Técnicas). Partiendo del conocimiento ya establecido de este h<cho, cada cual
sard capaz de

detnir y practicar la discusion como un intercambio,

de vivir Ia discusidn grupal como un espacio de intercambio reciproco entre una
palabra y una respuesta,

de asumir la discusidn como una responsabilidad, es decir, como una relacién
personal y social del uno hacia el otro, y de los unos hacia 10s otros,

etc.

Obijetivos relativos a los valores

Estos objetivos axiologicos, en el caso de la discusion, corresponden al sentido y
valor del lenguaje, del aprendizaje y del poder:

del lenguaje, porque es a través de este que el hombre ubica y ordena todos los

elementos de suobservacién;igualmente, através del lenguaje identifica y esclarece
lo que se dice en la discusion,

' Nota del Revisor. Algunas veces llamado "liuvia de ideas”
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del aprendizaje. porqua we et y <a agrende. por sobre todo, aquello que se ha
podido expresar ante otron

del poder, porque s6%0 el tumar la palalra permite expresar lo que se lleva dentro
de si, de afirmarse y en c1os ¢a505 hasta el existir con relacion a fos demas. Los
objetivos esperados son lsgrar sercapaz de

tomar la patabra dentro del quupo.

expresarse, explicar su punto de vista anle l0s demas, y hacerse entender,

incrementar su vacabularo y perfeccionar su lenguaje.

etc.
3.— Objetivos relalivos al “5aber hacer”

Estos Objetivos conciernen el donminikd de ks distintos aspectos técnicos de la
discusion {preparaciéon y conduccion de 13 discusion, torbellino de ideas, reuniones de
informacidn llamadas ascendentes o descendentes, etc.) que han sido descritas en otras
instancias. Se lograran estos objetivos técnicos, sobre todo, en funcién de:

por una parte, /as aptitudes que tenga el educador para interrogarse acerca de su
propio rol: éste debe identdicar bienelrolque ha decidido asumir. el que cree asumir,
el que los demds esperaban de él, el que los demas le asignan, y aquel que habra
efectivamente asumido durante la discusion: las distintas imagenes de su rol
seguramente no serdn las mismas, y no seran obligadamente percibidas en!a misma
forma por todos los participantes en la discusion.

porotraparte, la competencia y la capacidad del educador para asumir su rol: acerca
de este punto, hay que hacer notar que el uso de cienas fichas técnicas limita el rol
del educador al de un distribuidor de roles (designando un secretario, unobservador,
un coordinador, etc.). Los objetivos, a nivel del rol del educador, son:

comprender y aceptar las actitudes y las escalas de valores de cada
participante en la discusion,

plantear preguntas y evaluar el nivel de informacidn personal de cada cual,

reformular las ideas expresadas y evaluar el nivel de informacién del
conjunto del grupo,

reorientar el debate y detectar la influencia preponderante de una proclama,
0 de una persona susceptible de frenar o impedir la circulacién de informa-
ciones entre os participantes,

hacer avanzar cada discusion y desarrollar e! entrenamiento de la practica
de la discusion en un grupo dado,
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captar elinterés de un asunto en debate, elcompromiso o relacién que existe
entre el “tema objeto de la discusién”, y el interés de los participantes,

tomar en cuenta las relaciories de simpatia o antipatia que existen entre los
participantes,

etc.

CAPACIDADES INDiIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS POR EL “GRUPO
DE DISCUSION”

Las capacidades individuales y colectivas destinadas a ser valorizadas en el grupo de
discusion son de distintos < denes: intelectuales, afectivas, de organizacidn, de coope-
racidn. Estas capacidades permiten una mejor adquisicidn de conocimientos y una
moditicacién de las actitudes personrales, en ¢! sentido de un mejor conocimiento de si
mismo y mayor facilidad de expresion. Ellas se desarrollan a nivel de las posibilidades de
abservacioén, de experimentacién, de anélisis de datos y de hechos, como asimismo en
la capacidad de comunicacion, de cooperacion, de informacién y de transmision de |Ia
informacion.

Intelectualmente, se puede adquirir cierta madurez mediantela participacién constante
en grupos de discusion, asi como verificar el desarrollo de sus propias capacidades: por
ejemplo, el individuo podra juzgar, mediante la adquisicion de un vocabulario mas amplio
acercade untema dado, mediante el simple intercambio de ideas y la discusién deltema
con los demas. Sucede a veces que latoma de conciencia de este fendmeno (el etecto
acumulativo de los apones de unos y otros) lleva a cientas personas a preguntarse acerca
de lo que ellas saben, o acerca de la forma de enriquecer su experiencia personal.

En el plano afectivo, el utilizar diariamente con adultes un modo de relacion abierto
alosdemads, como es ladiscusion, resulta sumamente beneficioso. Este medio ofrece, en
verdad, muchas posibilidades para que el individuo se exteriorice, para “salir de su
encierro”, se exprese libremente y tome la costumbre de hacerlo; ademas, lleva a cada
cual a preocuparse acerca de los motivos de sus diticuitades en tomar la palabra, de
expresarse correctamente, de traducir en frases un pensamiento o una idea, a distinguir
los hechos de las ideas y sentimientos, y finalmente a interrogarse acerca del compor-
tamiento de los demas respecto de si mismo y sobre el impacto de su intervencion sobre
si mismo, etc.

Todo este proceso de retlexion y mejoramiento de las capacidades individuales y
colectivas que ocurre en un nivel inconciente, sera facilitado por la presencia y las
intervenciones del educador, esencialmente por la accion esclarecedora de este ultimo.

La toma de conciencia que de €l deriva se electua con los demas y mediante los
demas; haciendo aflorarla posibilidad de que los grupos puedan organizarse mejor, y para
elindividuo, el cooperar mas eficazmente entodas las discusiones desde una perspectiva
de accion. Setrata que los interesados analicen en qué medida la experiencia en el grupo
de discusidn ha transformado su autoimagen y como ha podido surgir una comunidad de
intereses, que sostenga de una vision convergente acerca de un problema.
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FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DEL “GRUPO DE DISCUSION"
Dentro del Marco de una Secuencla de Resolucléon de Problemas

Los efectos del medio ambiente en 1a psicologia de los grupos humanos son bien
conocidos. Los habitantes de un pueblo aislado, los de! deslerio, los de una zona rural
semi-urbanizada, etc., presentan diterencias no sélo en su vida socio-econémica, sus
necesidades, sus ocupaciones, etc., sino ain mas, en sus distintos modos de pensar, de
reaccionar, de juzgar, etc. L2 toma de conciencia de este fendémeno mediante el uso de!
lenguaje y por los intercambios, sometidos a normas comunes de comunicacién, permite
evidenciar la dimensién socio-cultural del ser humano: este procedimiento es indispensa-
ble antes de toda identificacién de problemas del medio ambiente, y previo a su solucion.

Enefecto, ellazo estrecho que existe entre el hombre y su medio ambiente, no puede
ser sentido y compartido sino cuando hay intercambios, y en primer lugar intercambios
entre los hombres. La funcién primordial del grupo de discusién sera el enriquecer y
multiplicar estos intercambios por medio de interacciones que deben y van a aumentar la
conciencia de ios verdaderos roles de cada cual. A medida que se desarrollan futuras
interacciones, éstas, cumplen una funcién de estimulacién de la reflexién, y de los
intercambios de opinién motivados.

Enun mediodado, es el grupo en su conjunto el quo posoe la informacién necesaria
para la comprensiony la “tormulacién” de los problemas; es el grupo en su conjunto elque
cambia y actua; es por lo tanto el conjunto el que debe recorrer el camino, pasando por
distintas estapas; estas son esencialmente cuatro:

toma de conciencia de si mismo dentro de un medio ambiente dado, -

analisis de la situacién y discusiones para identiticar los principales problemas del
medio ar-.oiente, y las soluciones mas eficientes para remediarlos,

busqueda de soluciones de mejoramiento, después del examen de los medios que
se pueden utilizar, y los resultados a los que se espera llegar,

puesta en practica de las soluciones, y evaluacién de su eficacia mediante un
procedimiento de discusién y de medida cuantitativa y cualitativa de los resultados
obtenidos.

Por lo tanto, la discusion puede intervenir en todas las etapas de la resolucién del
problema, pero es, por sobre todo, indispensable a comienzos del proceso.

RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES
NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UN “GRUPO DE DISCUSION"

Es evidente que el recurso humano es primordial para que funcione el "grupo de
discusién”. El organizarun encuentro no es suficiente paraque se produzcauna discusién
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verdadera. Ademaés, para que la técnica del “grupo de discusidn” llegue a ser parte de los
recursos pedagdégicos a disposicion del educador, es necesario que éste tenga el
propdsito de utilizarla en esa forma, y sepa cémo este medio puede hacer progresara un
grupo de personas hacia objetivos de accién (por ejemplo, conservacién del medio
ambiente, solucién de problemas de gestiéncada vez mas complejos e interdependientes).
Sin esta voluntad, y el entendimiento que debe acompaharla, en el mejor de los casos sélo
habrd aplicacién de férmulas, las que pueden resultar tanto facilitadoras como catastré-
ficas.

Porelcontrario, lavcluntad, lascorrecciones y mejoramientos sucesivos yacumulados,
conduciran al educador a saber, cada vez mas, cémo motivar latoma de lapalabra, como
“entregarla”, "tomarla”, "devolverla”, etc. Sabra estimular las interacciones sin miedo alos
conflictos de ideas, que deben permitir llegar a la evolucion de cada cual por efectode las
ideas de los demas. La primera etapa para los protagonistas es aceptar el principio de la
discusion y, por lo tanto, reconocer, al menos, implicitamente, la existencia de la palabra
y de las ideas.

Para perfeccionar poco a poco los “recursos humanos”, fundamento de la utilizacion
y el progreso eventual de la herramienta pedagégica que es el "grupo de discusion”, es
necesario tomar en consideracién ciertos aspectos:

darun sentido ala palabra, lo que exige a su vez, saberhablar sobre las cosas, hacer
hablar a las cosas, y ligar la palabra con la accién,

crear las condiciones para la discusién, haciendo que las personas se encuentren
y que hablen acerca de los problemas que conocen y les interesan,

aceptar, por parte del educador, no ser ya autoritario ni egocéntrico, sin, por ello,
sucumbir ante el mito del no-dirigismo,

adelantarse a acoger las informaciones, medianie observaciones personales, el
resuitado de experimentos anterioies, diversas preguntas, etc.,

asumir el riesgo de equivocarse de actitud, de rol, de intervencién, de pregunta, de
vocabulario, etc.; se evitara asi, el ser una fuente de certezas, y se estara por el
contrario en alerta constante ante los efectos producidos, para corregirlos y co-
rregirse,

conocer, sobre todo para el educador, las motivaciones de todos los participantes,
y poseer sélida informacion personal acerca del tema en discusion;

establecer un climafavorable y los intercambios de ideas que estimulen la participa-
cion de cada uno y las intervenciones verdaderas y espontaneas,

saber hastaddnde se puede avanzar, para evitar los didlogos de sordos, los ataques
personales, y todas las formas de intolerancia,
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evitar la trampa de las reformulaciones convencionales y educadas hechas por
algunos, lo que les permite disirular sus convicciones ante los demas,

ayudar al grupo a progresar en la discusiones, proponiendo procedimientos de
“consulta”, una estructura nueva, un reparto distinto de los roles, etc.,

estar en condiciones de evaluar el progreso de la discusién, evitar reiteraciones,
tensiones negativas, etc.,

comprender los intercambios de ideas y su significado profundo en el momento y en
la forma en que los viven los protagonistas,

acoger, de acuerdo a los niveles, las fuentes de informacién y, segun las capacida-
des intelectuales, todos los sentimientos, todos los valores y las formas de expresién
de los demas,

para el animador, tomar distancia con respecto a la discusién, es decir, entender los
intercambios sin “interpretar’, proyectarse o proyectar sus preocupaciones perso-
nales en la situacion,

para el animador, fijar su atencion en la evolucion de ias intervenciones, Sir
intervenir,

etc.

Encuarto alaorganizacién material y técnica, todo esta basado en!acapacidad que
tenga el educador para captar las diferencias. Enla misma forma, desde el punto de vista
pedagdgico, no hay que confundir el escuchar una persena, una conversacion entre 3 6
4 personas, unadiscusion entre 10 personas, unareuniénde 20 personas o unaasamblea
de més de 100 personas. Desde €l punto de vista operacional, material y técnico, hay que
adaptar las condiciones:

del espacio:

una sala pequeha, algunas sillas, una mesa, bastan para un grupo de discusion
restringido: siri embargo, no es dificil estimular la discusién en una asamblea de 100
personag, ¢n una sala de teatro, con micréfonos ambulantes, 0 mediante un sistema de
recogida de papeles en que ios participantes anotan sus preguntas, las que son
contestadas por el entendido.

Hay que tomar en cuenta que el lugar fisico aue ocupa cada cual hace mas facil o
més dificil la discusion. Se ha demostrado experimentalmente que alin las mesas
redondas u ovaladas, en que la disposicion circular favorece las interacciones y son en
principio mejor adaptadas para organizar una discusién, no evitan el predominio de las
comunicaciones de cada cual con quien ie enfrenta directamente.

del niimero:
la experiencia demuestraque los estimulos para la reflexién y laimaginacién de cada
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cual, por cada uno y por todos, son mas numerosos al contar con un nimero éptimo de
participantes, de 4 a 8 personas.

del tiempo:
la duracién varia segun el tipo de reunion; raramente debiera sobrepasar dos horas
de duracion para una discusién.

del lugar:

un lugar tranquilo, aislado de los ruidos del exterior, sin las idas y venidas o los
llamados telefénicos es, evidentemente, favorable para organizaruna discusién. Conviene
disponer en el lugar dos o tres tableros (pizarrones y/o papelégratos)! paratomar nota de
lo que se dice; un secretario de actas puede cumplir la misma funcién, en forma mas
confidencial.

E!torbellino de ideas o "brainstorming” presenta exigencias especiales. Se basa en
la constatacion de una posibilidad de produccién de ideas enriquecidas las unas respecto
de las otras en el curso de una discusidn. Esta técnica requiere de una organizacion
especial y unanimador capaz, frente a un grupo de 10 personas como maximo, que haga
respetar las reglas (imaginacion libre, maximo de ideas en un minimo de tiempo, la critica
y autocritica quedan prohibidas, escuchar a quien habla, etc.), de dar la palabra sin dar
jamas su opinién, de dejar que las asociaciones de ideas tengan prioridad sobre la
produccién directa de ideas, de reformulartoda proposicién cuya expresion seapoco clara
(para aclararla y asegurarse que ese es el sentido, el pensamiento del autor), etc. Todas
estas ideas, registradas, anotadas, clasificadas, enriquecidas, despues de un analisis
minucioso y reflexion, pueden tener un efec.> dinamizante.

EJEMPLO DE APLICACION DEL GRUPO DE DISCUSION EN LA SOLUCION DE
UN PROBLEMA LOCAL DEL MEDIO AMBIENTE

Tomemos como ejemplo la aplicacién dentro de un medio rural dado, de untema cuyo eje
es la comprension de los equilibrios naturales y la forma de conservarlos. Un problema
agrondémico, tal como el mayor o menor éxito de un cultivo puede dar puntos de partida
concretos.

Una primera ronda de discusiones puede permitir llegar muy rapido a ponerse de
acuerdo acerca de la época para sembrar, el éxito y la duracion a veces muy distinta del
periodo de germinacion seguln la temperatura, el suelo, la humedad, la exposicién de los
terrenos, etc. Las contradicciones y las diferentes hipdtesis acerca de la influencia
realmente determinante de cada una de estas variables pueden ser asi evidenciadas. A
partir de ésto, se puede tomar la decisioy de crear un grupo de trabajo y efectuar algunos
experimentos. En el transcurso de las discusiones, el firme propdsito de resolver este
problema, sencillo enuncomienzo, podra llevar, junto conlaparticipacién de especialistas,
a un estudio mas complejo que se refiera a: los suelos de las distintas parcelas, la
seleccién de las semillas, las practicas agricolas.

! Nota del Revisor. También conocidos como *rotatolio”.
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Una segunda serie de discusiones se dedicara a la interpretacion de los resultados
de cada uno de los experimentos efectuados (tanto en un medio natural como enun medio
artificial). Es en estas discusiones en las que se determina el desarrollo de la capacidad
de discriminar, mediante el efecto acunulativo de las proposiciones, y por el juego de
interacciones en el seno del grupo. Mediante discusiones sucesivas, cada cual se da
cuenta que es capaz de expresar lo que ve, que sus observaciones o descubrimientos
pueden contribuir a la construccién de su saber y de aquel del grupo. Cada cual
comprende que el grupo de discusién no esta hecho para escuchar, sinoc més bien para
proponer y sugerir.

Ladiscusidénpermite que cada cual avance segun su propio ritmo eneldescubrimiento
de ios fendmenos y la discriminacion de las variables.

Normalmente, cada cual se ve estimulado a efectuar nuevas observaciones, a
formular nuevos comentarios y hacer emerger nuevas ideas. Los especialistas o el
educador, no deben intervenir entre cada uno de estos vaivenes de observaciones e
interpretaciones; ellos ayudan, durante el curso de las discusiones a construir un
procedimiento sir el cual el efecto acumulativo no se presentariz ;, la discusién seria
improductiva. (Se pueden presentar distintos modos de intervencién, anotar las distintas
observaciones en varios pizarrones, efectuar clasificaciones sucesivas cada vez mas
finas de los distintos comentarios, etc.).

El grupo de discusién debe poder apoyarse en las observaciones que cada cual
aporte. Sin este fondo ccmun del grupo, no se puede desarrollar la imaginacién ni la

reflexion. A pesar de este esfuerzo, la interpretacion puede tropezar a veces debido a la
falta de comprensién del esquema de los experimentos en curso, entonces, no hay que
insistir, sino retomar la discusién en un nivel menos elevado, reconstruyendo la red de
interacciones dentro del grupo.

Parte del trabajo se efectia en terreno, donde se encuentran las parcelas de
experimentacion, se mide, se enumera, se observay se discute enelterreno. Enintervalos
mas 0 menos espaciados, el especialista llama la atencién sobre un fenémeno, sugiere
hacer algunas mediciones, algunas observaciones. Asimismo, se discute la necesidad de
mantener algunos testigos,-determinar puntos de referencia...

Este conjunto de discusiones, lleva a nuevas observaciones, las cuales deben
discutirse nuevamente, y asi sucesivamente, se traducira en el enriquecimiento de las
discusiones en si, un mejor uso del vocabulario empleado, vocabulario que se va
desarrollando de una discusién a la siguiente, debido a las necesidades. En efecto, es
necesario traducir la diversidad y la complejidad de las informaciones recogidas, dar
explicaciones cada vez mas acabadas. formular preguntas e hipétesis cada vez mas
pertinentes, lograr interacciones cada vez mas fecundas.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA “INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA”

Funclon, Rol del Educador, Poblacién, Dificultades

En primer lugar, la interpretacion ambiental guiada debe funcionar en parte como un
espejo. Se va al exterior para tomar contacto con una realidad cercana, pero lo
suficientemente ajenapara gue ella nos cuestione a su vez. Elprocedimiento estd basado
estrictamente en unprograma de visitas o estudios en los que se trata, fundamentalmente,
ge descubrir, observar, intercambiar ideas, dialogar, discutir para tratar de captar,
comprender y explicar mejor los hechos del medio ambiente, de la vida y del trabajo.

Lasegunda funcién es entrenar al hombre para que maneje mejor sus relaciones con
su medio ambiente fisico y bidtico, en una época de transformaciones muy rapidas y de
gran amplitud. Tal cambio en los estilos de vida y de trabajo avanza mas rapidamente que
la creacion del lenguaje y de los simbolos necesarios para traducirlo y explicarlo.

Se pueden contemplar otras funciones segun las situacicnes: crear un grupo de
estudio acerca de las manife staciones de realidades nuevas, mirar el medio ambiente de
forma distinta, constituir la primera etapa de un procedimiento de formacion mas
ambicioso, etc.

El educador o el “equipo de trabajo” debe:
Colocar a cada individuo en armonia con su medio ambiente préximo o lejano, para
tavoroecer o motivar respuestas distintas, mas acordes con las exigencias de

siluaciones nuevas, y modificar comportamientos, conductas, actitudes,

sumergir al grupo de participantes en un “conjunto de hechos” que es necesario
observar,

hacer y requerir también del grupo que haga comentarios suegun diversos crllerlos,
planear encuentros, debates, intercambios, discusioties, pata obligar a cadia cual a

ajustar o reajustar su propio sistema do reprosontacionos, de referenclas y de
valores,
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hacer que cada cual se enfrente al mundo exterior; mediante este tipo de confron-
tacién puede el individuo interiorizar el medio ambiente, es el acto mediante el cual
lo hace suyo.

La poblacién, como grupo de individucs debe antes que nada, "buscar” (o buscarse)
para definirse a través de ciertas soluciones, no en busca de una recela, sino de la
comprensién del medio ambiente y de sus determinantes. Las personas se ven confron-
tadas con realidades multiples: frente alas cuales, es necesario evitar que se mantengan
como sujetos pasivos, que admiten las restricciones y los imperativos de su medio de vida
sin buscar su modificacién. La interpretacién ambiental guiada debe ayudar a una toma
de conciencia para mayor dominio de todo lo que permite un mejor equilibrio y un
desarrollo mayor dentro del medio ambiente vital.

Se debe buscar una forma de estimulaciéon que ofrezca a las personas la ocasién de
adquirir nuevas maneras de pensar y expresarse. Muchos campesinos no han tenido
jamas la posibilidad ni la ocasién de formular y sintetizar su experiencia, ana'izarla ni
discutirla. Luego, cada encuentro debe provocar una reflexién colectiva y una ocasién de
aumentar su autoestima.

La dificultad mayor es lograr pasar a otra dimension de su propia cultura accediendo
a la comprensién de sus propias posibilidades, de su sensibilidad, de su espiritu; esto
puede ser actualizado partiendo no sélo de las influencias y las presiones que ejerce el
medio ambiente, sino también a parntir de ios recursos que éste ofrece.

Una de las dificultades consiste en eviar que se dé prioridad a un modelo de
desarrollo considerado como un fin en si, porque esta visién desvia la atencién de los
problemas concretos planteados por la vida de los hombres en un medio ambiente dado;
este tipo de "modelamiento” puede retrasar y hasta compromeier definitivamente la
voluntad de hacerse cargo del medio ambiente, y cuestionar los comportamientos, las
conductas y las actitudes.

OBJETIVOS QUE PERSIGUE LA “INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA"
Cognoscitivos, Axlotégicos, Técnicos

Los objetivos cognoscitivos seran adaptados a cada individuo tomando en cuenta los
logros anteriores, las posibilidades y los intereses, partiendo del tema en estudio. Si, por
ejomplo, ol ciclodo intorpretacion ambiental guiada se basa enla visita auna soluciénlocal
enelcampo del"pequefio sistemade riego agricola”, elconjunto de las observaciones que
se hardn, las preguntas que habrd que formular, y las discusiones con los distintos
ejecutantes do estas obras, s0 apoyardn en los conocimientos que sobre el manejo del
agua tenga cada individuo, onla comprensién de los fendmenos que le estan ligados, y
on sus intaruses en relacldn a los proyeclos futuros, ya formulados o por formular.

Para osto tipo de pedetica podagdgic, os objetivos axioldgicos son evidentemente
los s impottantas, en i medidiv ot quo cuostionon valores vstablecidos. Se buscara
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llegara ellos, basandose, especialmente, en el “asombro”; en la vivencia de una situacién
nueva donde lo obvio se toma mas complejo; del examen de lo usual, del que aigunos
aspectos resultan menos familiares de lo que se pensaba. En asta situacién, la inquietud
positiva puede transformarse en curiosidad util, apta para destruir algunos prejuicios,
hacer surgir la necesidad de nuevas explicaciones, provocar una voluntad de busqueda,
permitir descubrimientos con un nuevo sentido para los interesados. Estos objetivo.
axioldgicos pueden ser precisados, formuldndolos en términos de capacidad para:

descubrir 0 redescubrir, a partir de lo cal de las vivencias, un conjunto de
observaciones o de informaciones capaces de suscitar la discusién, el deseo de
recibir o intercambiar otras informaciones, la necesidad da clarificar valores, etc.,

medir su curiosidad, su sentido de la observacién, su desso de actuar, stc,

sabuor lormular preguntas que existian en polencia en su fueto itetho, peto anlorma
no explicila,

intettogiise acerca de las consecuencias previstas o mprovislias do sus aclos
(contaminacldn, derroche, falta de organizacion, falta de teeniean, ale ).y deerca do
las distintas posibilidades de accion sobre el medio amib:iamty,

lonie conclencia de su propia valia, lo que supong vivil situiciones ablethas o
ieprenivas, que permitan escuchar a los demas y la expueclon de deseas no i
volearse hacia el consumismo, sino hacia la accion,

e

o pnede oxistir un proyecto valido a futuro sin un uxamaen provio de todae L,
redlindindes 1 staldoa puede resumir por si sola los objetivos axioldgheos . impotie Liumblon
nhjetivon 1ienlcos, los que facilitan el “descubrimionto duo Lis toalldindos (cdincunton
nbyetvacion, informacién, vidade grupo). Las técnicas por adauinit (apratfe der Lrdlinetislon,
thotiva de un capilulo especial) permitiran esforzarse en:

lnvinrecer i parcepeidn, el conocimiento y la compransian ded nidio aivtienile e
ieuardo con un procedimiento que conduce a la busquoeda do expileaciunos,

txunimantar actitudes positivas hacia elotro, y aceplar ol universo dir sus santimiontog
y i sus concoptos personales,

eatinlormar los datos en bruto, sin limitarse a retener sdlo aquelling iIntotmdcionng
mivana quo retuersen las “certezas previas”,

utiiin an un juego de inleracciones entre las petsonits, patioado do objelivos,
GO
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CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS POR LA
“INTERPRETACICN AMBIENTAL GUIADA”

Capacidades Intelectuales, Afectivas, de Organizacion, de Cooperacion, etc.

Gracias a la interpretacién ambiental guiada, y especialmente, en el caso de un medio
ambiente en que el hombre ha alterado todo, y hasta arriesgado todo, el individuo debe
tomar conciencia de la multiplicidad de factores en juego, de ahi la necesidad de movilizar
las capacidades intelectuaies y tratar de lograr su insercién progresiva en situaciones
cada vez mas complejas, para desarrollar los objetivos técnicos (discusion, observacion,
informacion, vida de grupo) descritos en elcapitulo anterior. Las capacidades intelectuales
seran activiadas primeramente mediante el ejercicio de la palabra, estimulante del
pensamiento. Sin embargo, es necesario saber que todas estas visitas, estudios, etc., no
pueden reducirse a una simple busqueda de una interpretacién verbal. Ellas deben
expresarse en una actitud mas experimental, que permita ejercitar la sensibilidad del
adulto, y hacer uso de sus capacidades de accion, de observacion, reflexién, aprendizaje,
conduccioén de un cuestionamiento, descubrimiento, y ajerarquizar los logros personales.
Todo esto exige que el educador tenga la capacidad para organizar, animar, intervenir en
el momento oportuno, hacer comparar, analizar y hacer analizar, etc.

En el plano afectivo, el despertar el interés en los “fenémenos”y en la realidad de los
hechos no cobra significado sino cuando se inserta tanto en las vivencias anteriores como
en las perspectivas del futuro. Las cosas ¥ los seres con que la persona entra en contacto
durante las visitas, en un comienzo le parecen, por lo general, como intocables,
constituyendo un mundo fuera de su alcance. Es porun llamado a la sensibilidad y luego

a la curiosidad, que el educador podra comprometer al “ciudadano” a sentir el derecho y
el deber de tratar de comprender ese mundo.

Tal busqueda implica el poder organizary organizarse partiendo de la Iégica que rige
las relaciones entre los hechos, los fenémenos y los seres. A la capacidad de estabiecer
una relacién entre el medio ambiente y el espacio, es neccsario agregar la capacidad de
percibir la dimensién del tiempo, y después la de establecer una relacién con la
experiencia factible. También debera tener el educador, capacidad para ayudar a captar,
descubrir, conocer, reconocer, mediante intervenciones que, junto con enriquecer la
percepcién de lo que se descubre, facilitan la comprensién. Una de las posibilidades para
lograr el éxito, es saber escoger lo que habria que comparar con otras situaciones.

Mediante este enfoque pedagégico, es necesario desarrollar la capacidad de cada
cualy del grupo para experimentar personalmente, con el fin de llegar a conductas, actos,
acciones, en que el ciudadano se pruebe a si mismo, al mismo tiempo que percibe las
cosas y los seres, para tener clara conciencia de ellos.




FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DE LA “INTERPRETACION AMBIENTAL
GUIADA"

Dentro del Marco de la Secuencia para la “Soluclon de Problemas"”

Entodainterpretacior. ambiental guiada, laintencién y proyecto del “gufa” debiera siempre
ser el entrenar a la persona para que compruebe ia validez y el alcance de sus
observaciones, de sus explicaciones, sus conclusiones, sus conductas, especificamente,
mediante la critica y el tiempo necesario de reflexién en grupo (de seis a ocho personas)
al final de cada jornada, o después de cada visita.

En una primera fase, este tipo de procedimiento es insustituible para lograr que un
grupo se constituya alrededor de la identificacién de problemas en un medio ambiente
dado: este enfoque servira, por una parte, para situar el medio ambiente en sus
potencialidades, y por otra parte, para permitir que todos y cada uno dentro del grupo se
sitien en la éptica del asombro y del “preguntarse”. Enlo que respecta a este tltimo punto,
elindividuo podra entonces salir de una ingenuidad inicial relativa a distintos aspectos del
medio ambiente y, por medio de la autocritica y eljuego de interacciones con elgrupo, sera
orientado a identificar los problemas (o aquellos problemas) existentes.

El "guia” (o el equipo) debe haber preparado las intervenciones de tal manera que
practicamente todas las ocasiones propicias para el llamar la atencién sean sefialadas al
grupo; citaremos algunos ejemplos: la existencia de las leyes de la naturaleza, la
transformacioén incesante de los hechos y de los fenémenos, las manitestaciones y las
formas de la vida, la importancia de los problemas de salud, de nutricién, de higiene, de
habitat, el rol de los progresos tecnolégicos, etc.

En una segunda tase, tal estrategia puede conducir al “andlisis de los problemas”.
Un viaje. 'an estudio, o una visita son, en efecto, ocasiones para exponer los problemas
de las personas que se encuentran en una situacién similar a la propia. En este caso el
“guia” (o0 el equipo) habré preparado programas de encuentros, donde las personas
podranintercambiar opiniones, cuestionar, proponer sus soluciones o criticar las soluciones
que se les propone.

Después de un ciclo mas o menos largo y diversificado, en forma de visitas, por
ejemplo, resulta evidente que ya no es posible seguir simplemente “visitando”, hay que
pasar a la accién, de una u otra manera, retomando tal vez mas adelante un nuevo ciclo,
con aspectos bien orientados o muy especiticos.

RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES

Exljidos para la Aplicacion de la “INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA”
Ademas de preocuparse de la constitucién de un equipe multidisciplinario formado por

“recursos humanos”, es decir personas capaces de entregar un conocimiento particular
de las informaciones indispensables para la comprensién de las situaciones vividas,
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dentro de un ambito dado, el educador debera obtener algunos datos cuantitativos acerca
del medio ambiente:demografia, geografia, climatologia, economia, produccién, 2tc. que
permitiran entregar un conocimiento de datos “crudos” “invisibles” que conciernen al
medio ambiente de vida y trabajo, estas cifras pueden ayudar a sensibilizar, mirar, poner
en perspectiva y captar la importancia de la informacion.

Algunosdatos pueden permitir captar ‘fendmenos” poco evidentes ensus inicios, por
ejomple, la transformacién de la vegetacién y la modificacion del clima, tal como aparece
ranistrada en el transcurso de varios afios, en caras pluviométricas o curvas de

1 .wneratura.

Seria absurdo pretender que el conjunto de participantes deba estudiar estadistica,
pero es posible considerar una comparacién de algunos datos con aquellos que concier-
nen el medio ambiente de los interesados.

La interpretacién ambiental guiada esta orientada porlos intereses de las personas,
por preguntas ya precisas o implicitas. Ellatomaunadimensién pedagégica en la medida
en que la reaccién de sorpresa sobrepasa las simples necesidades inmediatas de los
participantes, para captar una relaciéon entre las cosas y las personas, que atafie
eventualmente alavida, los comportamientos, las costumbres, los conocimientos previos,
etc.

La organizacién de un ciclo de visitas es una fase esencial en la interpretacién
ambiental guiada, y debe ser considerada como una actividad intelectual, tanto a nivelde
la fase preparatoria como a nivel de los “encuentros” o al aprovechamiento de los
“descubrimientos”. Los criterios de eleccién y organizacién espontanea de las observa-
ciones en el curso de una visita, por ejemplo, no deben ser confundidos con la
interpretacion: esta ultima es la resultante de una confrontacién con el conjunto de lo
conocido, por el conjunto de los participantes. De ahi la necesidad, al regresar, de
recapitular y sintetizar todos los “descubrimientos” y lograr que el tema de la visita siga
siendo preponderante en las conversaciones. El grupo puede, asi, constituirse alrededor
de la recombinacién de datos puntuales, de hechos percibidos por unos y por otros, de su
compilacién y luego su clasificacion u ordenamiento. Esto permite ademas identificar el
conjunto de correlaciones que determinan el o los problemas. El conjunto de todos estos
datos deben ser “comunicable”, de ahi el cuidado que se debe tener, después de cada
visita o al final de cada jornada, en:

- por una parte, disponer periodos de reflexién mediante la formacién de grupos
pequefos, de seis a ocho personas,

- porotraparte, encontrarlos medios para formular un informe global, aunque sea en
forma oral. Este informe sera presentado ante el conjunto de los participantes.

Eltrabajo del relator consiste en recorrer todos los grupos pequefios y despues hacer
una sintesis de los distintos puntos de vista individuales, surgidos duranie las discusiones
en los grupos, y en mencionar los distintos aspectos de un mismo problema.
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Este aspecto ‘técnico” de la interpretacién ambiental guiada es imporiante en la
medida en gue haga comprender integramente como se puede reinvertir este momento
de reflexién en la preparacion de otra visita o de una accién cualesquiera: en efecto, en
este momento, el individuo puede extraer por si mismo un “criterio” que le permita, por
ejemplo, el organizar de otra forma la “percepcién” que se quiera tener de tal problema al
dia siguiente o en el futuro. Aqui se encuentra tal vez una apertura hacia un perfeccio-
namiento técnico de divisidn de la situacién en unidades significativas que facilitarian su
andlisis.

El conjunto de todas estas informaciones acumuladas modifica lo conocido, las
representaciones habituales, etc. al contribuir a establecer un sistema de relaciones
(descrubrimiento de una causa, una consecuencia, unafuncion, una posibilidad, unaidea,
etc.).

En esta técnica se presenta natural y efectivamente la necesidad de ciertas
limitaciones, en especial la obligacién del rigor enla eleccién de los sitios a visitar. De nada
sirve, por ejemplo, el visitar una instalacién piloto cualesquiera, organizada y manejada
gracias al apoyo técnico y financiero del exterior, sabiendo desde un principio que nada
podra ser reproducible si no se cuenta con el mismo apoyo. No se debe enmascarar la
realidad, ni a nivel de los hechos, ni de las relaciones entre personas.

No se trata solamente de un asunto de honradez, es también una cuestién de
eficacia. Tomar conciencia de lo que se es, de sus posibilidades, de lo que se busca,
formular interrogantes, es darse tantas mas posibilidades de lograr una buena utilizacion
de esta estirategia de ensefanza.

Enelplano material, la metodologia apunta a unir la informacién con la organizacién.
La informacién, por supuesto, debe concernir:

por una parte, a las personas, sus expectativas, la evolucién de éstas, sus
dificultades, sus experiencias, etc.,

por otra parte, al lugar o lugares posibles para visitar, el niumero de participantes, la
duracién, la época en que seria preferible organizar la visita, los medios de
transporte, el programade estavisita, laforma de asumirla, de vivirla, de perfeccionarla
desde el interior por los participantes mismos. Se puede constituir un grupo que
velara por el cumplimiento delprograma, por ejemplo ungrupo formado por sélo dos
participantes: una persona que se preocupe de los horarios, de las personas que se
prestaran a animar las discusiones, de las buenas condiciones de los trabajos de
explotacién, efc..., y otra persona, que se dedicard a observar al grupo, las
conversaciones espontdneas, las expectativas no formuladas, los cuestionamientos,
las proposiciones, etc.

Esnecesario hacerunesfuerzode aclaracion paradarle al conjunto del procedimiento
una coherencia y un rigor que perrnitirdn por si solos que la interpretacién ambiental
guiada seauna actividad creadora gracias a las reacciones de interés, las preguntas, efc.,
y una actividad de aprendizaje mediante las précticas de observacion, de busqueda de
informaciones, de clasificacion de las preguntas y de las ideas.




EJEMPLO DE APLICACION del
Enfaque “Interpretacién Ambiental Gulada”

El ejemplo de aplicacién que se ha elegido estd inspirado en un trabajo efectuado enun
medio ambiente ruralde montafa', alinicio de una accidn de perteccionamiento continuo.
I_a experiencia ha sido repetida, y la interpretacién ambienta) guiada se ha practicado
desde hace cinco afos, alternando con talleres o con estrategias del tipo “investigacién
y accion”, para ahondar en puntos especificos, formular preguntas precisas correspon-
dientes a los proyectos o a las obras en curso, etc.

Enuncomienzo, este tipo de estrategiatenia como objetivo ubicarelmedio ambiente
en todas sus potencialidades y los hombres en sus posibilidades, partiendo de las
situaciones, de las cosas, de las personas visitadas, con el fin de estimular la reflexién
coinparativarespecto de los actos cotidianos de cada uno. En este sentido conviene hacer
tomar conciencia previa de las intenciones, los motivos, las razones, los significados, las
finalidades que determinan los actos y las acciones que uno mismo ejecuta y que se
observan mal, para luego decir lo que se siente cuando estos son efectuados por otras
personas.

En la experiencia en cuestion, el grupo consagraba un dia al mes para visitar tres o
cuatio explotaciones agricolas en distintos valles de la zona montafosa. Al comienzo, los
educadores elegian los lugares por visitar enforma bastante empirica, en funcién de sus
conocimientos del medio ambiente. Cada visita daba pie a cierto numero de discusiones,
acerca de las cosas observadas, el funcionamiento de las explotaciones agricolas

visitadas, los problemas y las elecciones hechas por el agricultor para resolverlos, etc. Por
regla general, la discusion del grupo desembocaba en los probieimas comunes, y cada
agricultor visitado era invitado a unirse al grupo para observar otras explotaciones
agricolas.

Es asi posible llevar a un grupo hacia la reflexién acerca de sus propios compona-
mientos y conductas en un medio ambiente dado, y a preguntarse acerca de las
consecuencias previstas o imprevistas de sus actos, (contaminacion, derroche, falta de
organizacion, de técnica, etc.), a medir las repercusiones y efectos causados, a situarse
entre los dem4s, respecto a éstos y el medio ambiente, a liberarse de ciertas formas de
actuar, de cienas convicciones y creencias aceptadas sin verificacion, a lograr que el
pensamiento, la palabra y la accién se tornen solidarios. Ademds, esto permite que cada
uno establezca los limites de su libertad y el ambito de su responsabilidad, refiriéndose
no sélo a las leyes o reglamentos, sino en relacién a su propio juicio.

Este procedimiento puede ser considerado diticil, pero se ha constatado gue ha
probado ser una forma de reclutamiento sumamente eficaz, en la modida que cada
agricultor visitado pasa a ser un nuevo paricipante. Es una buena forma do desarrollarla
problemética del grupo, el que no se presentaba en ninguna parte como trayendo
soluciones, sino por el contrario como la instancia en que las soluciones observadas aqui
o all4, y consideradas buenas, debian ser valorizadas.

' Comités de estudios y proposiciones "Puablo y Cultura® de isére - 9 rue de la Poste - 38000 Grenaobla -
Francia
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Mediante la interpretacion ambiental guiada, es posible intentar hacer reconocer las
relaciones y las interacciones que existen entre los hombres, sean estas orgénicas,
afectivas, racionales, organizacionales, juridicas. Se puede tratar también hacer distinguir
los tipos y modalidades de la comunicacién y de los intercambios: el discurso, la
negociacién para llegar a tomar una decision, el contrato, la cooperacién, las condiciones
y los procesos de la solidaridad, de la autonomia, de la justicia, etc. Los actores de la
experiencia citada juzgaron que esta primera etapa correspondia a una fase en que se
forja la conciencia de grupo, en que la heterogeneidad inicial de los participantes (tanto
entre intelectuales y campesinos, como entre los campesinos mismos) se esfuma en
beneticio de la toma de conciencia de que es posible “hacer algo juntos".

Mas alla de esta toma de conciencia, este enfogue permite formular inierrogantes y
darse tantas mas posibilidades para llegar a conocer a fondo una economia, un
funcionamiento, una organizacion, un detallo, etc. Esto exige que el educador se
mantenga atento a la ovolucion de la vida del grupo y velar entonces para que cada visita
sea concebida con mayor atenciony precision.

En la experiencia en cuestion, los responsables se dieron cuenta ademas que para
comenzar era nec--.- «rio tener un proyecto "creible” es decir, comprensible para el mayor
nimero de participantes, y que no habia que "apurar a las personas”. Después de cierto
numero de visilas, y la evolucion de cada una respecto de la anterior, eslos mismos
responsables consideraron que era necesario, partiendo de todas las observaciones
efectuadas, todas las preguntas formuladas, elaborar un documento, “una especie de
archivo en que cada ambito recorrido fuera tema para una ficha, que debia ser normal-

mente completada mediante los comentarios de unos y otros”... En el espiritu de los
responsables, este documento debia servir como soporte para la constitucién de sub-
grupos de reflexion centrados en problemas precisos, prolongacion obligatoria de la
interpretacién ambientai guiada en esta experiencia en particular.

RESUMEN DE OTROS CAMPOS DE APLICACION DE LA
interpretacion Ambiental Gulada

Cada"interpretacion ambiental guiada” funciona como una herramienta. £n ciertos casos,
puede centrarse en la relacion del hombre con la biosfera o con ciertos ecosistemas, y
guiar las observaciones y la reflexion acerca de )a influencia del hombre sobre el medio
ambiente: por ejemplo, sobre las tierras de pastoreo, el agua, el bosque, efc.

Es posible enfocar {emas mas especificos, como por gjempio el de la “fuente de
energia” de laregién enque se vive. Mediante visitas a algunas experiencias o balnearios
termales existentes en laregién, se puede tratar de explicar, de aclarar los puntos de vista
de cada cual, partiendo de preguntas tales como: ;,qué es lo que se conoce como "energia
renovable™?, ;“energia de substitucién*?, ;qué es una placa solar?, ;qué es un molino
eodlico?, {qué es un digestor?, etc.

Cada "publico”, cada grupo socio-profesional puede tener una estrategia especitica.
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Los representantes locales y los especialistas en gestion pueden estar ocupados en
acumular datos de organizacion, técnicos y comparar toda suerte de experiencias. Esta
curiosidad “profesional”, verdadero apetito por las soluciones practicas debe tener sus
limites en la necesidad de no buscar recetas, sino mas bien en el de adaptar soluciones.

Otras posibilidades pueden consistir en efectuar unainterpretacién ambiental guiada
acerca del abanico completo de los factores ecolégicos, sociales, culturales, juridicos,
politicos que intervienen en los problemas del medio ambiente y del manejo de recursos.

En el curso de las evaluaciones se ha podido constatar que las perscnas que se
mostraban reticentes acerca de ciertos puntos precisos, antes de conccer este tipo de
estrategia, va no lo eran despues; las actitudes de rechazo desaparecian y aun algunas
“resistencias culturales”, herencia de los modelos dictados por la tradicién, la familiao la
escuela podian desaparecer. Ademas, se ha probado que cierto entrenamiento en las
observaciones multiples y la reflexion puede guiar al adulto y ayudare a “juzgar
libremente”. En ciertas estrategias, es necesario aportar aclaraciones histéricas, para
hacer comprender la situacién aciual, ¥ ayudar a percibir la posible orientacién de una
evolucion.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRATEGIA DE
“CLARIFICACION DE VALORES"

Funcidn, Rol del Educador, Poblaclon

i nvsuacepeidn mis usual, el término “valor” se aplica a la porsond, y roprosomta todas
las cualidadoes moralos e intelectuales que se desea atribuir al ser hutnano Alritinldo alos
objulos o a los londmenos, el término podra referirse al valor monotario, ostético, ol
I stos dos conceplos, en conjunto, llegan a constituir para cada uno el cardclar tlo lo (uo
os impotante, aquallo que cada cual trata de expresar lo que para él os vordadoro, hotlo
buano, lo misino gue para las personas como para los actos o ios objelos.

I nlon psoblemas dolinedio ambiente deben efectuarse juicios de valor on vl procueso

der examen y doclsion para las opciones de explotacion de los recursos naturales, on lis
ulecclones de sgquipamionlo, de conservacion de los ecosistemas, etc. Los valores y las
proforenciag, aun adquollas de los lideres politicos, juegan el papel de un filtro, indepen-
diontemonmo de los imperativos de orden técnico o econémico. Frente a cualesquier
situacion, lode loinbro trata do encontrar las respuestas que le satisfacen, aun si éstas
no sen sino eHiito de “imagenes mentales” construidas partiendo de informaciones falsas
o fragpmontadas

L a pnimora tuncidn de la estratogia pedagégica llamada “clarificacién de valores™ es
hacer evidonte quo cada uno tiene su forma particular de *figurarse” las mismas
€05as, 1S mismas porsonas, las mismas situaciones, etc. Es decir, mostrarque cada
individuo tiene sus propias 'imiagenes”.

La segunda funcién es probar, mediante experimentacién, que toda persona
colocada frente a un fendomeno tiene la tendencia a dar una explicacién o a proponer
una interpretacion basada on la percepaidn de fenédmonos o hechos que le parecen
aproximados o parecidos. s tambidn mostrar que cada sisterna de representacion
puede ser considerado como un maodalo personal de organizacion de ias informa-
ciones que se posee enun momento dado, acercado un problema en especial. Toda
persona se siente ligada a sus “imdgonos mentales” construidas a partir de “su”
propia experiencia y de las cosas a las cualos olla le concede valor. L.a técnica
llamada “analisis de valoros” deriva de osta constatacion. Volveremos sobre esta
1écnica al final del capitulo sobre los "Hocursos llamados Técnicas”.
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Latercerafuncidénse refiere alas formas subjetivas o psicoldgicas de insatisfaccién
y mas precisamente a las percepciones, los sentimientos, las creencias, las
actitudes, los deseos, y las aspiraciones del individuo con respecto a la situacion y
al sistema de relaciones en el cual esta inserto.

Es necesario para elindividuo:

distinguir los hechos de las ideas. de los sentimientos, de las creencias, etc.,
aislar los hechos tocantes a una practica dada,

establecer relaciones entre los hechos,

estudiar los efectos de estas relaciones.

Se trata de pasar la etapa de Ia simple percepcion de los hechos para estudiarlos.

La cuanta funcidén concierne & las funciones objetivas o sociales, tanto del individuo
como del grupo. en la busqueda de soluciones reales, frente a los problemas
complejos de la vida, de la ecologia, del medio ambiente, de equipamiento, del uso
de la energia... y de la evolucion tecnoldgica. frente a la cual nadie debe sentirse
excluido; elcorolario es que el conocimientot 2cnico o tecnoldgico no sea considerado
como un elemento para latoma de poder de un medio cultural o de un sistema de
valores dado.

Esta estrategia pedagégica en su conjunto se basa en untipo de relacion particular
entre el educador y la comunidad. El educador esta atento y trata de conocer las
“representaciones”y los “valores” existentes, aquellos que constituyen apories originales
y aquelios que, por falta de informacion, son interpretaciones falsas o erréneas de ciertos
fendomenos. Su papel es pedir a los adultos que “formulen preguntas” y orientar las
preguntas hacia un numero pequefo de problemas puntuales que tienen su asiento enia
realidad y suscitan un interés efectivo para la mayoria de las personas de la comunidad.
El trabajo activo debe comenzar por una fase de autonomiay exploracion de los distintos
puntos de vista acerca de un mismo tema: esto revela la necesidad de verificar ciertas
afirmaciones por medio de la experimentacion, por una busqueda comunde informaciones,
por la adquisicion de habilidades precisas, y llegar hasta aprendizajes rigurosos pero
motivados'.

Para obtener la adhesion de la poblacidon hacia las perspectivas de formacion
permanente o continua en vistas de una accién acerca del medio ambiente, es necesario
que los interesados sepan qué “valores” aceptan, de qué valores son poriadores (valores
culturales, sociales, linguisticos o tradiciones, ritos, costumbres, arquitectura, gestos,

! Esta eslrategia tiene sus origenes tanto en practicas lamadas de educacion popular. como en las etapas

de "Pueblo y Cultura™. el procedimiento de J Dumazedier B Caceros P Lengrand, J Rovan (1945) y fas
txenicas llamadas de “ensehanza y rabayo en clase medunte los valores” do Lows Rath (1950). Universidad
de Columbus (US A)
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paisajes, etc.). Este fondo previo condiciona el deseo y después la voluntad de negociar,
formular proyectos, buscary actuar. Sélo este procedimiento puede, por ejemplo, ser el
origen de la posibilidad de creacién de una tecriologia endégena y de un sistema de
valores favorable hacia la técnica, con el fin que:

las personas tengan el sentimiento de tener el poder, o tomarlo con relacién a las
materias que les atafien,

lo que se dice y se efectua alrededor de ellos y para ellos tenga o reencuentre un
sentido en lo que respecta a la vida, y a lo cotidiano,

lo que existe, aquello por lo cual uno se compromete y trabaja retome sus reglas y
desaparezca el sentimiento de alejamiento en el plano cultural y de aislamiento en
lo que a los valores respecta.

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA “CLARIFICACION DE VALORES”

Para el hombre, la cultura se construye mediante vias poco estructuradas, siguiendo un
juegc de encuentros con una situacién, una dificultad, una opinién distinta, etc. Las
adquisiciones no estan programadas, organizadas de una vez para siempre, sino que son
asimiladas lentamente, integradas, cuestionadas, etc.

La “clariticacién de valores” tendra como objetivo primero dar la oportunidad a cada

cual de "descubrirse a si mismo" y de saber qué “valores” acepta; para lo cual debe:

ser capaz de pensar y vivir su propio sistema de valores como un lugar para el
tratamiento de los problemas reales del medio ambiente y de su vida diaria y futura.

La “clarificacién de valores” tendra como segundo objetivo el permitir Ia toma de
conciencia de lo que se podria denominar los intereses colectivos de los grupos sociales,
frente a un enfoque integrado del medio ambiente en general y en particular frente a las
alternativas tecnoldgicas elegidas por los tomadores de decisiones. Esto, de tal forma
que:

por una parte las personas involucradas puedan negociar alternativas que serian
destavorables al tipo de estructura social que estos grupos sociales desean
preservar o promover,

por otra paite, se favorezca el desarrollo de una tecnologia endogena y que la
sociedad no sea separada en dos poblaciones antagénicas, una que vive seguin
fecnologias de avanzada y la otra al paso de los "agrobiélogos™ y otros “artesanos
contemporaneos” a quienes se les denomina, por las circunstancias, con o sinrazén,
“ecologistas”. En este sentido, el individuo debe ser capaz de:

Nota del Revisor Probabiemente, los autores se refieren a aquelios que practican la agroecologia




considerar toda tecnologia como una “variable” de la accidn sobie ol imedio
ambiente,

contempiar la posibilidad de opciones entre distintas soluciones techold)l
cas, y estudiar las consecuencias que de ellas derivan,

de estudiar y construir en el lugar mismo implementos especialmenic
conocidos y reconocidos por su, especificidad y utilidad respecto de las
condiciones del lugar y del medio ambiente,

etc.

La “clarificacién de valores” tendra como tercer objetivo el mostrar que existen
distintas maneras de abordar la realidad, de conocer e interpretar l0s fenémenos
(meteoroidgicos, bioldgicos, fisicos, etc.) que pueden ser experimentados, observados,
demosirados, analizados y expiicados. Apuntard a que cada cual sea capaz de:

llegar, partiendo de su sistema de valores, a cierta concepcion cientifica de lo
concreto de su medio ambiente,

actuar sobre su medio ambiente, por ejemplo, scbre las propiedades fisicas de un
suelo,

tomar conciencia de lo que es vivo, de lo que no o es, 0 de lo que ya no lo es en un
ecosistema dado,

ampliar sus “imagenes mentales"y establecer relaciones utiles para la comprensién
de tendémenos 0 de mecanismos cada vez mas complejos para lograr "operaciones
mentales”,

acceder, cada dia mas, al universo relacional y cuantitativo en el cual las cosas se
situan y ordenan,

medir y ubicar con mayor rigor, y asi estructurar por una parte la nocién de espacio
enlo que concierne su medio ambiente, y porfaotrala nociénde duracié ny detiempo
en lo que concierne a la vida, efc.

La “clarificaciéon de valores” tendra ccmo cuarto objetivo el demostrar que una
informacit ncarece de valor, salvo sise aplica aun problema de la vida, si permite formular
preqguntas, organizar mejor una tarea, una observacién, poder imaginar una hipotesis,
tomar una decisién mas adecuada... y sobre todo, el probar que sin informaciones ni sin
los medios de encontrar en el lugar mismo “su informacién” es dificil aprender a aprender
y progresar Los objetivos elementales seran los siguienfes, en términos de aprender a
aprender:
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observar parz aprender a informarse,

comparar, por ejemplo, distintos matarlaios segun sus propledades; dos resultados
de un mismo tipo de experliencia,

experimentar y aislar variables para moditicar la cantidad de informacién por tratar
luego de obtener resultados,

confrontar datos Gue provengande la experiencia de cada cualy mantener “registros
materiales” de todas estas informaciones.

La“ciarificacién de valores" deberia ademas mostrar que los valores que aceptamos
nos sirven como criterios de juicio, que cada uno es “duefio” de vaiores a menudo
contradictorios que, un dia cualesquiera, pueden oponerse unos a otros, u oponerse a
nuestras practicas, etc.

Por lo tanto, es preciso tratar de ser capaz de:
manejar un problema particular partiendo de una actitud voluntaria,

actuar de acuerdo con sus ideas, aceptando que los demas puedan tener ideas
distintas,

evaluar por si mismo una situacion si fuese necesario, sin dejarse influenciar por los
sislemas de valores de los demas.

CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS
Intelectuales, Afectivas, de Organizaclon, de Cooperacion

Llegar al descubrimiento o redescubrimiento de “si mismo” y de sus ‘“valores” es
reestablecer interacciones positivas entre si y su medio ambiente social y natural, entre
su historia personaly la historial del grupo social o de la sociedad a la cual uno pertenece.
En el plano de las capacidades intelectuales, es volver a las “ideas claves” o “ideas
herramientas™ que permitiran establecer bases para comparaciones, enriquecer el
vocabulario de la lengua materna, comprender los principios de interdependencia de los
seresyde las cosas en el medio ambiente, desarrollar el sentido de 1a observacién, abrirse
alainformacion y a la busqueda de esta informacién, entrar en un proceso de ampliacion
de los “conocimientos” mediante el lazo que se establece entre la informacién obtenida
y la toma de conciencia de la suma de informaciones que hacen talta, etc. En esle
“ecosistema” que es para el hombre su medio ambiente vital, deben ser detectadas
relaciones y correlaciones efectivas, incluyéndolas dentro de una explicacién de los
fendmenos cotidianos.

Cuestionar todas las formas de clasificar o caracterizar que se utilizan
inconcientemente y que reemplazan siempre lo real por “las ideas que cada uno se forma"
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(o las ideas que uno se ha formado algun dia en el pasado como resultado de un trauma
existencial) exige que el individuo tome conciencia, afectiva y profunda, y cuestione sus
ideas a priori, sus creencias, sus fantasmas, sus racionalizaciones de defensa y protec-
cion, incluso sus conceptos personales juzgacos hasta entonces como los mejores. Esta
clarificacién de los valores abre paso al desarrollo de sus capacidades de critica y permite
comprender mejor los procesos y los mecanismos de su condicionamien}o.

Comprender los procesos y los mecanismos de condicionaimiento individual o de un
condicionamiento colectivo es, desde ya, establecer las bases de una organizacion que
permitird acrecentar la autonomia experimentaly porejemplo, 1a posibilidad de desarrollar
una técnica o tecnologia enddgenas, a partir de un proceso de comprension técnica o
cientifica (capacidad de identificar las leyes, reglas, el dominio, etc.).

Enlamayoria de los casos, unavez que se haidentificado el conjunto de los valores,
se podra llegar no sélo al "descondicionamiento” sino a una bisquedadel enriquecimiento
mediante la comprensi6n de la pertenencia a un grupo. Se hard evidente que este grupo
no esta ni esclerosado ni congelado, sino que, por el contrario es multiple y distinto
(fuentes y niveles de informacion diferentes, aptitudes, capacidades distintas, etc.) y por
lo tanto complementario mediante sus “miembros”.

Desde elpunto de vista moral, ético, civico y politico, la “clarificaciéon de vaiores” debe
permitir desarrollaruna mayor capacidad para ejercitar criterios de apreciaciénfavorables
alajusticia social, alasalvaguardiade los derechos del hombre, al respecto de los demas,
ala aceptacién de las distintas sensibilidades de los pueblos, a la comprensién de que los
valores corresponden a logros individuales y colectivos de orden culturai situacioncl,
ambiental, especialmente en lo que respecia a las condiciones de educacion, salud,
trabajo, de vida o de supervivencia. ..

FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DE LA ESTRATEGIA DE "CLARIFICACION DE
VALORES™

Dentro del Marco de la Secuencia de Solucién de Problemas

Los valores que los grupos sociales traducen en actos mediante sus elecciones, dan
sentido a su estilo de vida particular, a la estructura de sus relaciones sociales, a suforma
de pensar ia vida. Todo esto esta presente en la forma de vivir sus relaciones con los
demds (intercambios numerosos para algunos, aislamiento para otros), en la forma de
aceptarse y aceptar a los demds, de respetar la naturaleza, de consumir energia, de
conservar los "ecosistemas” del mundo, etc.; todo esto esta inserto en un contexto de
relaciones complejas de poder, de intereses, de trabajo, de asociaciones, de luchas, que
se manifiestan tanto enlo cotidiano y corriente de cada cual como enlas relaciones entre
Estados.

Para identificar los problemas y analizarios, s necesario e indispensable pasar por
una “clarificacién de valores”. No se trata de la “clarificacion de valores” del experto,
especialista otécnico, extrafio algrupo que propone aiternativas sin referirse a ese grupo,
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sino de aquella de los interesados. La funcién primordial de este enfoque sera entonces,
en lo que concierne los multiples problemas de equipamiento, de la conservacién del
medic ambiente, el hacer que el interesado tome conciencia de lo que el sefior Seeman’
sociélogo americano, ha llamado: “el vacio de poder, la faita de significado, la ausencia
de reglas, el sentimiento de extrafiamiento en el plano cultural ¢ el aislamiento con
respecto a los valores, extrafiamiento con respecto a si mismo y aislamiento social”.

Esta toma de conciencia debe, entre otras cosas, “pasar por la ensefianza de las
ciencias y por un enfoque mas cientifico de los fendomenos™ tal como se indica en los
informes de la Conferencia de Tbilisi. En esta materia, lamentablemente, la clarificacion
de los valores en el presente no se efectia sino mediante un discurso acerca de las
ciencias al cual no pueden acceder, por el momento, sino los adultos que ya manejan la
posibilidad de efectuar “operaciones mentales” complejas; no sera posible lograr un
avance real sino mediante la voluntad de cuestionar o volver a cuestionar, mediante
experimentacién, el conjunto de las “interpretaciones” de los fendmenos y de crear, para
cada uno, un vaivén incesante entre la experiencia concreta y el pensamiento simbdlico.

Enresumen, los “valores” de distintos grupos han jugado, juegany jugaranunrolen
el proceso de decision, asi como en la identificacion y andlisis de los problemas. Debido
alos nuevos valores que se imponen en los ciudadanos de todas las naciones del mundo
en lo que al medio ambiente respecta, que en ciertos paises las presiones, cada vez mas
eficaces sobre los poderes publicos, han dado lugar a, por ejemplo:

por una parte, a restricciones en cuanto ala descarga de materiales contaminantes,

por olra parte, a la busqueda de tecnologias anti-contaminantes y a medidas de
prevencion de tipo legislativo y educativo.

Solo una opinion publica alerta, es decir no ajena ala realidad puede tenei un papel
en el proceso de decision.

RECURSOS HUMANOS, INFORMATIVOS, TECNICOS
Exlgidos por la Aplicaclon de la “Aclaraclon de Valores”

Para que el educador sea capaz de concebir y crear las condiciones de una “clarificacién
de valores” en vistas de la educacién no formal de los adultos en materia do medio
ambiente, en una regién dada, debe conocer la situacién de esa regién en sus distintos
aspectos: antropoldgico, social, cultural, econémico, educativo, climatico, pedoldgico,
geografico, demografico, politico, agricola, energético industrial, efc.; ain si la mayoria
de estos fundamentos no estandadosde pérsi ,€s necesario que sepatomarlosencuenta
y que esto serd posible gracias a las compeiencias y fuentes de informacién a las cue
sabra acceder.

' M Sceman en “Amencan Sociological Review™, Vol 54.
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Este rol de la informacién es determinante. Los individuos son considerados como
sistemas que funcionan en interaccién mas o menos directa con elementos significativos
de su medio ambiente. Todos los especialistas (socidlogos, socio-antropdlogos, etc.) son
bastante unanimes en constatar que todas las degradaciones o las aberraciones existen-
tes respecto al sistema de valores traen aparejados problemas de tratamiento de la
informacién a nivel de cada uno de los individuos. Los distintos “vacfos” llegan a ser
rupturas parciales del funcionamiento "normal” de un sistema de valores: se puede llegar
a plantear la hipotesis que el vacio de poder esta ligado a problemas de tratamiento de
lainformacién, situados esencialmente a niveide la produccién del sistemade valores, de
talmaneraque el rango de comportamientos que se ofrecen alindividuo estaestrictamente
limitado. AGn en el caso de un emplso denso e imporntante de los medios escritos o
audiovisuales (televisién, radio, cine, diarios, folletos, libros, afiches) las informaciones
son dispensadas y recibidas en forma dispersa, se tiene pues:

por una parte, un recuerdo desprovisio de sentido,

por ofra parte, un vacio de poder sobre larealidad, partiendo de aquellainformacion.

Recordemos que la informacién no tiene valor sino cuando se aplica a un problema
de la vida, si es Uil e integrable, es decir, si se puede identificicar, relacionar, combinar
con otras para estudiarla y sacar provecho de los efectos de la combinaciérn. Conviene
pues que el educador cree en el lugar mismo las condiciones de busqueda de informacién
util para la experimentacién. Partiendo de la informacién obtenida, el educador debera
2vudar a:

discutirla, seleccionarla, asimilarla, comprenderla,
utilizarla, segun la progresion personal de cada cual,

registrarla (en sentido propio y figurado) para conservarla para todos los fines (tiles,
si se la juzga importante, y almacenarla segun un método de archivo que permita
volver a utilizaria.

En el plano técnico, la “clarificacién de valores” consiste en tomar en cuenta un
“enfoque critico” de los problemas especiticos de una regién o pais dados. Este enfoque
critico requiere aplicar algunos principios, los que son:

reconocer la existencia de las "representaciones”, estudiarlas, tener conocimientos
bastante precisos acerca de lo que son respecto de hechos y fenémenos especifi-
cos, propios de algunas personas o de toda una comunidad; sin insistir demasiado
acercade las "ideas ya plasmadas”, las ideas falsas, hay que saber que existen, y,
si fuera posible, conocer cuéles son sus fuentes,

hacer discutir y ayudar a formular un problema; hacer presentar, en la forma mas
sencillaque sea posible, las aplicaciones practicas o los hechos a los que correspon-
de el problema en cuestién,
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preparar un ropertorlo y clasificar los distintos enfoques, pedir elementos de
comparacidn, definlr un marco tedrico de referencia, obtener cada vez un minimo de
informaclones nuevas, proponer un trabajo activo de veriticacién de las informacio-
nes presentadas,

situar correctamente todos los elementos del vocabulario utilizado,

hacer aplicar un método de isisqueda de nuevas informaciones o verificaciénde las
informaciones a partir de hipétesis sencillas formuladas en conjunto,

seguiruna secuencia de procedimientos “iterativos”y no lineales a partir de una serie
de vueltas hacia atras y formulacién de hip6tesis por verificar:

es un proceso de idas y vueltas, de vaivenes, entre las distintas interpreta-
ciones de las etapas descritas y su puesta en marcha, es tambiénun control
de la retroalimentacién de las distintas interpretaciones de lo que se busca
y su puesta en marcha;

no existe una instancia o momento Unico para todas y en cada etapa del
trabajo por efectuar para fijar las hipdtesis, sino que son reformuladas en
varias instancias. Asimismo, no hay un instante preciso para medir las
variables, sino que varios instantes favorables. Es por lo tanto un proceso
permanente de correcciones, de busqueda de precisién, de interrogantes
acerca de los datos, de intercambio de informaciones, de aclaracion de los
valores.

obtener que todos tengan en mente &1 cada instante el conjunto del procedimiento.
Esto es importante para evitar el riesgo de que algunos se estacionen enuna de las
etapas descritas, es el aprendiz el que tiene la iniciativa, es decir, busca y al mismo
tiempo aprende. Es necesario que esté conciente de que:

no se puede considerar una idea por si sola, puesto que no se sabe si
coriesponde a algo real,

una sola observacién, un hecho aislado no comunica, si este hecho no es
confrontado con otras observaciones igualmente atendibles respecto a la
hipétesis previa,

pedir un esfuerzo de previsién: prever los pasos a seguir, el resultado al que se
pretende llegar, los experimentos por efectuar, etc. Si se desea “aclarar los valores”
(en lo que concierne, por ejemplo, la proteccidn de los suelos, la conservacion de!
agua, la produccién de energia, la reduccién de las distintas formas de contamina-
cién, la alimentacién de los hombres, el mejoramiento de las condiciones de lucha
frente a las catastrofes naturales, etc.), es importante permitir que las personas
incluyan en su sistema de valores la reduccion de la incertidumbre acerca del futuro,
tanto en lo que respecta a los problemas como las consecuencias, las implicaciones,
las alternativas de solucion, las tecnologias por estudiar o implementar, etc.




Para los temas relativos a los valores morales, civicos, politicos, hay que hacer notar
que los “juegos de roles”, especialmente en su variedad "juegos de dilemas” constituyen
una de las técnicas mas utilizadas (ver el documento "Juegos y Simulaciones”, capitulo
"Otras Aplicaciones").

Otratécnica, construida a partir de la constatacion de que cada persona esta atada
psicolégicamente a sus “imagenes mentales”, técnica denominada de “andlisis de
valores”, es utilizada con frecuencia por empresas o sociedades que desean “implantar”
un “producto” o un “dispositivo” para su provecho exclusivo en un medio dado: todas las
razones psicoldgicas para rechazar el producto o el dispositivo son revisadas, cada
“imagen mental” se analiza, se desarrolla en su argumentacién psicoldgica, y se elabora
un contra-argumento de caracter psicoldgico, antes de discutir con los interesados.

Otra técnica, diferente y mas formadora, recomendada por los sefiores Selman y
Liebermann' paralos nifios, pero que puede serutilizadatambiénconlos adultos, consiste
enimaginar situaciones conflictivas (como untipo de psicodrama), cuya trama es opuesta
a cientos valores (per ejemplo, en relacién con el medio ambiente: la oposicién entre lo
individual y lo colectivo para un probema de contaminacion o de equipamiento, etc.). La
discusion se abre en elgrupo acercade las decisiones por tomar, que implican elecciones
dificiles, de tal manera que cada cual esta obligado a tomar posicién, a definirse, a
“proyectarse” dentro de la situacion y precisar sus opciones sus sentimientos, etc. El rol
deleducador es estar atento ala evoluciénde las "tomasde f. . sicion” para poder presentar
luego un analisis y ayudar al grupo a comprender como los “valores" pueden provocar
conflictos a partir de situaciones o interesas divergentes o diferentes, acercade los cuales
es necesario poder entenderse o "negociar”.

APLICACION Y CITA RESUMIDA DE LAS APLICACIONES DE LA
“CLARIFICACION DE VALORES"

Debe quedar bien establecido que aunque cxisto un elemento metodoldgico denominado
“clarificacion de valores”, esta metodologia no so ensefia (como cualesquier metodologia,
por lo pronto); se adquiere mediante la practica; unida a la reflexién respecto de dicha
prdctica.

E5 necesario saber que a medida que se desarrolla la practica de la “clarificacion de
valores”, se van aclarando los puntos oscuros, esto deriva del hecho que un enfoque
funciona o né, segun las preocupaciones y los prejuicios que se tienen, las preguntas que
uno mismo se formula, etc.

Se ha hablado mucho de las “representaciones”, sin embargo, sélo la practica
permite matizar el tema, y a veces comprender. Nadie tiene derecho, par ejemplo, de
eliminar al artista o no permitir que sea artista, porque dice cosas acerca del mundo que
uno percibe mal. Si, por ejemplo, un ensayo de “clarificacion de valores” se lleva a cabo

! Citados por M. Sheralyn, S. Goldbecker en*Values Teaching”, aditado porla National Education Association

(US.A).
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alrededor y a propdsito de las costumbres de la "agricultura de roces” para llegar
eventualmente a plantear el problema de las condiciones y consecuencias de los roces
o los incendios de bosques, esto podria llevar a un juicio de valor acerca de la
fundamentacion de estas practicas: en la perspectiva del equilibrio de los ambientes
naturales seran muy a menudo condenadas y se considerara al fuego como un enemigo
al que hay que combatir. Fuera de este contexto, el poeta, el quimico, el cocinero, el
herrero, el tisico, etc., hablarian del fuego en otros términcs tomando en consideracién
otros criterios, otros valores. No hay verdades unicas, pero existen dominios de conoci-
mientosy de valores que sonirreducibles entre ellos. Lo tnico que se prohibe es mezclarlo
todo.

La“clarificacionde valores” es unatentativa que ayuda a establecer relaciones entre
las cosas en un ambito preciso. Por supuesto, el individuo actia y se expresa acerca de
untema endistintos niveles de informacién. Acerca de los problemas concretosque tocan
al medio ambiente, el criterio de las relaciones por establecer en un dmbito dado es que
las conclusiones de los distintos problemas discutidos o analizados puedan prestarse a
una verificacién directa o por lo menos, ser desmentidas po: ia experiencia.

Si se quiere reflexionar sobre los efectos del regadio efectuado por el hombre enun
medio ambiente dado y actuar sobre el problemade las nuevas enfermedades detectadas,
serd indispensable en primer lugar conccer bien el fenémeno y el funcionamiento del
sistema-soporte, en sequndo lugar, es necesario recordarque la “clarificacién de valores”
no tiene como objetivo el demostrar o probar, sino que se trata de obtener y aun de
contentarse con cierto empirismo operacional; sin embargo, es indispensable que este
1iltimo sea accesible para su verificacion o desmentido, evitando caer en la trarnpa de los
suefios o los sentimientos.

La “clarificacion de valores” se aplica también a los temas cientificos, vistos en su
evolucion histérica (Ej. circulacién sanguinea, digestion, respiracion, intercambio de
gases, fotosintesis, reproduccion,... citando sélo temas biolégicos): esto puede permitir
apreciar como la interpretacion de un fenémeno depende del coniexto de un momento
dado, contexto influido en gran parte por un conjunto de valores especificos. Esta es una
forma de ayudar a comprender las relaciones que tenemos con la cienciay la tecnologia.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRATEGIA “JUEGOS Y SIMULACIONES”
Funcién, Educador, Poblacion, Dificultades
Eldiccionario define la palabra “simular” como: “Hacer aparecer como real una cosa que

no lo es”. La simulacion se logra mediante elfuncionamiento de un modelo mas o menos
explicito:

existerr modelos que tienen por objetivo esencial explicar, ilustrar, aclarar, en
resumen, ser herramientas de conocimiento; otros constituyen, principalmente,
guias para la accién y en este sentido se supone que entregan los elementos
necesarios y suficientes para actuar en forma eficaz, a partir de la realidad sobre la
que se actua, teniendo en cuenta objetivos precisos, como silarealidad no incluyese
otros objetivos que deben ser considerados;

existen modelos tanto para los sistemas fisicos como para los sistemas que
describen situaciones. Pero no puede existir un modelo tisico acerca del medio
ambiente, sin un modelo conceptual subyacente que defina el lugar, el rol y las
relaciones que existen entre los hombres y e! medio ambiente, teniendo el primero
precisamente la funcién de traducir al segundo en forma concreta.

Lafuncién del modelo es, entonces, representar unarealidad tal como se piensa gue
es. Pero el modelo en si mismo determina cierta percepcion de (a realidad: se modelan
los sistemas, que no han sido percibidos como sistemas sino porque ha sido posible
modelarlos. o porque se les ha imaginado como "modelables” partiendo desde cierto
punto de vista: 1a realidad no se presenta como sistema sino después que ha podido ser
modelada.

Lafuncién de la "simulacién”, por ejemplo a partir de ia entrada de cierto numero de
datcs en un computador, puede ser

reemplazaria expenmentacion sobre el sistemareal (por ¢jemplo las consecuencias
de una catastrote);

experimentar con datos reales (por ejemplo, preparar previsiones);

constituir un modelo del sisterna real estudiado {por ejemplo, para conocer un
aspecto de la situacion).
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En la mayoria de las situaciones pedagdgicas organizadas, existe un modelo
implicito, por lo tanto “juego” o “simulacion”. El educador deberia:

- enuna primera fase, tratar de exp! citar los modelos que utiliza;
en una segunda fase, elaborar modelos como tales, con fines precisos.

Este procedimiento dual le permitiria manejar mejor el “juego” y la “simulacion”
inherentes en cada situacidn pedagdgica; estos juegos o simulacionestendranono como
soporte una tecnologia, 0, segun los casos, ayudas pedagogicas especialmente conce-
bidas para el caso, cuya utilizacidn es necesario dominar.

Para la poblacion meta, en las situaciones pedagégicas de “juego” o de “simulacion”,
la técnica del desempefio de roles, por ejemplo, requiere las ideas, la afectividad, las
actitudes y comportamientos. Este juego de roles se centra, en primer lugar, sobre el
analisis de las informaciones que se tiene acerca de una situacidn dada. El poder medir
y cuantificar la informacion que se posee acerca de la situacion por analizar respecto ala
informacion que los demas participantes poseen, no es sino un dato mas del juego:
importante por evaluar es la cantidad total de informaciones que le falta al grupo, y
comprender aqué se debe este vacio, respecto de las decisiones que requieren las reglas
del juego.

La dificultad, que se debe subrayar aqui, es la que se presenta al pasar de una
prdctica intuitiva a una metodologia razonada de la simulacion, en que es necesario ser
capaz de analiz .- ")s dos grandes movimientos de un procedimiento pedagégico que va
alternando de la sealidad al modelo y de este a ia realidad.

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA “JUEGOS Y SIMULACIONES”

Una situacion pedagégica es, usualmente, diferente de una situacion real. El objetivo
globa! de los juegos o0 simulaciones no es de minimizar la distancia entre unay otra, sino
por elcontrario, optimizarlay hacerque estadistancia dptima sea el elemento determinan-
te de esta pedagogia; por o demas, el criterio de eficacia se define como la relacién mas
favorable entre los medios puestos en accion y los resultados porobtener. Hay simuiacidn
desde el momento en que se reproduce un conjunto suficiente de elementos, como por
ejemplo an los simuladores de transito automotriz que se utilizan ya para los examenes
de los conductores, ya para el proposito de aprender a conducir. Algunos juegos sencillos
pueden ser utilizados también como pruebas, 0 como ejercicios de aprendizaje, para el
entrenamiento motriz en general, se podra asi tratar de ser capaz de:

atorniliar rapidamente a ciegas,
estimar espesores utilizando sok el tacto.

Aunque los estudios de validacion de los objetivos de formacién logrados mediante
situaciones simuladas no permiten establecer durante cuanto tiempo progresa el indivi-
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duo, sin embargo, parece que la simulacion logra correctamente uno de sL._ primeros y
mas importantes objetivos, aquel que concierne al m2joramiento de los conocimientos
acerca de una situacién dada, para disminuir la ansiedad al pasar a la situacion real; se
pretende en efecto lograr que el individuo sea capaz de:

diterenciar las prioridades en una problematica dada, segun la importancia o l1a
urgencia de las distintas cosas por hacer,

adaptarse a las circunstancias, sin perder por ello el hilo conductor de su accién,

contar con la eficacia colectiva y no sélo con su eficacia personal,

compartir las tareas con los demads,

organizar el tiempo y hacer previsiones a corto, mediano y largo plazo.

Otro objetivo de la simulacion tiene relacién con una modificacidon cualitativa de la
situacion pedagdgica, utilizando, por ejemplo, el estuclio de casos, los juegos deroles, los
juegos de empresa, los juegos econdmicos, etc., en que se propone a los participantes
asumir roles, ejecutar funciones, conocer o analizar situaciones a veces distintas de las

que tienen la costumbre de enfrentar, para obtener:

un cambio en el sistema de referencias y de valores en relacidon a ciertas formas de
pensar y de reaccionar,

una respuesta fisica y/o psicologica frente a una situacion nueva o distinta,
unatransformacionde los refleinsy de I~ ~ aptiudes cuando se tratade aprendizajes;
unatransformaciéndels sortamientos enunasituacidon dada.
Para ello, él debera ser ¢

enUMErar 105 voje.. so v o .« ACCION determinada,

acrecentar la motivacion propia o acondicionamiento para una tarea dada.

controlar mejor el propio sentido de la ef:cacia respecto de una mision bien
definida.

Un ultimo grupo de objetivos de la simulacién concierne a la aplicacidn de las
técnicas. Se pueden buscar representaciones “rmodeladas” y utilizarlas, especialmente
para comunicar; se debe entonces ser capaz de:

leer e interpretar una documentacion,

analizar los datos de un problema, y luego interpretarlo y confrontar la interpretacién
propia con la de los demas.
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Pero en la mayoria de los casos, la simulacion tiene objetivos limitados a la
“preparaciéon” o al “afinamiento” del aprendizaje en situaciones reales; es, entonces,
necesario:

identificar los medios de que se dispone, en lugar de especular acerca de los medios
ideales,

conocer mejor sus reflejos, sus posibilidades, sus limites: fisicos, psicolégicos,
intelectuales, morales, etc., frente a una situacién dada, y entrenarse.

Los objetivos de la simulacion se logran cuando e; “modelo™ mecanico, fisico o
puramente matematico construido partiendo de datos experimentales y confrontado sin
cesar con la realidad y remodelado, muestra cierta coherencia.

CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS
intelectuales, Afectivas, de Organizacion, de Cooperaciéon

Una misma situacién puede ser “modelada” de mdltiples maneras. Segun fas actitudes
desarrolladas, las capacidades individuales y colectivas valorizadas pueden ser ejercita-
das en formas muy distintas.

Una pedagogia adecuada debe proporcionar el dominio de todos los estratos del
pensamiento y permitir cambios en la formulacion de! modelo, segun !a situacion y el
interfocutor. Ciertos modelos, basados en simples analogias no comprobadas por datos
experimentales, son amenudo el punto de partida de deducciones indefinidas, que llevan
a formular teorias dudosas. Mientras el modelo no exprese leyes cuantitativas que
permitan confrontar constantemente las previsiones y la experiencia, sera poco confiable
desde el punto de vista de las habilidades intelectuales que se valorizan.

En el plano atectivo, segun se utilice la simulacion en una perspectiva anal“ica de
las situaciones o como juego de roles, las capackdades valorizadas obligan a plantearse
preguntas; por ejemplo, en 10s dos casos a continuaciéon:

1. la elaboraciony empleo de modelos pedagogicos bastante alejados de Ia realidad
global, o insistiendo en forma desmesurada en ciertos aspectos de esta reahdad
(Ejemplo: impactos biolégicos de una contaminacién, sin considerar los aspectos
econdémicos, o viceversa), o dejando en la oscuridad los demas aspectos de esta
realidad;

el juego de roles transformado por los participantes (muy a menudo sirt que elios se
den cuenta) en “grupo de diagndstico” en gue la imagen de si mismo reflejada por
los demas en el curso de ia discusion servird como punto de partida para una
prolongada reflexién acerca de si mismo.

Enlo que se reliere a la organizacion respecto de ung accion precisa, y en el caso
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del modelo propuesto de dominio de todos los estratos del pensamiento, la simulacion
debiera entregar un poder de integracion y de previsién que sobrepase con mucho aquel
que se puede lograr mediante simples deducciones.

Finalmente, las capacidades y las actitudes de apertura hacia el otro, de escuchar
y comprender, como consecuencia de un trabajo de puesta en comin seran valorizadas,
asi corno las capacidades y actitudes de difusion de la informacion que se posee ante los
demas miembros dei grupo.

FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DE LOS “JUEGOS Y SIMULACIONES”
En et marco de la Secuencia de Solucidn de Problemas.

Mas alia de ta situacién pedagdgica intuitiva, en que todo el mundo se siente bienpero sin
grandes deseos de progresar, se puede crear mediante fa distancia existente entre un
modelo y la situacion real, un estado natural de interés. En efecto, algenerar cierta tension
o insatisfaccion, y hasta provocando contflictos, se puede cambiar toda la dinamica de la
intervencidn pedagdgicay utiiizar a continuacion este poder dinamizante para influiren el
comportamiento de ios participantes. Dada la carga emocional que conllevan estas
situaciones, puede producirse en el espiritu de los participarntes una especie de movimien-
to iterativo entre la simulacién y un problema de la vida real. Esto conduce a un
reforzamiento delmodelo y a una especie de “transferencia” al volcarse a la situacion real;
esta transferencia puede permitir el introducir una nueva situacion real. Asi, se presentan
otras posibilidades:

1. Paralaidentificacion y analisis de los problemas. mas alla del criterio circunstancial
o coyuntural. un modeio podra ser utilizado siempre que se sepa bien qué es lc que
exige la situacion real. En efecio, cuando un modelo es demasiado profuso, el nivel
de focalizacion de las variables importantes se torna demasiado débil, y éstas
quedan enmascaradas; el exceso de modelamiento de la situacion o del problema
es entonces un obstaculo para el analisis deseado. A 1a inversa, cuando el modelo
es demasiado simple, la distancia respecto de la realidad es demasiado grande para
que pueda efectuarse una transferencia de informaciones para el analisis que se
quiere jograr.

Para la busqueda de soluciones alternativas; no es recomendable un modelo
cerrado que presenta una “simuiacion” sin vacios ni incognitas, siluacion que
tranquiliza e inquieta a Ja vez. Este tipo de modelo cerrado corre el riesgo de
aprisionar a quienes lo utilizanenunabusquedade soluciones de tai simplicidad, que
la experiencia no sera jamas reproducible enla realidad. Porelcontrario, un modelo
“abiento”, cuando comporta posibilidades de modificacion y enriguecimiento por
parte de los participantes, invitados atrabajaren superfeccionamiento, esunafuente
de creatividad, tal modelo puede ser utihzado como herramienta para la busqueda
de soluciones alternativas.

Algunas experiencias de simulacion sobre el manzjo de los recursos del medio
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ambiente efectuadas con datos reales, extraidos de un medio ambiente dado, sirven ala
vez como herramientas pedagogicas para quienes las viven, y como medios de explorar
—gracias a la reduccién temporal-, ias distintas hipoétesis sobre la evolucién de ese medio
ambiente dentro de un futuro cercano.

LOS RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES
REQUERIDOS PARA LA APLICACION DE LOS “JUEGOS Y SIMULACIONES"”

Para que la utilizacién sea valida, la puesta a punto de un juego o de una simulacion

supone un trabajo preparatorio impontante, etectuado por un equipo multidisciplinario que
cuente, por ejemplo, con:

-~ analistas, los que para el medio ambiente pueden ser habitantes del lugar mismo:
agrénomos, planificadores, urbanistas, arquitestos, psico-socidlogos, etc.;

comunicadores, tales como periodistas, divuigadores, politicos, documentalistas,
habitantes de la zona a estudiar, etc.;

técnicos, especialistas enciencias de lanaturaleza, ciencias del mar, o profesionales

que hayan estudiado un problema determinado, y/o efectuado un inventario de las

alternativas de solucién posibles.

En lo que a la organizacion se refiere, se puede contemplar inicialmente una
sucesion lineal aunque, en la realidad de las tareas por cumptir, esta sucesién sea mucho

menos lineal. Las principales etapas mencionadas por los mejores especialistas son las
siguientes:

definicion de los objetivos generales,

definicidon de los objetivos especiticos,

recopilacion de informaciones,

analisis del contenido y elaboracién de la tabla de datos,

elaboracién del modelo,

detinicion de los criterios de validacién y evaluacion,

busqueda del algoritmo para la formacién o ensehanza,

construccion del dispositivo de simulacion, partiendo de la tabla de datos,
redaccion del libreto, del regiamento, de la definicion de los roles, etc.,

preparacién de la documentacion para consulta durante el juego (fotos, mapas,
planos, informes) y los elementos estadisticos correspondientes,

expenmentacion, tests, correcciones (libreto, reglamento, roles, etc.).
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La elaboracién de un modelo se funda 2ntonces desde ia partida en un andlisis de
la situacién real tan exhaustivamente como sea posible; este analisis del contenido
permit2 encontrar la estructura de 1o que se quiere simular y luego organizar todos los
elementos y establecer el modelo. En la practica, se requiere:

llevar a cabo encuestas on el terrenc, seleccionar e identificar el aspecto mas
imporiante del problema, toner conocimier. 0 de los “actores”, de los procesos de
decisién, do los costos socinles y oconémicos, efc.

recopilar todos los hechor y elamenios signiticativos gue permitiran introducir los
elementos de dramatizacion iles para redactar (y mas adelante dar interés) al
“libreto”,

constiuir cada piesa dul puszle quo punmbird reconstituir y analizar la situacion.

En el plano téenico, la unica diicultad todrica os ol crear condiciones tales para que
se pueda formular la hipétesis queo una transforoncia positiva (medida globalmente) desde
la simulacién hacia la situacion real, serd faciltada por el modelo. La verdadera dificultad
esta constituida por tener que conslruir on su totalidad una situacion que refleje con
suficiente coherencia: los fenémenos naturales (si se trala del medio ambiente), los
intereses economicos involucrados, los verdaderos procesos de decisidn, etc. Todo esto
se expresa:

—  poruna parte, mediante los roles diferenciales que juegan las personas,

por otra parte, por las relaciones entre estos roles, que dan lugar a interacciones.

En consecuencia, y siempre desde una perspectiva técnica, la organizacion del
juego se caracteriza por:

una construccion simulada. que presenta mayores o menores analogias con la
realidad,

la existencia de un modelo mas o menos explicitado,

y la mayor o menor posibihdad ofrecida a los participantes de tomar conciencia del
modelo propuesto. y crear ofro.

Desde el punto de vista material, ¢l alinamiento requiere aigunos dias hasta varios
meses, desde ladeteccidn deitema, la recoleccién de datcs, su seleccidény diagramacion,
hasta los ensayos del modelo y sus modificaciones sucesivas antes de la presentacién
definitiva. Se estimageneralmente que todo nuevo modelo de "juego de empresa”o “juego
econémico” supone por !o menos doscientas jornadas de trabajo de economistas,
informadores, programadores, psicosociologicos, etc. Cuando el modelaje y la simulacién
con “objetivo pedagogico” deben desembocar en la construccién de un sistema técnico,
los recursos humanos, organizacional, técnicos y materiales, y en especiallos gastos son
aun mayores: es ¢l caso de los simuladores de vuelo para ensefiar a pilotear aviones, o
los simuladores de unidades de refinacion para el entrenamiento de los operadores de las
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refinerias de petrdleo. For ejemplo, el reunir los datos para formular una simulacién
matematica del rio Mekong, con elfin de controlar las inundaciones mediante la ayuda del
computador, se prolongd por varios aflos, y requirié tres expediciones, la puesta a punto
se hizo partiendo de 35.000 puntos. Para los problemas del medio ambiente y el
ordenamiento delterritorio’, tales simulaciones facilitan enormemente la compre nsion de
ciertos problemas y permiten captar las dificultades y restricciones ecoldgicas que es
necesario tomar en cuenta.

En la practica, la puesta en practica de una simulacién para la formacion de adultos
se basa globalmente en cuatro condiciones, en efecto se debe:

Pedir al adulto mas bien comprometerse enuna situaciénen lugar de discutirla. Para
comprometerse en una situacién, es necesario ejercer poder, sea paraganarlo, sea
corriendo el riesgo de perderio; es necesario también negociar con el poder de los
demas, utilizando informaciones, estadisticas, calculos de costos, etc., para argu-
mentar y convencer. Comprometerse no es solo expresarse, sino por sobre todo
“actuar’ mediante la practica de un “juego de roles”;

Pedir al adulto analizaruna situacion en conjunto con otros. A este respecto, pueden
presenarse dos casos, o bien el grupo esta constituido por participantes ya muy
comprometidos con el modelo propuesto, debido a su propia vida o por su oficio,
independientemente de sus roles en el juego; o si no, solamente la regia del juego
constituyd la unica experiencia comun de! grupo. De mas esta decir que el modo de
comprometerse no serd de la misma naturaleza en uno y otro caso;

Pedir al aduito, que obligatoriamente, respete las reglas del juego que existen, sea
codificadas por escrito, sea por consenso del grupo, y que consisten en una
explicacién:

del problema o de la situacién,
de los objetivos por alcanzar,

de las fuentes de informacion y de la naturaieza de los documentos, planos,
mapas. fotos, estadisticas, etc., puestos a disposicion,

de las fichas de juego que fijan, por ejemplo, las posibilidades del accionar
en el medio ambiente estudiado,

de las fichas de los roles y la descripcién de cada una de las categorias
sociales, con los intereses defendidos por unos y por otros,

de las fichas de las relaciones, para la evaluacién de las interacciones en el
grupo,

de los principios que rigen lacirculaciony transmisiénde lainformacién (para

' Nola del Revisor el ordenamiento €s un proceso que permitt realizar un diagnostico planificar y llevar i

cabo una gestion ambiental
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. las comunicacionegs escritas, para las intervenciones publicas, para los
mensajes de una a otra persona, etc.).

4. Pedir al educador seguir el desarrollo de la accién y de compromiso experimental de
cada participante. Puede ser que dada la intensidad de este compromiso, algunos
participantes transformen la situacién en una confrontacién en que ya no seaposible
el analisis social, ecolégico, politico, economico. Sera entonces necesario recordar
los objetivos iniciales.

EJEMPLO DE APLICACION

Tipo:

Simulacion en laforma de juego del sistema socio-econémico de un barrio urbano
de Abidjan (Costa de Marfil)'.

Objetivos:

(i) Sensibilizar a los participantes frente al enfoque multidisciplinario de la gestién
urbana y del ordenamiento de un barrio, tomando en cuenia las interferencias sociales.

(ii) Mostrar los mecanismos de la toma de decisiones y la influencia de los actores
urbanos en la gestidn y planificacién de un barrio.

(iii) Servir como base para la busqueda de soluciones alternativas en el plano de la
organizarién y de los medios que deben ser movilizados para la gestion o planificacion
deunt .rio.

Analisis del juego:

Se trata de un procedimiento que utiliza un juego de entrenamiento, completado por
una encuesta acerca delbarrio, o de reuniones con actores urbanos y representantes de
los habitantes, lo que permite construirun juego especifico para el barrio estudiado y para
los objetivos que uno desee establecer.

(i) EI modelo del juego es un barrio de Abidjan, un habitat cambiante pero seleccio-
nado, con muy poco equipamiento, habitado por una poblacién con rentas bajas y
medianas, sin industrias, pero con un artesanado y un centro comercial secundario.

() Los actores del juego representan personajes urbanos:
- las distintas administraciones que intervienen o pueden intervenir en el barrio,
£ - las compahias de construccion,

- los artesanos y comerciantes del barrio,

Esteo juogo fue dosarrollado y onsayado por J P Pernier on Abidjan, on 1976 Fue difundido poria UNESCO,
Divisién de los Asentamientos Humanos y dul Medio Ambionte Socio-cullural, 7 Place de Fonlanoy, 75700 Paris,
Francia
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— distintos tipos de hogares o usuarios del barrio,
—  los miembros electos, que representan a la poblacién en ¢l seno del Partido.
(iii) Desarrollo del juego de entrenamiento:

El juego se desarrolla como un sociodrama. Los participantes toman conocimiento
de sus fichas con sus roles, y se compenetran en ellos, y determinan sus objetivos. Un
cierto numero de confrontaciones tiene lugar entre los actores, siguiendo un modelo

relacional que represente la red de instituciones locales y la red de las influencias posibles
de establecerse.

(iv) Encuesta entre los actores y en el barrio:
Esta encuesta debe ser preparada antes de la sesion.

Es posible reunir a algunos actores y a los habitantes, o sus represent..”” s con los

participantes. Entonces, se hace una presentaciéndel juego, y se discute el equ.pamiento
del barrio.

Se pueden aplicar distintos juegos de animacién en el barrio, para conocer la

jerarquizacion de los objetivos hechapor los habitantes, asi como sus impresiones acerca
del barrio.

(v) Redefinicion de los roles, del modelo relacional, de la maqueta del barrio.
(vi) Desarrollo del nuevo juego.
(vii) Evaluacion y conclusiones.

Empleo del juego:

El juego de entrenamiento puede constituir un juego sencillo en si mismo, y servir como
ejemplo de juego, 0 como juego de entrenamienito para juegos mas cornplejos.

Eljuego puede ser construido apartir de un juego de entrenamiento como el que se
esboza aqui. El desarrollo del juego de entrenamiento requiere un dia. El procedimiento
completo expuesto aqui puede llevarse a cabo en seis dias, siempre que el terreno haya
sido cuidadosamente preparado. En él pueden tomar parte 12 a 25 personas. En el
segundo caso, se necesita un animador extra, que conozca el terreno, o lo prepare con
dos semanas de adelanto.

Otros procedimientos son posibles. En especial, sise desea lograr eltercer objetivo,
son necesarias dos idas y venidas entre la sala y el terreno. El primer juego sirve para
delinir un plan de ordenamiento o una animacién del barrio, y el segundo, a conlrontarlo
en el terreno. Son, entonces, necesarias dos semanas, y asimismo personal mas
nuMeroso, 0 mayor participacion de los actores locales.
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ARTESANOS

S

FICHA DE ROL

~

PRESENTACION DE SU PAPEL:

Usted forma parte de ungrupo de 220 artesanos, ensu mayoria extranjeros. Tienen
distintos oficios: relojeros, sastres, albapiles, herreros, carpinteros, electricistas,
reparadores de bicicletas, etc.

A menudo le ayudan una o dos personas de su familia o de su pueblo natal, |
quienes viven con usted.

|
|
|
|
|

Usted trabaja para la poblacién del barrio, porque el acceso a este barrio es muy f
+ dificil para otros habitantes. i

! Usted arrienda su casa otaller. No siempre hay fuerza eléctrica instalada, aunen |
' lostalleres, y usted utilizalamparas de petréleo para iluminacion. A menudo se obtiene |
i el agua de una canilla del patio. '

. SUS RESTRICCIONES:

‘ Sus entradas son escasas porque hay mucha competencia. No hay ninguna :

" escala de precios, ni de sus proveedores, ni entre ustedes para las ventas. Sus

- herramientas estan a menudo muy desgastadas, y le faltan herramientas, las que son
caras. Usted debe pagar arriendos e impuestos, lo que reduce sus entradas.

. SUS APOYOS:

Personalmente, usted es mueblista, tiene un talier relativamente importante, con |

6 ayudantes y obreros. Usted es un nativo y es propietario de una parcela donde estan :

" instalados su casa habitaciény sustalleres. Usted es miembro del comité étnicode una
\ regién del norte, y el representante permanente del partido dirige este comité.




@CHA DE JUEGO: Determinacién de las

Numero de habitantes correspondientes al rol:

prioridades de equipamiento

\

Lista de objetivos

Puntos por
habitante (1)

Puntos de
prioridad (2)

- pavimentacion de las calles
instalacion de una garita de buses en el mercado
Instalaciéon de un paradero de taxis en el mercado
alumbrado publico
instalacion de agua potable en las casas
instalacion de electricidad en las casas
creacion de un WC publico cada 100 m
areas verdes
area de juegos para los nifios
recoleccion de basuras, con un punto cada 50 m
posta de salud
salén para jévenes
un nuevo puente sobre la via férrea para liegar a
Adjamé en automovil, desde el mercado
drenaje de las aguas lluvias
aicantariliado
liceo en el barrio
lavadero nuevo
jardin infantil
comisaria de policia

Total

100

“{1) Ud. dispone de 100 puntos para repartir entre 10 objetivos de la lista
- {2) Numero de puntos por habitante, multiplicado por el nimero de habitantes del

: rol= puntos de prioridad.
N . )




DISPOSICION DE LA SALA Y REPARTO DE LOS ACTORES

Mujeres _I_

l(Cesantes
T Mensajero

constructora{| Crédito Inversion || urbanizadora

ey —— - o
[ Pequenos ; ll— Mayoristas T Sociedad ||Banco d;‘ Banco de|| Sociedad
c ]

omerciantes

[ Asistentes Oficina de
P socia_les ~estudios

f [ Min. deI‘I Min. de la !
! AlcaldiaJ L iy InteriorJ Vivienda

-
Rentas -
bajas |

I |
| ‘

: Artgsanos |
S

S o




RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION

Extracto del repertorio de John L Taylor y Hex Waltord, ttulado "1 sarming and the
Simulation Game", editado por "The Open Universily Press, Millon Keynes”, so presentan
10 ejemplos de temas de “juegos y simulaciches” elagidos entre vanos cienlos invenla
riados en esa obra.

N¢ de.
item

152

170

Tema de la simulacidri

Contaminacion del aire {(variante del
modelo de simulacién “Métro”)

El hambre en el mundo {temas de

dietética y voluntad de decisién)

190

Problemas sociales, politicos y econdmicos

que frenan el control de la contaminacion

191

Procedimiento sencillo para demostrar que
el individualismo y el interés del mayor numero
son incompatibles para evitar la evolucién do

contaminacién hasta su limite extremo

216

Juego sencillo sin ayuda de computador, que
permite comprender la estructura de las decisiones
formales e informales que han actuado en el

desarrollo y equipamiento en una region de Suecia

243

Problema de la contaminacion atmosférica (juego

destinado a administradores urbanos)

250

Reacciones frente al trazado de una autopista,

que debera atravesar un viilorrio

283

Manejo del agua (impacto en el publico de las
decisiones que conciernen la lucha contra

la contaminacion)

285

286

Elciclo del agua

Factores no previsibles de las
depresiones atmosféricas

Condiciones de
& simudacién

18 a 75 participantes,
asistidos poar computador
Minimo 9 horas

2 a 6 participantes,
30" a una nora

fea o4 pahicpantes
¢ o4 haras

4 parhcpantes,
o miibplo de
! hora a § hora 30

l‘l o ;'()
Dathopr e,
3 ad horas

2 a4 participantos
30 a1 hora

24 jugadores

2 a3 horas

15a30
panticipantes
4 a 5 horas

de 9 a 12 participantes

de 1 a 2 horas

individual, por
parejas 0 grupos
de jugadores

1 a2 horas




TALLER DE DEMOSTRACION
EXPERIMENTAL




DESCRIPCION GENERAL DEL “TALLER DE DEMOSTRACION EXPERIMENTAL"

Funcién, Rol del Educador, Poblacion, Dificultades

Para el talier de demostracion experimental, el medio ambiente cercano o el percibido en
un segundo plaro lejano, debe ser el punto de partida, éste debe llegar a ser una
referencia, o aparecer a lo largo del desarrollo del taller como un asociado o un auxiliar.
Eltrabajo de este “taller” apunta, ante todo, a un aprendizaje, ello requiere de un andlisis
de las unidades que lo componen, permitiendo los “entrenamientos” o l0s procesos de
aprendizaje de mecanismos elementales.

Setratade darlaoponunidad aque los adultos, a veces ensumismo lugarde trabajo,
utilicen y manejen eficazmente Ias técnicas y las tecnokogias que afectan al medio
ambiente natural, los recursos bioldgicos terrestres, las fuentes de energia. los
equipamientos, etc.

Seria utdpico pensar que las acciones sectorizadas pueden articularse esponta-
neamente unas con ctras paraformar untodo coherente. La crganizacion de! talier puede
adoptar formas muy distintas segun su objetivo. El educador tiene un rol duai imponante:
porunaparte, el de organizar, por la otra, de controlar. Otras veces, es a menudo élquién
aporta sus conocinmientos técnicos o tecnoidgicos. En la practica, el educador pide una
explicacion, solicita que se precise un detalle, propone la busqueda de informacion
complementaria acercade un punto, invita a mirar, a repetir ei gesto, areleer el programa.
elplano, el esquema, el mapa, undocumento, un articulo de undiario. un folleto, conduce
y obliga a los “aprendices” a reflexionar acerca del trabajo en curso. etc. El educador esta
asociado a cada uno de los procedimientos de aprendizaje: tiene roles distintos en ellos
segun los momentos: esconsecutivamente coordinador, inspirador, analista “especialista”
en ciertos casos..., su rol es evitar el desaliento, el marcar el paso, el demoche
desconsiderado de materiales, el error grave e ireparable que se transformard enfracaso
y luego en rechazo, o todo lo que pueda desalentar la iniciativa.

En cuanto al “aprendiz”, es necesaro que tenga el deseo de aprender, que esté
consciente del progreso global, de los logros como de las lagunas o los retrasos que
presentan en eltrabajo con el riesgo de “bloquearlo™ a continuacidn. Para ilustrar ésto, se
puede hacer una comparacion con el atleta: corre porque Auiere correr, pertecciona su
técnica, mejora sus movimientos, sigue un programa de ejercicios y de rendimiento, que
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deben permitirle lograr un objetivo preciso, etc. Es el aprendizaje de s mecanismos
elementales lo que permite al hombre adquirir el dominio de las herramientas, de las
técnicas o de las tecnologias, y hacer que este dominio llegue a ser una extension de las
posibilidades de cada cual, destinado no sélo a ser utilizado como tal, sinc también como
medio suplementaro de eficacia: la adquisicidn de tal dominio se basa esencialmente en
un procese que implica la vokuntad de hacerlo.

El procedimiento general puede ser planteado medianie hipdtesis, y se debe prever
el desarrolio de ia actvidad. Esto implica:

una definicidén del contenido que se debe ensefar o practicar,
una presentacion de las informaciones,

un aprendizaje o entrenamiento metédico,

una evaluacidon del progresc, una medida del rendimiento,

unaconfrontacién, hecha por el aprendiz mismo, de sus progresos con vistas a lograr
la meta propuesta,

una reflexion acerca de la practica,

una retroalimentacion acerca del contenido y los métodos para mejorar las condi-
ciones del “entrenamiento”, etc

La dificultad principal consiste en hacer funcionar un “taile” a pantir de un proceso
de aprendizaje. y no mediante un sistema de ensehanza tradicional en forma de cursos.

OBJETIVOS DEL "TALLER"
Cognitivos, Axiologicos, Técnicos

Para aprenderungesto. hay que verio como se efectua. Mas alla, para comprender como
funciona o sefabricaunobjeto o un sistema {eco-sistema, bombade calor, captador solar)
en respuesta a una pregunta que uno se formula, se debe panir de un analisis hecho con
los antecedentes intelectuales de que se dispone. Es un cambio del estado de animo y de
la forma de "imaginar” lo que permite en un momento dado adquirir nuevos conocimientos.
Tomemos otro ejemplo, para apreciar la pendiente de una colina en la naturaleza, la sola
adquisicion de la nocién matematica de grado no basta si el “aprendiz” no ha terido
previamente la ocasion de trepar por pendientes y establecer comparaciones; una
pendiente de 30° corre el riesgo de seguir siendo una abstraccion para €l. Por regla
general, se puede decir que en un"taller” la comprension de lo que se hace, con reflexion
ydiscusion antes y despuésde una “practica”, reemplaza muy eficazmente las repeticiones
mecanicas; de ahi la necesidad de poner siempre al individuo en la obligacion de explicar
y mostrar como “ve” y comprende 10 que tiene que hacer.

oS
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Es muy importante que el adulto “aprenda”, pero ne como el animal aprende durarite
una sesidn de entrenamiento. El hombre ensaya, descubre, se entrena, se corrige a si
mismo. Primero debe observar, luego reflexionar y decidir tomar por cuenta propia ias
reglas, las normas, los gestos, el rendimiento, con tedo ko que esto implica para él como
esfuerzo y voluntad, para entrar en el "espintu” de la practica y legrar el resultado. Debe
ser capaz de:

concebir, crear, fabricar un objeto del cual desea servirse,
dominar una técnica, una herramienta, y sentir ptacer en elio,

perfeccionar sus conocimieritos, sus aptitudes, sus capacidades, sus reflejos, etc.,
y sentir en ello una satistaccién personal o compartida con todos los miembros del
grupo de trabajo.

En todo “taller’ que supone aprendizajes, uno de los objetivos primordiales es
apoyarse por una pane en la comprension intelectuz: de la conducta motriz y en su
representacion mental, por otra parte, en la participacion de cada cual y la estimulacion
mediante el grupo. Ademas, para permitir la transferencia de las informaciones teéricas
y practicas. para adquirir una técnica, un saber nuevo, una capacidad nueva. .. hay que
saber dar toda su importancia , al lenguaje, a Ia mano, a las represenmtacioones, al placer
de poder dominar una técnica o una tecnologia, etc.

Daremos un solo ejemplo para mostrar como un objetivo relativo a los valores
(axioldgico) puede transformarse en objetivo cogricscitivo y hasta en objetivo técnico.

Existe una educacion de la mano que va mucho mds alla del solo entrenamiento
gestual (agilidad, habilidad). porque se situa enuna serie de actos enque el pensamiento,
el dominio de las herramientas, el objeto y Ia experiencia tormanuntodo tinico. En el plano
de los objetivos técnicos, la mano se considera esencial cuando se tratade la transforma-
cién de un material, de su conteccion, del ensamble de varias piezas, de la adaptacién o
transformacion del objeto. A finalde cuentas, de la experiencia de ‘o que la mano inscribe,
dispone, transtorma y del intercambio constante con el mecanismo del pensamiento
nacen muchos descubrimientos, inventos y objetos utilitarios; establecer esta relacion
constante entre elgesto y el pensamiento es elobjetivo esencial deltallerde demostracion
experimental. Este debe asimismo favorecer:

la posibilidad de un trabajo muy individualizado y la experiencia de situaciones que
permitan las investigaciones personales, o0 mas sencillamente acostumbren a
reflexionar acerca de una practica,

una introduccién al irabajo grupal, con repano de las responsabilidades y de las
tareas, division de las dificultades técnicas, organizacion de las etapas del trabajo,
etc.,

un empleo racional del espacio y del tiempao (planificacion, organizacion, ordenar y
controlar, mantencion de los equipos, etc),

el establecimieno de un conjunto de normas de segunidad y la busqueda de mejoras
en las condiciones de trabajo,

etc.




CAPACIDADES QUE SE VALORIZAN EN EL “TALLER DE DEMOSTRACION
EXPERIMENTAL"

Intelectuales, Motrices, Afectivas, de Organizacion, de Cooperacion

Todo avance en el aprendizaje en un taller de demostracién experimental necesitara de
las capacidades intelectuales, sensoriales y motrices del individuo, de su atectividad e
imagenes mentales.

Asi, parliendo de operaciones de ensamble y desmontaje, de mantencidn, de
bidsqueday ubicacion espontanea de desperfectos, se buscara aprender procedimientos
de investigacion 16gicos, con el rechazo de hipétesis después de las verificaciones. El
individuo y el grupo deben ser colocados en situaciones de investigacion personal o
colectiva a partir de un problema real bien definido mentaimente; se debe ser capaz de
expresar distintas hipotesis. medir, comparar, observar los resuftados. etc.

Enforma general, la accion esta intimamente ligada a la emocidn y la atectividad es
a menudo Ia clave de las conductas motoras. Frente a la dificultad, el hombre decide en
funcion de su subjetividad, segun su entrenamiento, su personalidad y su apreciacién de
la situacion. Si la ateclividad puede deformar la percepcion y en ciertos casos frenar las
posibilidades de aprendizaje; una emocion, manejada por el adulto, puede magnificar sus
conductas motoras y hacerle lograr progresos insospechados con antelacién. De ahi la
importancia para el educador de estar atento, de animar mediante la aprobacién y la
valoracion de los logros a quienes muestran dificultades. El valor funcional del taller” no
deriva de la accion pura, sino de la proyeccion de la necesidad, delinterés, del deseo de
pasar a la accién que se une at pensamiento individual. El trabajo grupal (menos de 10
personas) tavorece ios intercambios aclivos del pensamiento, estimula ta cooperacion,
permite la ayuda mxitua y los efectos acumulativos de ideas que enriquecen la inventiva.

FUNCION PRIMORDIAL DEL “TALLER"
En el Marco de la Secuencia de Resolucion de Problemas

En el contexto generai de una formacién permanente, el taller de demostracion experi-
mental es una estructura muy favorable para comprometerse junto con los demas enun
analisis de las diticultades relacionadas con la resolucidn de problemas. Permite etectuar
un estudio basado en una secuencia de ejercicios, de experimentos, de observaciones,
de mediciones y de resultados cuyo unico fin sera el permitir la comprensién profunda de
un fenémeno o de las causas de un estado de cosas constatado (por ejemplo: estudio de
un “eco-sistema”, de un tipo de contaminacion dado, de los problemas de nutricién de las
plantas...). Lo que caracteriza este tipo de talleres es que no existe aprendizaje en el
sentido propio del término, sino que el empleo de un proceso de aprendizaje.

Por regla general, para ser util en la "busqueda de soluciones alternativas y su
evaluacion® ei taller debe ser una estructura de formacion flexible y adaptada a las
realidades.
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Pcr ejemplo, puede permitir:
ensayar soluciones,
acceder a aprendizajes utiles para la aplicacion de técnicas,

tavorecer todo tipo de perfeccionamientos permanentes (conocimientos, aptitudes,
capacidades...),

fijar los limites de complejidad tecnoldgica para encontrar una solucion,
estudiar y permitir la transterencia de informaciones técnicas y tecnoldgicas,
aprender un procedimiento de trabajo,

producir o fabricar un objeto necesario para el tipo de solucién contemplada,

dominar el funcionamiento de una herramienta, de una técnica, de una maquina o
de capacidades artesanales locales,

descubrir “ardides”, susceptibles de aportar una solucion o de lograr la ccmprension
concreta del funcionamiento de una tecnologia,

“ver"y comprender las implicancias y ta complejidad de unatarea o de una accién,

reflexionar acerca de una practica profesional, partiendo de la utilizacidon de un

material, del estudio de un tema, del analisis de los efectos de una practica sobre el
medio ambiente.

Finalmente, dentro del contexto mismo de la “ejecucidn de una accion”, ciertas
“secuencias” de la programacion podran ser arregladas concretamente de acuerdo con
un proceso de aprendizaje y en forma de talleres”, ello puede tratarse de:

la preparacién de una obra,

el ensayo “en escala real” de la puesta en marcha de un dispositivo complicado,

la produccién de herramientas u objetos indispensables,

la fabricacién de un gran numero de elementos necesarios para la prosecucion de
la accion,

etc.
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RECURSOS REQUERIDOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE TALLERES
Humanos, de Organizacion, Técnicos, Materiales

La unién de la accién en un taller de demostracién experimental debe ser buscada y
lcgrada mediante la cohesién del "equipo de instructores”. Esto supone que la politica
general de esta accién debe ser definida colectivamente por el conjunto del equipo. Para
esto, es necesario incluir periodcs de preparacion y de concertaciéon dentro del horario
global de trabajo del conjunto de “instructores™. Este equipo incluye necesariamente
personas del lugar (ingenieros, técnicos, artesanos, divulgadores agricolas, médicos,
trabajadores sanitarios, etc.). Ademas, seria una aberracion el pensar que tal equipo. que
interviene y discute con adultos pueda ser constituido sélo por “pedagogos” o “educado-
res" de adultos La férmula y el proceso de funcionamiento de un taller deben reunir
iguaimente a todas las personas que intervienen en una u otra forma en el tema.

Esta forma de involucrar a las personas no seria completa ni satistactoria, si no
volviera a suceder en el grupo de los “aprendices” y si, partiendo del compromiso en un
grupo, no se llegara al compremiso del individuo respecto de si mismo, en un trabajo del
cual debera medir los resuitados como tales, y comparados con los resultados del grupo
y de los demas.

Desde elmomento en que se constituye, el “equipo de los instructores” debe analizar
todas las posibilidades de creacién de una documentacidntransmisible a los “aprendices”
{imagenes, fotogratis, dibujos, folletos, fichas técnicas, maquetas, etc.), relacionadas
con el objetivo del taifer. Al confrontar los puntos de vista, si se descubre que el material
didactico utily adaptado no existe, se toma entonces la decisiéon de fabricarlo, y se fabrica.

La organizacion debe depender de los aspectos concretos del trabajo y de la vida de los
adultos, y no al contrario; se pueden proponer varios tipos de organizacién, segun el
namero de “aprendices”y su disponibilidad. Conmerios de 10 personas, eltrabajo detalier
puede ser organizado y seguido con relativa facilidad, tanto en el plano material como
pedagégico y técnico. Con mas de 10 personas, se puede contemplar el dejar que se
constituyan varios grupos:

denominados “alternos” para facilitar la organizacion material mediante turnos, y
permitir que cada cual tenga una herramienta 0 mejores condicicnes de trabajo,

denominados “de intereses”, cada grupo tiene un trabajo diterenciado dentro de su
finalidad, los medios requeridos, las técnicas utilizadas, el reparto de las tareas, efc.
En esta organizacién de grupos o de comisiones, deben ser aplicadas reglas
precisas:

tener un equipo pedagodgico cualitativamente bien preparado y
cuantitativamente importante,

no permitir que se presenten divisiones ni rivalidades entre grupos, por lo
tanto, contemplar posibilidades de intercambios de los individuos entre los

grupos,




hacer circular la informacién de uno a otro grupo, pensar en juntar grupos,
poner en unfondo comun para favorecer las comunicaciones y los intercam-
bios,

alternar los grupos de trabajo, cuando el reparto se establece con el criterio
de “alternancia” o “interés”, con otro reparto que, para alguna tarea en
especial, puede ser establecido segun la diversidad de competencias de los
participantes, de las aptitudes, etc. Este reparto en equipos (empleando otro
término), debera tomar en cuenta las afinidades reciprocas, junto con
provocar una mezcla segun criterios por definir en cada caso. Hay que tener
cuidado con I=s bromas, de las que ciertos adultos pueden ser victimas por
partede otros; talvez seamejorno mezclarse enellas y asi no worrer elriesgo
inconciente de reforzarlas. Emplear muy rara vez la disputa entre equipos,
y jamas entre individuos.

' Técnicamente, ;cémo puede contemplarse el compromiso de la persona en los
trabajos llamados de “talier?

Una primera posibilidad puede ser el pedir a cada cual llevar a cabo solo, al mismo
tiempo que los demas, unatarea, una observacién, una practica comun a todos; esto
presenta riesgos de estimular la competencia, pero también ofrece la posibilidad de
transtormar el grupo en “grupo facilitador” el que, por sus ideas, sus criticas, ayuda
a cada miembro del grupo a progresar.

Una segunda via consiste —cuando asi o permite el objetivo 0 tema del taller- en
invitar a cada “aprendiz” a formular un “proyecto personal” de estudio, investigacion
o produccion de un objeto, partiendo de untrabajo ya comenzado en forma colectiva,
y bien orientado en cuanto a lafinalidad del taller; esta férmula exige mayor ayuda,
pero entrega a la persona mayor libertad para desarrollar su pensamiento, su
imaginacion y por lo tanto “formarse".

Pueden ser tomados en cuenta otros aspectos técnicos, aunque la instalaciéon de un
“taller’ no tenga nada que ver con el dispositivo de funcionamiento de una cadena de
produccién, por ejemplo:

calculo del tiempo: saber evaluar en cuanto tiempo, aproximadamente, se puede
llegar a un resultado con los medios técnicos de que se dispone, y las etapas
indispensables que se deben prever para superar todas las dificultades,
aprendizaje del uso de nuevas herramientas,

organizacion del trabajo y reparto de las tareas en funcién de la planiticacion del
tiempo, del empleo de las herramientas, de los medios técnicos, de las etapas del
trabajo,

resultados y rediciones de los resultados,

calidad de la terminacion o de Ia instaiacién,

ERIC
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— calidad de |a reflexién acerca de la practica en todos los niveles de! proceso.

Desde el punto de vista material, es necesario prever con tiempo las condiciones de
funcionamiento, luego, previamente, hay que:

informarse y reunir documentacion,
establecer listas y almacenar los materiales y equipos que se requeriran,
fijar los limites de complejidad tecnolégica admisibles,

establecer las reglas de funcionamiento, tomando en cuenta el equipo disponible, y
las posibilidades de aprovisionamiento de materiales,

preparar algunos materiales en forma especifica,

preparar las maquinas, las herramientas y los accesorios: para medir, trazar,
perforar, desbastar, cortar, terminar, ensambilar, etc.,

organizar el drea de trabajo con un lugar para almacenar, superficies para depositar
el trabajo, depésitos para colocar cosas, paneles de herramientas,etc.

ofrecer herramientas simples, poca variedad, pero suficientes en calidad y cantidad
(para el numero de personas),

emplear materiales baratos, y si fuera posible reciclados,
etc.

EJEMPLO DE APLICACION DE UN TALLER DE DEMOSTRACION
EXPERIMENTAL

Del Analisis de los Problemas hasta la Busqueda de Soluclones, pasando
por la Decislon de Crear un Taller

El ejemplo que se presenta aqui es el de un taller consagrado al secado de productos
vegetales mediante energia solar.

Hechos constatados:

Habitua!mente, les productos que deben ser secados (plantas, frutas, granos) sor
extendidos en el suelo y expuestos al sol. Se requiere mucho tiempo y personal para
mover y transportar los productos que son secados, se utiliza una gran superficie de
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terreno, una tormenta puede arriesgario todo, el secado es lento, mientras que, por
ejemplo, los frutos requieren secado rdpido, los insectos causan a menudo dafos
importantes cuando el secado no es lo suficientemente rapido, etc.
Hipotesis:

El secado mediante un dispositivo que utilice mejor la energia solar puede permitir
obtener productos sanos, en mejores condiciones, mas rapidamente que al aire libre; el

tiempo de secado para los granos puede ser reducido en 50 a 75%, comparado con el
secado al aire libre.

Proyecto de instaiacion de un taller:
Presentacion del sistema de trabajo por “talieres”.

<Qué es untaller?

Propuesta de creacion de un taller a base de energia solar.

Distribucion de documentacidn, tipo de ficha técnica de! Grupo de Investigacién e
Intercambio Tecnolégico (G.R.E.T.)!

etc.
Naturaleza de las Informaclones por comentar y discutir:
Se trata de untaller en que los aportes de ideas y de técnicas se centran:

por una parte, en forma muy sencilla, sobre el estudio de fenémenos fisicos
relacionados con el calor y 1z luz aportados por el sol,

por otra parte, sobre las posibilidades de uso de 1a energia solar en forma activa
(calefaccion o produccion de agua caliente, por intermedio de captores solares) y en
forma pasiva (para secado mediante el efecto de invemadero, o del concepto
bioclimatico para las viviendas).

Todas estas ideas serian estudiadas o simplemerite mencionadas, con vistas al
enfoque concreto por efectuar.

Elaboracion de un proyecto:

Se organizan algunas reuniones, en forma de "mesa redonda” para comentar y
discutir los hechos constatados y las fichas técnicas distribuidas. Se organiza un

' GRET 34 rue Dumont D'Urville, 75116 Paris (Francia).
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intercambio en forma de preguntas-respuestas, en primer lugar de los "aprendices”
hacia los “instructores”, luego entre “aprendices™ y finalmente de los “instructores”
alos “aprendices”, todo esto luego de unadistribucion por grupos, sifuera necesario.
La “regla del juego” consiste en recoger de los participantes todas las preguntas y
todas las “ideas” relativas al secado al soly la energia solar, por supuesto para poner
enfuncionamiento unsecadormediante energia solar, pero tambiénparacomprender
el sentido y el principio de las experiencias previo a realizarlas, para compartir
efectivamente con un nimero mayor de personas la comprension del trabajo por
emprender.

Experirnentos previos:

2

Primer tipo de experimentos: partiendo de experiencias y observaciones que todo el
mundo ya ha hecho espontaneamente: se colocauna cafieria 0 un automovilcerrado
al sol. Muy rapidamente se comprueba con el grupo la evidencia concreta: el agua
de la cafieria esta caliente, y los objetos que se han depositado dentro del automovil
estdan mas o menos calientes, algunos pueden conservar este calor durante bastante
tiempo, etc. Partiendo de esto, discutir, anotar todos los comentarios y todas las
propuestas que desembocan en hipdtesis por verificar mediante la experimentacion.

Seguntipo de experimento: disponer al sol cajas idénticas, cuyc interior esta pintado
de colores distintos, colocar untermdmetro en cada caja, y un termémetro testigo al
exterior. Verificar las distintas temperaturas registradas, y discutir. Se puedenpensar
otros experimentos del mismo tipo para retomar la discusion y llegar a la conclusién:

las temperaturas registradas y por lo tanto las cantidades de calor retenidas, son
distintas segun los colores. Con el color negro obtenemos una mayor absorcién de
calor, un calentamiento mas importante, una temperatura mas e'evada, y el color
blanco ha “reflectado” (devuelto) mas calor. Discutir, anotar, etc.?
Tercer tipo de experimentos (relacionados con el proyecto por ejecutar y la ficha
técnica por interpretar). Uso y/o construccion de aparatos simples (tipo reloj solar, o
mini-experimentos con algunas cajas de cartén) que permiten la comprensién y
discusién de los siguientes fenémenos:

orientacion y movimientos del sol,

ejemplos del efecto de invernadero segun distintos parametros:

Vidrio sencillo, doble, triple.

b) Comparacién de distintos materiales para usar como vidrios.

¢) Distancia entre dos laminas de vidrio.

Primer y segundo tipo de expenmentos propuestos porla Sra Jeannine Chappele: en los talleres del *Club

ce las Pléyades™ del Colegio J. Valeri de Niza.
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Distancia ertre la lamina de vidrio y el fondo de color negro “absorbente” de
calor.
ejemplos del efecto de concentracion,

ejemplos del poder aisiante de ciertos materiales,
ejemplos de la importancia de la orientacién,
etc.

Desarrollo del Proyecto:

Fase de elaboracién. Talvez habriaque volver amotivar el interésy convencer, para
pasar al estadio de compromiso personal.

Fase de maduracién. Se trata de estudiar la ficha técnica. de establecer algunas
relaciones entre 1a descripcién propuesta y los experimentos efectuados. Hay que
discutir y reflexionar, y luego redactar su propia ficha, hacer y rehacer algunos
esquemas para ayudar a la lectura y compartir la lectura con los demas, de talforma
que el grupo pueda crear los medios (tedricos y técnicos) para llegar a la reatizacion
practica.

Fase de implementacion. Se efectua un arqueo de los materiales disponibles, se
decide acerca de las dimensiones, se reconstituye el prinCipio general mediante los
utensilios empleados enlos experimen’os anteriores, se tomala decision de efectuar
un primer montaje experimertal.
Fase de ej¢ cucién. Se han elegido las alternativas, y el primer montaje del secador
experimental se basa en un reparto de las tareas, tomando en cuenta los distintos
“parametros” evidenciados durante las discusiones, partiendo de !a ficha técnica y
los ensayos:

carga de productos por secar,

revestimiento del secador,

ventilacién,

plano del conjunto,

etc.

En este estudio, segun la importancia del grupo y los recursos humanos,
organizacionales y materiales, es posible contemplar varios montaies experimentales
distintos, preparados por diferentes grupos.

Fase de evaluacién. Una vez que la construccion (o las construcciones de uno 0 mas
modelos) de un primer secador experimental esta terminada se efectuan ensayos.
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Elgrupo toma entonces todas las providencias para anotartodas las observaciones,
los comentarios y las mediciones respecto de:

la construccién de cada montaje experimental,

la carga de los secadores,

la orientacién (lugar del sol y pendiente),

el funcionamiento (temperatura, ventilacion),

el rendimiento (cantidad de plantas, granos ¢ frutas por secar, y duracién del
secado),

los resultados (calidad del secado comparado con el secado tradicional, cantidad de
trabajo requerida, etc.),

las conclusiones y la decisidn del grupo en cuanto a los perfeccionamientos que se
deben introducir (especialmente partiendo desde un analisis comparativo, si se
hicieron varios “montajes experimentales”).

RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION DE LOS “TALLERES”

El Grupo de Investigacién y de Intercambios Tecnolégicos (G.R.E.T.) ha inventariado
multiples ambitos de aplicacién de los talleres en sus fichas técnicas. Solo es necesario
asegurarse que la técnica descrita corresponda a una solucion que puede ser contempla-
da para vn problema identiticado y analizado por la poblacién interesada.

He aqui, a modo de ejemplo, parte del listado recapitulativo delfichero enciclopédico
de las tichas técnicas del G.R.E.T., tomando en cuenta que para cada item y sub-item del
ptan hay decenas de “fichas técnic.s™:

Utilizacion y produccién de energia
— energia humana
energia animal
energia solar
energia hidraulica
energia edlica
energia eléctrica
Conservacion del medio ambiente natural
- proteccién de los suelos

mantencion de! humus
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Suministro de agua

agua potable

uso de las aguas de escurrimiento
a) sistemas de acumulacioén estacional
b) sistemas de acumulacién permanente
c) usode lostechados

uso de aguas subterraneas

elevacion del agua
a) sistemas manuales

b) sistemas que emplean animales

c) sistemas que emplean energia edlica

d) sistemas que emplean gas metano
e) sistemas que emplean energia hidraulica
Transporte del agua. Sistemas para economizar agua de regadio
eleccion de los cultivos

eleccion del sistema de cultivo

control del riego de las planias.

Mediante esla presentacién simplificada, limitada a pocos capitulos del fichero del
G.R I T.. Energia, medio ambiente nalural y agua' es posible apreciar que lodos estos
temas pueden ser objeto de aprendizajes y de mulliples talleres, cada tema requiere
decenas, y a veces centenas de 1écnicas y tecnologias distintas, cuya transferencia sera
posible si se crean {as condiciones para la “lectura”’, “comprension” y “reflexion”,

' Elplandelticherodel G R E T tiene otros tituios do clasificacién. como nigua producaén vogotal, produccion
animal, equipamiento, conservacion, transformactén, almaconamionto, hatitat, nutncida, tugiene, salud

El hichcro del GRE T esta onentado hacia la investigacion da teenologlas aptopiadas, sobta todo para
paises en vias de desarrollo En los paises industriahizados, los talleras contradas on ol “higalo ustod nusmo®
correspondionle a los distintos oficios, (construccidn fontanoria, sanitanos, baldosas, oloctacdad, pintura,
decoracién, vidrieria, carpinteria, automdéviles desabolladura, mecanica soncila  sloctnadad dul hogar
separacion de desperfoctos... calefaccion, jardineria ) desembocartan, adonis des los logros practicos. on un
eatado de espiritu cada vez més difundido favorable a Ja iucha contra ¢l dorroche du los rocursos y a olra
distnibucion del iempo labaoral y tiempao libre.
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PROYECTO DE ACCION
OPERATIVA




DESCRIPCION GENERAL DEL “PROYECTO DE ACCION OPERATIVA"

Funcidn, Rol de! Educador, Poblacién, Dificultades

J.P. Sartre escribi6: "Un “proyecto”... es el signo de presencia y libertad, nos proyecta a
través de un campo de posibilidades, de las cuales ejecutamos algunas y descartamos
otras, lo llamamos asi eleccidén o libertad...”. El proyacto de accidnoperativa serd también
en cierta forma una manifestacion de libertad, sera sobre todo un compromiso frente a los
demas y con los demas. Mas aun, dentro del marco de una accidn respecto del medio
ambiente, ta idea de "proyecto” sera testigo de ia puesta en marcha de un procedimiento
y de la voluntad de preocuparse del medio ambiente.

Ademas de todos los “aprendizajes” que pueden desprenderse de un proyecto de
accion operativa, sus funciones principales seran:

lograr que el individuo tome conciencia de su propia realidad sociai, porque un
proyecto de accion operativa es siempre resuitado de un procedimiento de analisis
global,

decidir una direccién para ia accion,

impartir una intencién y un sentido, por supuesto a la accién en si, pero también la
accion permanente, para la comprension de los problemas del medio ambiente y
sobre todo, en ciertos casos, en la “vida" en una comunidad o un medio dados,

flevar alindividuo a proyectarse, solo y con el grupo, en la accién futura. Este estuerzo
de prevision permite reducir la incertidumbre acerca del futuro y puede modificar
fundamentalmente el sistema de valores de ciertas personas, sometidas a ia dura
realidad de un medio de vida en que todos los esfuerzos estan subordinados, por
ejcmplo, a la espera de la iluvia, al temor al viento, la sequia, etc., o que a menudo
refuerza la idea de “fatalidad",

dar a cada cual la oportunidad de entregar aigo de si mismo en la accion,
imponer un seilo auténtico y voluntario a la accién.

Jean Paul Sartre, Critica de la Razdn Dialéclica.
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E! rol del educador es, primordialmente, crear las condiciones que permitiran
desembocar en el proyecto de accién operativa, y para esto debe:

suscitar un procedimiento globai de analisis, partiendo de discusiones, visitas
guiadas, aclaracion de valores acerca de temas precisos, etc.,

organizar comisiones de trabajo, talleres de demostracion experimental, efc., para

que el espiritu de cada cual pueda contemplar la eventualidad de la accién por
acometer,

informar y dar a la colectividad los medios de informarse (mediante la experimenta-
cion. documentacion, etc.),

estar en contacto permanente con toda la poblacién, no enclaustrarse en un trabajo
confidencial con algunos privilegiados; por el contrario, estructurar el medio de tal
manera que los mecanismos de auto-control y de auto-progreso sean posibles, que
1a reflexién y retroalimentacidn se desarrollen...

L& poblacion debe progresar en su maduracion, acrecentar su capacidad de asumir
su dinamismo, su movilidad, buscar determinar su conducta global en funcién de una
mejor comprensién de si misma vy del conocimiento de sus potencialidades y de sus
limites. Un proyecto de accior. operacional debe suscitar una participaciéon activa del
mayor numero de personas en el proceso de ia intervencién y permitir que cada cual esté
en contacto real con Iz problemas que tocan su evistencia de tal manera que distinga el

porqué y el como de la accién por acometer.

Toda poblacién tiene, en ciertas condiciones, la posibilidad de percibir su situacion
de evaluarla  modificarla en funcion de metas que se fija y nuevas condiciones
instauradas por la idea de “proyecto”; el proyecto en su conjunto supone en efecto las
siguientes fases:

andlisis de la situacion para detectar los principales problemas que se presentan y
las soluciones mas eficaces,

eleccion de las soluciones de mejoramiento tomandou en cuenia los medios por
utilizar y los resultados esperados,

puesia en marcha del proyecto y planificacion de la accién {tiempo, espacio, medios,
roles, responsabilidades, etc.).

Resumiendo todas las dificultades que este procedimiento representa para un
grupo, se purde decir que la mayor dificultad esta en revelar las verdaderas potenciali-
dades delgrupo, incluso aceptando situaciones conflictivas enla discusion de problemas,
pero evitando las luchas de tendencias o las distintas formas siempre posibles de
recuperaciéon de! proyecto.




OBJETIVOS PERSEGUIDOS POR EL “PROYECTO DE ACCION OPERATIVA”
Cognoscitivos, Axiolégicos, Tecnicos

El proyecto de accién operativa se funda en una situacién pedagégica activa. Debe
comprender dos fases principales:

por una parte, un procedimiento previo, en que se logren los objetivos cognoscitivos
en forma mas o menos completa,

por otra parte, la aplicacién del proceso mismo, en que el grupo, los individuos (o las
comisiones de trabajo) ensayan su eficacia en forma concreta.

En el procedimiento previo, los fundamentos seran aportados mediante los distintos
métodos de analisis, de discusién. de busqueda, de investigacién, de informacién... Estos
logros basicos deben ser transtormados en capacidades, mediante la aplicacién de un
proceso que permite ser capaz de:

analizar una situacion,

discutir con las demas personas, por ejemplo,

buscar soluciones, informarse, planiticar su trabajo y las tareas., etc.

En lo que a los valores (objetivos axioldgicos) concierne, el proyecto de accion
operativa se inserta enla problematica del cambio voluntario, en la medida en que impone
un sello auténtico y deseado a la accién, partiendo del resultado de un procedimiento de
analisis; en efecto, se trata de llegar a ser capaz de:

buscar y establecer solidaridad entre los individuos implicados en el mismo proyecto,

dar sentido a la accion, una direccién, una proyeccion en relacion con la vida
cotidiana, sus intereses, el futuro y la evolucién de su medio ambiente,

evitar los errores frente a la complejidad del medio ambiente, errores causados por
la focalizacion en un solo aspecto, por la falta de investigacién y andlisis o por la
formulacién de respuestas inmediatas cuando se imponia un enfoque global y
respuestas diferidas.

En lo que a los objetivos técnicos respecta, hay que recordar que el proyecto de
accién operativa trata de situaciones reales; coloca a las personas y a los grupos frente
aloshechos;esto implicaque setomen decisiones y que éstas no sean arbitrarias; impone
que se determinen las estrategias de la accién por emprender en laforma mas pragmatica
posible, unz planiticacién de los medios, de las tareas, etc. Finalmente, requiere que los
resuitados de la accion emprendida sean controlados en forma sistematica con el fin de
permitirlas correcciones o modificaciones necesarias asi como la prosecuciéndel trabajo;
esto supone ser capaz de:
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ordenar, estructurar, orgarizar las obscrvaciones y experimentos ya efectuados,

forjar sus métodos con precisién para recoger, interpretar, destacar los hechos
significativos y utiles para la preparacién del proyecto,

crear comisiones de trabajo, y trabajar en comisiones,

llegar a situaciores que faciliten y autoricen el inicio de un proceso de toma de
decisiones y de acciones concertadas,

determinar objetivos, etapas sucesivas y claras,
evaluar un nivel de equipamiento y dominio,

tijar las reglas del "juego de la concepcién” de la tarea o de la obra por realizar (por
ejemplo: dado que es dificilobtener localmente tal material, se resolveratal dificuitad
técnica de tal manera, o se prohibira el utilizar tal tipo de materiai, etc.).

CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS QUE SON VALORIZADAS POR
EL "PROYECTO DE ACCION OPERATIVA™

Intelectuales, Afectivas, de Organizacion, de Cooperacion.

Como ya hemos visto, el proceso pedagdégico del "proyecto de accion operativa” se funda
en el desarrollo de Ia autonomia experimental, el interés. 1a eleccion libre, la prevision, la
accion, etc.

En el plano de las capacidades intelectuales, I0 que interesa antes que nada es el
permitir al individuo afirmar su personalidad en un deseo de actuar respecto del medio
ambiente, deseo que debe tomar cuerpo en una sucesion de actos, de decisiones y
acciones que se llamaran “proyecto de accion operativa”. Este proyecto serd latraduccion
de su capacidad de inventiva, de imaginacion, de crear junto con otros. Al ser colocados
en situaciones de investigacion personal y colectiva partiendo de un problema real bien
percibido, los protagonistas deberan actuar, es decir, ensayar, expresar distintas hipéte-
sis respecto del o de los resultados esperados, la o las ventajas de tal técnica en
comparacion con tal otra, etc., para tomar finalmente conciencia del resuitado realmente
esperado y del proceso en conjunto que lleva a él.

Se sabe que, atectivamente, tal "experiencia” compromete por completo. El valor del
"proyecto de accion operativa” en el plano atectivo no surge sélo de la “accion” sino de
la proyeccion de la necesidad, del interés, del deseo de pasar a la accién que es la que
da cuerpo al pensamiento.

En lo que respecta la organizacién, mediante el examen del sistema de valores y
opciones de cada cual, con respecto a la situacién vivida y previsible, puede elaborarse
un programa, varias hipotesis sobre los resultados, un proyecto, una estrategia, las reglas
del "juego de proyeccion de la tarea”, un reparto de tareas, etc.
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Este proceso, en el cual participan todos los interesados, debe pasar por unatoma
de decisién colectiva respecto de un plan de accién. Si se define el proyecto de accion
operativa como una ocasion de “comprometerse ante los otros y con los otros” resulta
evidente que la cooperacion es un paso obiigado hacia el éxito. Ademas, en materia de
medio ambiente, la cooperacién es una exigencia esencial, dado el conjunto de
condicionamientos que sufren todas las poblaciones rurales del mundo, sometidas o
traumadas por la vida industrial y el desarrollo de las grandes aglomeraciones urbanas.

FUNCIONES PRIMORDIALES DEL “PROYECTO DE ACCION OPERATIVA"

En el Marco de la Secuencla de Soluclon de Problemas

Este tipo de proyecto es la experiencia pedagdgica mas completa y mas compleja, y no
debe serintentada sinque haya previamente una sensibilizacionde la poblacion mediante
la ejecucién de algunas actividades experimentales que permitan una aclaracion de los
valores y una informacién a partir del andlisis de los problemas y de sus componentes.

La aplicacién del "proyecto de accion operativa” se desarrolla pues, segun un
proceso que se inicia a partir del resultado del procedimiento global de analisis, pasa por
la formulacion de hipdtesis de acciones y de resultados esperados y desemboca en el
proyecto. E£sta pedagogia es la “anti-costumbre”, es la apertura hacia si mismo, hacia los
olros y a lo “previsible”... Es en esta perspectiva que cada uno obtiene las mejores
opciones para adquirir autonomia y también modificar su sistema de valores, abrir su
pensamiento para luchar contra la pasividad y descubrir otra forma de vivir, que tiene por
meta la modificacion efectiva del medio ambiente y de la comunidad.

Para la secuencia de la solucién de problemas, el papel del educador sera
insuficiente por si sclo. Por eso, deberd asociarse con otros agentes de cambio, romper
la granfrustracion por carencia de informacion que se presentaentodas partes en materia
de medio ambiente, y combatir la concentracién de la informacién existente en manos de
algunos especialistas; buscard crear las condiciones para un encuentro y un trabajo en
comun entre la poblacion y los especialistas.

La reflexion acerca de estas informaciones utiles para la preparacién de la accién
podra hacer aparecer los vacios que impiden el avance, por ejemplo, la falta de aptitud y
de practica en la lectura de un mapa, de un plano, de graficos, de estadisticas, etc. El
educador debe ponerse en el lugar de los interesados entregandoles en fcrma de
entrenamientos multiples y diversificados, los elementos que les permitiran franquear
cada etapa. El educador debe evitar imponer al grupo una eleccion o una decision, ya que
él habra fracasado, si no ha sido capaz de crear las condiciones que permitan al grupo el
tomar la "decisién”; él debe provocar esta situacion, aun si elic retrasa la consecuciénde
la accién, debido a la demora de la maduracion de las informaciones.

La puesta en marcha de las distintas secuencias del procedimiento de resolucidénde

problemas no ser: eficaz en un proyecto de accién operativa a menos que ella fluya de
las motivaciones integradas a la totalidad de la vida de ios interesados.
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RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES
REQUERIDOS PARA LA APLICACION DEL “PROYECTO DE ACCION
OPERATIVA”

El educador no puede colaborar al éxito de un proyecto de accién operativa a menos que
las personas, la comunidad, el grupo con quien trabaja hayan hecho suyo el propdsito de
llegar aunresultado positivo, contodo lo que esto conlleva de respensabilidad, estuerzos,
aprendizajes individuales y colectivos. Dada su posicion, el educador llega a ser una
“superficie de proyeccion” para la colectividad, y no un jefe; es a 1o sumo un polo de
fijacién que ayuda al grupo a avanzar. Pero, si estd solo, su ayuda serd insuficiente, es
necesario que asocie al proceso otros instructores, y que éstos se cuidenigualmente, ya
sea de crear una situacién de dependencia, o lo que es peor aun, inserten todas las
condiciones de la toma de poder mediante la demostracion de un “saber” en cposicidén a
la “ignorancia”.

El instructor no debe, entonces, buscar imponer un analisis de la situacion, un
objetivo por lograr o una estrategia de accién por emplear. No es un ranipulador, no debe
imponer una tesis 0 una solucion, sino efecluar una “transferencia de informaciones”.
Poseedor de esta informaciéon, es el mediador entre la colectividad, el analisis de la
situacion y la decision por tomar. Debe facilitar al grupo el sobreponerse al temor frente
alafalta de informacién. Debe contribuir a reconstituir progresivamente las dimensiones
del problema por resolver, mediante la articulacién sucesiva de los distintos elementos
que hay que tomar en consideracion. En lo que a la poblacidén respecta, hay que recordar
que ningun &cto de los instructores sera considerado como sin sentido.

por una parte, la dindmica de ios grupos y de las comunidades no sigue una légica
lineal, y fuerzas afectivas pueden cuestionar todas las informaciones ya adquiridas
para impedir todo procedimiento formal,

porotrapane, cada actitud de los instructores serd portadorade valores, puesto que
su sola presencia le ciorga un sentido concreto a la intervencién. En lo que a
organizacion se refiere, abordaremos someramente dos aspectos complemen-
tarios que garantizan una evolucién positiva, tanto interna comn externa, del
proyecto,

En lo que se refiere al desarrollo intemno del proyecto, es necesario:

aclarar primero los “valores” de los temas correspondientes a los distintos
aspectos del medio ambiente,

permitir que el grupo se constituya alrededor de problemas especiticos e
identificados,

constituir a partir de ello una estructura local de reflexién apta para discutir
y concebir un “proyecto de accion operativa”. Esto se logra mediante aportes
de documentacién, de material, de competencia, y ayudando a hacer
expresar las ideas sin ponerles limites. No se debe ni limitar a priori el campo
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de las experiencias posibles, ni esperar que sean formuladas todas las
proposiciones, y que todo el mundo proponga algo, nitampoco pedir archivar
el conjunto de las experiencias y las ideas, sino que mantenerse en lo
concrelo,

animar a cada uno a ir cuan lejos le sea posible en la formulacién y
presentacién de sus ideas; luego establecer comisiones de trabajo para
llegar a convergencias sobre hipdlesis de acciones y de resultados,

hacer reunirse a las comisiones con los especialistas con el fin de buscar
soluciones allernalivas y ayudar a que las lineas maltrices de un proyecto se
esbocen, después que lodos los miembros de las comisiones se hayan
expresado.

crear condiciones de experimentacidn o de evaluacion de ciertas soluciones
contempladas (ayuda técnica, realizacion concreta y de calidad),

elaborar, en el seno de las comisiones, los distintos “capitulos” del proyecto
de acciény facilitar la aparicion de personas responsables capaces de hacer
desembcocar concretamente Jas decisiones y la realizacién de las acciones
previstas. Enseguida, las comisiones detrabajo puedenliegaraserestrucluras
permanentes de reflexién y de solucidén de problemas.

Para el desarrollo extermno del proyecto el problema de la informacién, para el mayor
namero de personas y de las autoridades o de aquellos que pueden asociarse a la
accion, es el problema técnico y de organizacion mas importanie para progre-
sar hacia el éxito del proyecto. Si el proyeclo se desarrolla dentro del contexto de
una campafa nacional, se puede pensar que todos los medios de comunicacién
de masas han sido puestos en accién, y que ayudaran ai desarrollo de! proyecto en
e! futuro. Si el proyecto es estrictamente regional y muy localizado, sera necesario
que el equipo (comisiones, educadores, instructores) asuma por si mismo la
informacién.

Esto se efectuara mediante:

visitas & todas las autoridades involucradas (representantes eleclos, responsables
administrativos y técnicos),

reuniones de informacién en cada localidad implicada,

debates organizados en forma no dirigida, empleando medios visuales (mapas,
dibujos, elc.) sifuera posible,

empleo de la prensa local si ella exisle, para avisar las fechas y lugares de las
reuniones locales, para publicar un informe de cada teunién, lo que ayuda a hacer
progresar la informacién, o algunos articulos de informacién general acerca del
medio ambiente y el proyeclo de accion operativa contemplado,
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realizacién de paneles (seis o siete paneles desmontables y transportables, o seis
a siete afiches encartulina). Estas “ayudas” permitiran amoblar las distintas salas de
reuniones en que tendran lugar los debates y serviran para presentar y poner en
evidencia el “medio ambienie” y el proyecto de accidén, después de haber sido
utilizados, en el momento de su produccién, para reflexionar acercade lainformacion
y seleccionarla,

empleo de fichas (por ejemplo, una ficha por cada caracteristica especial de un
ecosistema"dado, o una ficha por cada fuente de energia, etc.). Estasfichas pueden
reproducirse entransparenciasy ser proyectadas, cuando se dispone de ese medio,

produccion de algunos documentos que pueden ser difundidos, por ejemplo, laficha
de identidad ambiental de la regidn, etc.,

organizar concursos enlas escuelas, por ejemplo: concurso del mejor libreto acerca
del agua en la region (suministro, contaminacién, reciclado), etc.

Se observa, de esta descripciénde las técnicas de intervencion, que el “proyecto de
accién operativa” utiliza técnicas empleadas a la vez por el sociélogo, el “consejero
tecnico” y el animador. Pero en esta sucesién de ideas, de hipotesis, de debates, de
experimentos, de mediciones, de resultados parciales o definitivos, aparecen puntos de
referencia que acompanaran a los interesados mucho mas alla del proyecto en si; en
efecto, un “proyecto de accién operativa" entrana una coherencia interna de la situacién
llamada "pedagdgica” porque esta estructura induce estructuraciones y desencadena re-
estructuraciones. Dicho esto, asi como el "consejero técnico” no transforma a un
Presidente de la Republica en ingeniero o en cirujano, etc., segun las decisiones qus deba
tomar, la informacién de una ccmunidad de habitantes que debe decidir y actuar en un
ambito dado, que toca el futuro de su medio ambiente, no tiene por finalidad transformar
a cada habitante en un sabio 0 en un ingeniero.

Finalmente, a los aspectos humanos, de organizacion y técnica sefialads, hay que
agregar los medios materiales y las herramientas elaboradas para ser puestas a
disposicién del proyecto:

- medios de intervencién financiera para la preparacién o 1a realizacién del proyecto,

herramientas de coordinacion y colaboracién para la padicipacién de todos los
técnicos y especialistas posibles,

herramientas de motivacién y estudios para impulsar ¢l proyuecto

EJEMPLO DE APLICACION DE UN “PROYECTO DE ACCION OPERATIVA"

Este ejemplo de aplicacién se refiere a la produccién de gas de estiércol, dentro del
capitulo de las nuevas fuentes de energia. Se inspira, por una parie, de un proyecto de
accion operativa llevado a cabc en un medio rural francés ', y por otra parle en las fichas
técnicas del Grupo de Investigacién e Intercambios Tecnolégicos (G.R.E.T.) 2

' R Quétel, "La educacién parmanante en el Montlanquinois®, un articulo de Pourquoi?, N® 166, juniode 1981
3 rue Récamier, 75341 Pans

?  f;oupe de rechorche et Echanges Technologiques -34 rue Dumont d'Urville - 75116 Paris. Tel 502 10 10
86
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Presentacion

Este proyecto pretende producir gas metano partiendo de estiércol, con el fin de lograr la
autonomia, desde el punto de vista energético, de una comunidad rural que agrupa a tres
familias en un caseric de una regién que cuenta con varios caserios de este tipo. La
eleccion del “proyecto biogas” como primer proyecto de accién operativa de demostra-
cion, se hizo para mostrar que las nuevas energias pueden contribuir a pensar y vivir en
el medio ambiente de una forma distinta, y encontrar soluciones economicas en materia
de energia.

El lanzamienio

Las primeras decisiones que deben tomar Ios interesados son: por una parte crear
comisiones de trabajo, por otra parte elegir a algunos de ellos como participantes de estas
comisiones, finalmerite precisar el lugar de la instalacién y construccion del “digestor” y
por lo tanto designar asi los primeros beneficiarios de este primer proyecto. Es necesario
insistir acerca de la imporiancia de este ultimo procedimiento para la participacion del
may. nudmero de personas, e insistir también acerca del rol de quienes son asi
designados por la poblacion durante el curso de una asamblea general, donde todo el
mundo debe encontrarse en un mismo plano: estas personas son relevos, se mantienen
en contacto permanente con la poblacion, ante la cual son responsables. En cada
momento de las discusiones o de los preparativos entregan informaciones acerca de los
trabajos en curso en las comisiones, con e! fin que la poblacién pueda opinar acerca de
las elecciones por hacer y aun proponer soluciones o sugerir otros procedimientos.

L.os objetivos

E! segundo "grupo de decisiones" por tomar se refiere a los objetivos que se fijardn para
este primer proyecto de accion operativa a partir de los estudios, Ias informaciones
proporcionadas por los técnicos, las visitas y los experimentos. En el caso estudiado, s
posible formular dos objetivos, por ejemplo:

— primer objetivo: asegurar la autonomia energéticadel caserio, utilizando el gas
que se obtiene mediante fermentacion del estiércol de bovinos
u otros animales.

- segundo objetivo: concebir y poner en marcha un digestor discontinuo, util para
unaregionde policultivos y ganaderia, que correspondaacierto
numerodecriterios; los elementos de informacion que permitiran
la discusion de estos diferentes criterios seran introducidos a
medida que iapoblacién avanza enla comprensién del proceso
de funcionamiento del digestor.

En ambos casos, se buscaran las siguientes caracteristicas:

funcionamiento sencillo y eficiente,
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instalacién de capacidad media (6 a 12 m?) suficiente para suministrar gas a tres
familias, para las necesidades de cocina e iluminacion,

construccién de instalaciones que requieranlamenorcantidad posibie de mantencion,
empleando materiales corrientes, i0s que pueden ser construidos, o generalmente
disponibles en el lugar, tales como tubos de cemento, tuberias tipo P.V.C., etc.

Las elecclones técnicas

Es la confianza reciproca entre los distintos protagonistas (poblacién, comisiones,
educadores, especialistas), y la competencia de los especialistas (0 en ausencia de
especialistas, 1a calidad de la documentacion técnica) las que hacen que la etapa de
eleccién técnica sea decisiva o catastrofica. Las elecciones correctas no sélo aseguraran
el éxito, sino que haran ganar tiempo, economizar dinero, materiales... y sobre todo,
reforzaran ias motivaciones y voluntad del grupo. Asi, para el proyecto en cuestion, los
siguientes puntos delapuesta en marchade ciertos dispositivos deberan ser examinados:

Produccion de biogas, partiendo del estiércol, porintermedio de digestores de carga
continua o discontinua.

Almacenamiento del gas en una "camara de almacenamiento de gas”, 0 en una
“campana gasémetro”.

Depuracién de! biogds (¢ cual eleccion técnica?).

Empleo del metano obtenido para alimentar un transformador de energia (; - sal
eleccion técnica?).

Dispositivo de mezcla (¢ cual eleccidn técnica?).

Sistema de recuperacion de agua (¢ cual eleccion técnica?).

Construccion de un mezclador de estiércol (¢ cual eleccién técnica?).

Algunas elecciones técnicas son influenciadas mas directamente por el experto,
otras son mas bien sometidas ala discusion y decision de la poblacién, por intermedio de
los responsables de las comisiones; es el caso, por ejemplo, de la eleccién de! lugar en
que se colocara el digestor, para lo cual hay varias posibilidades:

3
cerca del lugar de uso,

cerca del lugar en que se almacena estiércol,

por lo menos adiez o quince metros, o tal vez mas, segunlos tipos de suelo, del pozo
mas cercano, para evitar contaminacién del agua,
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en un lugar cdlido y asoleado,
cerca del suministro de agua, etc.

Todos los datos iniciales se precisan, comentan y explican (ventajas y desventajas),
luego se toman decisiones, en conocimiento de causa por los interesados mismos. Este
mecanismo es facil de entender y aplicar bajo todas las latitudes y para cualesquier
educador. Fero hay que tenerlavoluntad de aplicarlo: esto representa el compromiso del
educador frente a los demas y con los demas.

RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION DEL “PROYECTO DE ACCION
OPERATIVA"
En un folleto que constituye un balance de la accion de UNESCO acerca del "Hombre y
su Medio Ambiente” se entatiza e! desconocimiento de los sistemas y mecanismos
naturales que permiten mantener la vida enla tierra; se habla acerca del “descuido de los
efectos no deseados de la tecnologia”, de las contaminaciones, del mal manejo de los
suelos. los bosques o las aguas; se evocan también los problemas energéticos, la
destruccion de los ambitos de vida, el “pisoteo de las culturas tradicionales™, etc. Tomando
en cuenta cada uno de estos puntos y haciendo un esfuerzo voluntario para conjugarlos
en forma positiva, se podrian proponer cientos de situaciones de educacién permanente
en que los intercambios entre los investigadores especializados, técnicos, educadores y
ciudadanos (rurales y urbanos) pueden ser concretados en forma de “proyecto de accién
operativa”. En tres ambitos tales como el agua, la produccién vegetal y la autoconstruc-
cién, por ejemplo, seria posible concebir proyectos acerca de los siguientes puntos:
1) Elagua:

perforacion de pozos,

aduccion de agua,

drenaje,

riego.
2)  Produccion vegetal:

mejoramiento de l1a produccion vegetat,

multiplicacion de las unidades de produccion y seleccion de semiilas,

valorizacion de nuevos terrenos,

lucha contra la degradacion de los suelos,
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accion sobre ias propiedades fisicas del suelo, mediante la “mantencion” de!
humus del suelo, especialmente, fabricando y utilizando “compost”,

accién sobre la nutricién y crecimiento ge las plantas, etc.
3)  Autoconstruccion:

de pequefos implementos agricolas,

de la vivienda,

de edificios anexos

Numerosos proyectos han sido ya llevados a cabo en el campo de la produccién
animal, la reforestacion, la cooperacion, 1a comercializacion, la salud, etc. Se puedea decir
que dondequiera ios interesados puedan formular un problema, si el educador sabe ser
un cataiizador de las potencialidades existentes en el medio, todos los elementos
necesarios para el éxito de un proyecto de accién operativa estan entonces presentes.
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DESCRIPCION GENERAL DE LA “INVESTIGACION Y ACCION™

Funcidn, Rol del Educador, Poblacion, Dificultades

Se trata de un método pedagoégico integrado e interdisplinario que permite una vision
global e integral de los problemas concretos partiendo de una investigacionacerca de sus
causasy consecuencias, y llevando a cabo una accidn anivel de |las soluciones. Elorigen
psico-sociolégico de la “investigacién-accién” llevaria a considerarla sélo como una
intervencion sobre los comportamientos. sin embargo, er ciertas condiciones puede
permitir al hombre mejorar “sus distintos medio ambientes” si se la piensa y se vive como
una experiencia innovadora de cooperacién y asociacién de distintas capacidades dentro
de un medio de vida.

No se trata dellevara cabo unainvestigaciénbasica conuna poblacién, nidenominar
“investigaciéon-accion” a un campo estrictamente reservado al investigador universitario.
Se trata, dondequiera que se aplique, de aunar la teoria con la practica, en la perspectiva
de la accién con relacién al medio ambiente, determinar en qué medida una investigacion,
reconocida como tal porlos investigadores que colaboran contribuye eficazmente alograr
los objetivos generales de una educaciénno formal {llamada permanente o continua) para
adultos: un procedimiento de este tipo ayuda a orientar la accion de los educadores en
materia de medio ambiente con mayor precisién y eficacia; esto permite ectudiar,
reflexionar, y por sobre todo resolver problemas concretos en el medio en que se
presentan,

Paniendo de! principio de que el hombre aprende lo que quiere saber y cuando o
quiere, es decir, cuando lo siente como una necesidad, el proceso serd a la vez lento y
progresivo, provocando asi la adhesién del maximo de participantes de un mismo medio
ambiente (comunidad rural, habitantes de un mismo valle, etc.).

La investigacion-accion aplicada 2l medio ambiente tiene como funcién:

ayudar a identiticar los fenémenos naturales que se producen y se reproducen
permanentemente en el medio ambiente (ligados a los estilos de vida, de trabijo a
las caracteristicas del medio natural, etc ) y que son causas de problemas y de
dlicultades percibiclas e identificables (enfermedades de los hombres, de las plantas,
de los animales, erosién de los suelos, desertiticacion, migracion de los jévenes,
desaparicion de las fuentes de energia tradicionales, etc.),
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estabiecer relaciones generales sencillas e identificables por la poblacién, en lo que
a estos fendmenos respecta,

crear un proceso de interacciones con uno o varios “poseedores de la informacién”
—investigadores—, a partir de la voluntad de los interesados (grupo, comunidad) de
hacerse cargo y de controlar su propia situacion.

Para lograr éxito en la practica de este método, la actidud especifica del educador
se expresa por la “curiosicad”; curiosidad permanente en ccntacto con los hechos y por
la voluntad de hacer participes de esta curiosicdad a las personas, recurriendo a las
preguntas, alas observaciones, alas discusiones cada vez mas sistematicas. El educador
no impone, sino que participa del momento mas importante de la “investigacién-accion”
que es el formular el problema. Luego, el educador debe averiguar, junto con los
interesados, en qué condiciones podrian colaborar el investigador y la poblacién —en pie
de iguaidad- con el fin de que cada asociado penetre en la légica ¢ : ~tro, fuera de las
jerarquias habituales. Esto supone que el educadorencuentre losmedic  Je comunicacion,
de intercambio y de toma de decisiones en comun. Desde las primeras reuniones conlas
personas debe reinar un clima de franqueza; todo el mundo debe poder reconocer sus
errores (inciuyendo el educador) y conviene establecer con las personas reglas ciaras y
sencillas para discutir, tales como:

las reuniones se efectuan en el lugar en que las personas viven o trabajan,

se habla de lo que se sabe, para llegar a lo que no se sabe tan bien,

se mantiene todo en un plano lo mas concreto posible,
se discute sélo un tema a la vez,
se descubren las etapas,

no se procede con la etapa siguienta, sino cuando se esta sequro que se domina la
anterior,

se establece en conjunto un programa de visitas. un proyecto de experimentaciéon
sobre la base de un consenso obtenido en el grupo,

etc.

Para la poblacién, la investigacién-accién es en un comienzo, fundamentalmente
una actividad social, y la comunicacion es la condicién indispensable de acceso a la
investigacion, en la medida en que la comunicaciéon oral es la herramienta esencial para
el cuestionamiento de las iceas previas, para expresar los hechos, las ideas, los
sentimienlos, para oiganizar el pensamiento, etc.

Esta aptituu para cuestlionar cientas situaciones o el sistema de ideas sobre ciertos
fendrnenos puede ser facilmente desarrollada si se suscita fa curiosidad, y si las visitas
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efectuadas, la aclaracién de las ideas y de los valores se hicieron en un ambiente
favorable. Tales posibilidades aparecen en el “deseo de investigar” para la vida o la
sobrevivencia, gracias a la cuota de juego y de invencién a la que todos los hombres, en
todas las latitudes, son sensibles. El postulado de partida sera que:

el saber estd incluido en la practica def hombre,

el reconocimiento mutuo de los saberes puede permitir la produccién de un saber
colectivo,

el saberdelinvestigador es eventualmente distinto del saber de los interesados, pero
no es “"el saber”.

l.a idea gue las personas tienen acerca de la investigacién, por una parte, y de las
transferencias de informacién por la otra, constituye a menudo el obstdculo mas impor-
tante para la investigacién-accion. En todos los métodos tradicionales de formacion de
adultos, se crea la ilusionde que todo puede ser identiticado o ubicado mediante el golpe
de varita magica de una situacién pedagdgica establecida (curso, taller, simulaciones,
etc.) mientras que en un proceso de “investigacion-accién” el educador debe permitir al
adulto reorganizar las informaciones multiptes que derivan de situaciones complejas que
no podrd dominar sino a lo largo del tiempo, en el curso de las discusiones, de las
observaciones, delos experimentos, encuentros con personas-recurso, documentos, etc.
Todo esto requiere saber efectuar, con medios escasos, actividades de sintesis y
estructuracion de las informaciones recopiladas para transformar este cimulo en una red
coherente de relaciones o de convergencias que inciden en la accién. Se requiere
igualmente saber responder, resolver o evitar otras dificultades, por ejemplo:

£coémo evitar la manipulacién?

+como ampliar suficientemente la accidn, para poder trabajar acerca de las causas?
¢comodarcuerpo algrupo, y enciertos paises institucionalizarlo, cuando se requiera
una autorizacion para emprender trabajos, o subvenciones publicas, Gue exigen el
ser “visibles™?

¢como resolver el problema del "poder” y la organizacién de los poderes?

;como obtener una sinlesis de las problematicas de cada persona o grupo de
personas en una comunidad dada?

etc.
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OBJETIVOS PERSEGUIDOS POR LA “INVESTIGACION-ACCION™

Los objetivos técnicos de una “investigacién-accion” seran:

Objetivos Técnlcos, Axiologicos, Cognoscitivos

definir una base de colaboracion clara y precis~ enire el investigador y la poblacion:
ide ntiticar y definir problemas reales;
permitir 1a formulacion de hipdiesis de investigacion y de accién;

situar la accién y la investigacién en sus evoluciones respectivas o simultdneas, por
lo tanto, delimitar momentos, etapas, lugares, medios, elc.;

permilir que los interesados tengan acceso a los datos cientificos utiles mas
recientes;

reconciliar dos conceptos que se ignoran mutuamente. por unlado unainvestigacion
amenudo desconectada de larealidad y desprovisia de eficacia, y por el otro el logro
de una accion a veces entusiasia y alegre, cuyo unico criterio de eficacia suele ser
a menudo la actividad en si;

elc.

Otros objetivos 1écnicos generales son todos 10s que ayuden a hacer que el grupo

avance, mediante las técnicas de expresion o de dinamica grupal.

Los objetivos relativos a los valores (axioldgicos) deben, en el ambilo de la

investigacién-accion, permitir la percepcion y el analisis de una conciencia creciente de
los riesgos y beneficios del control del saber, por 10s mismos interesados. Se tratara,
especificamente, de ser capaz de:

resolver, mediante el entrenamiento y la organizacion, problemas variacdos en
situacion de autonomia después de haber construido los marcos concepluales y
materiales que permiten dominar la accion;

desarrollar, para unacomunidad dada, por medio de lainvestigacion, una autonomia
experimental para comprender el medio ambiente en su evolucion, y poder actuar:;

cumplir con una adquisicién de conocirnientos, de competencias y de consiruccién
delsaber, entuncion de una accién para resolver un problema tormulado en el lugar;

cuestionar, medianie la investigacion y ia accion, ciertas “ideas previas”, salvar
obstaculos para el conocimiento. y para cada cual, situar sus logros personales con
respecto al logro social,

elc.
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Los adultos viven en el medio ambiente, se desplazan en él y actian. En principio,
sus movimientos son la resuitante de una decisién libre y refiexiva, ligada a sus
responsabilidades. Los objetivos de la investigacion-accion implican necesariamente
comunicacion y cooperacion entre adultos, cada cual no puede superar sus “ideas
previas” sin los contrastes aportados por la diversidad de puntos de vista. La concepcion
del procedimiento no es aprendida por el aduito, resulta de una discusién facilitada por el
rol mediador de los instructores {educador, investigadores, técnicos) que obligan a
respetar la opinidn de cada cual, y permiten que todos se expresen, en formas distintas
y diversificadas.

Es posible formuiar algunos objetivos cognoscitivos, en términos de “sercapaz de":

diferenciar los hechos, las ideas y los sentimientos;

participar en une discusién, en un debate. una discusién, etc.;

dar cuenta de una observacion;

verificar la informacién de ciertas observaciones;

interpretar resuitados;

organizarse para actuar; planificar sus intervenciones, efectuar previsiones materia-
les, etc..

- elc

El participar en las decisiones supone acceso al pensamiento formal. Se trata de
acostumbrar alespiritu a ir mas alla de los hechos inmediatos, es necesario ser capaz de:

- razonar tomando en cuenta posibilidades,
- combinar variables,
- tomar en cuenta tas incertezas, etc.

Los objetivos de la “investigacidn-accion” constituyen una fase inicial importante de
la formacidn profesional, porque este enfoque educativo desemboca siempre en la
adquisicion de un “saber actuar”, mediante e! contacto del “saber hacer" y de la
imaginacion de un grupo estimulador que busca, quiere actuar y para ¢ello debe poder
experimentar para concebir, hacer funcionar practicas especificas mediante la accién, y
crearse sus situaciones de aprendizaje.
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CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS QUE SE VALORIZAN
Intelectuales, Afectivas, de Organizaclén

No se sabe realmente bien qué es o que uno quiere y qué es lo que uno puede hacer, sino
cuando uno se ha puesto en accién para lograr el objeto de su deseo. La “investigacién-
accién” no consiste en lograr un conocimiento intelectual acerca de las cosas, sino que
consiste en transformar lo real en acciones o en pensamientos, para lograr conocer el
mecanismo de las causas y de las consecuencias de ciertos problemas. Deberia dar la
oportunidad de acotar, de cuestionar, de formular problemas y cambiar la manera de
insertarse en ¢l medio ambiente. Esto se hace mediante una exploracién activay colectiva
de ese medio ambiente, porunatomade conciencia de la realidad concreta de una accion,
por la capacidad valorizada colectivamente de poder decidir por si mismo orientaciones
y modificaciones por efectuar en su proyecto o en su accion, por ejercicio de practicas
instrumentales de experimentacién en terreno en ambitos cada vez mas complejos y casi
siempre distintos. Enloindividua!, las capacidades intelectuales de cada cual seran sobre
todo requeridas en la comunicacidn, ia confrontacion de las ideas y la adquisicion de:

informaciones técnicas,

métodos de registro, de medida, de organizacién, de recepcién y transmision de la
informacioén. etc.,

una actitud cada vez mas favorable hacia la investigacion-accion, tomando eltiempo
y arbitrando los medios para reflexionar sobre su practica, aportando y discutiendo
nuevas ideas partiendo de hechos identificables.

En el plano afectivo, la “investigacion-accion” da un verdadero sentido al trabajo
humano, restablece el sentido fundamental de ese trabajo en relacién con el medio
ambiente y las necesidades del hombre. Elinterés que presenta la “investigacion” es que
en un primer tiempo no es sdélo la inspiradora de! conocimiento y de la accidn, sino que es
también el resorte afectivo cel deseo de actuar. Cada uno debe volver a encontrar los
fundamentos de la accién dentro de su practica de vida y en un medio ambiente dado, y
tomando esto como base, reflexionar acerca de las condiciones en que el actuar puede
tener aun mas sentido, para desarrollar:

la aptitud para asombrarse y querer llegar a enfocar el medio ambiente de una
manera distinta,

la voluntad de buscar respuestas y soluciones concretas, después de haber sido
capaz de formular “el problema”,

un proceso de compromiso, que impone el definir correctamente el "protocolo de
colaboraciorn” entre los interesados y el equipo (educador, investigadores, especia-
listas) y de precisar especiticamante el objeto de la investigacion-accién, asi como
los cambios concretos esperados.
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La investigacién-accidn debiera ser producto del grupo, una reflexiéon acerca de la
accién, acerca de la conciencia constructiva de un grupo, su capacidad de efectuar un
analisis cientifico mas que una simple constatacion. Debiera permitir que cada cual
organice los datos de la experiencia y aprenda a prever y organizar los sucesos; debiera
volver a cuestionar las capacidades del hombre para obligarle a tener una relacién
transformadora y creadora con el medio ambiente, en que la idea de conservacion no
debiera estar excluida, sino por el contrario, constantemente presente. Por esta accion
acerca de! medio ambiente, el hombre actuaria sobre si mismo: la accién debe entonces
ser considerada como unmedio y no como unfin. Siendo el resultado de unainvestigacion
(gue conduce a proyectar la invencion, laimaginacion, lavoluntad, el trabajo, los proyectos
de un grupo de individuos), de la accidén debe nacer el interés y prolongarse en una
transformacién de la capacidad de reflexidn critica y aprendizaje que un grupo puede
manifestar sobre su propia accién.

FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DEL ENFOQUE “INVESTIGACION-ACCION"

En el Marco de la Secuencia de Solucién de Problemas
La “investigacion-accién” es un enfoque educativo que implica que la colectividad y el
equipo (educador, investigadores) pasen por todas las etapas del procedimiento deno-
minado de “solucién de problemas”, las cuaies son:
1) Identificar y formular el problema

La “investigacién-accion” comienza por explicitar un problema; no basta haber
logrado que'los adultos se formulen preguntas, hay que encontrar unmodo deformulacion

que permita que surjan informaciones,

— sea como resultado de observaciones espontaneas en el marco de la exg eriencia
habitual,

- sea como resultado de observaciones provocadas mediante los experimentos
emprendidos.

2) Anallzar el problema formulado

La “investigacién-accién” para la solucién de problemas del medio ambiente, se
presenta como una exploracién de la naturaleza; utilizard las "ciencias llamadas de
observacién”y tratara entonces acerca de hechos. Dicho esto, no se trata de coleccionar
hechos, sino de coordinarlos, explicarlos, comprenderlos, darse los medios para actuar,
aprender a “inventar”’, es decir a construir en forma metédica, pero también a improvisar.

3) Buscar soiuclones

La "investigacién-accién” exige el alternar entre la busqueda de soluciones y la
ejecucion de acciones, con controles reciprocos continuos entre la investigacion y la
accion.
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4) Evaluacion de las soluclones contempladas

La “investigacion-accion” es también una evaluacion. Mediante las discusiones que
suscita entre el investigador, el educador y la coleciividad interesada en su elaboracion,
se acliva ta toma de conciencia. Ademas, las comunicaciones y las interrelaciones que
surgen de la cooperacion y el intercambio permiten una “evaluacién de las solucionos
contempladas” para preparar la accion.

8) Planificacldn de la accion

Si la "investigacion-accion” debe ser una respuesta a las preguntas o las necesida
des, debe sertambién la resuitante de un deseo y un interés Todos los adultos ienen ol
deseo de ver y de saber, el deseo de hacerse cargo de su medio ambiente. Esto impone,
respecto de una accion dada, el saber efectuar elecciones entre las posibles alternativas

6) Ejecucion de la accion

Aungue la ejecucion de la accion no sea un fin en si, sino mas bien un medio de
sobrepasar una situacion, es por sobre todo una forma de sobreponerse a si mismo, y
hacer que cada cual se encuentre con el medio ambiente que 10 rodea.

RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES
REQUERIDOS POR LA “INVESTIGACION-ACCION™

Si se aceptasen todos los informes de las experiencias y practicas anteriores de
“investigacion-accion”, se puede concluir que no existe uno sino una multitud de modos
de empleo de la "investigacién-accion”, segun los tipos de modelos y las situaciones de
los grupos de personas con quienes trabajaeleducador (nimero. grado de cohesidn, nivel
de conciencia civica y politica, etc.). Sin embargo, y para distinguir los lineamientos
principales, la experiencia parece probar que para utilizar la “investigacion-accion” con
una cotlectividad se requiere de un grupo relativamente importante, pero por sobre todo
fuerte, es decir, con determinacion y voluntad. Pero sucede que esta determinacion esta
respaldacia por logros que a su vez requieren para ser alcanzados, de la presencia de un
grupo grande y determinado. Para llegar cuanto antes a una realidad, log “comités de
estudios y propuestas” de Isere' recomiendan el gue cada ¢rupo pequefo ya constituido,
autor de un proyecto, haga una especic de propaganda regional, con el fin de comenzar
a celebrar reuniones de trabajo y de investigacién con un maximo de personas interesa-
das. aunque el espirilu del grupo cambie notoriamente dada la ampliacion que sufre.

Para efectuar los andlisis iniciales, se requiere un minimo de rigor y de principios
aportados por un equipo (educador, investigadores, técnicos) que tenga una percepcion
y hasta posiblemente un conocimiento del medio ambiente eventualmente distintos de
aquel de} grupo de personas interesadas. Este cquipo interviene entonces y ayuda en €l

' Comié de estudios y propuestas “Pucbloy Cullura™ de Isere (Francia), 9 rue do la Paste - 38000 Grenable,
y 130 rue de Rivol - 75001 Paris
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trabajo en funcién de los prayactos, del tema en ostudio, de 1a busqueda de informacién,
etc. Todo esto permite pasar do la curiosidad ospontidnea ¢ meditaca a la puesta en
marcha de una accién que hay que exprusar y cetallar formulando las preguntas:
;Donde?, ;Cuando?, ;Cémo?, ;,lPor qua?, ¢Con qué medios?. Este procedimiento
puede llevarse a cabo sdlo si la coluclividad ¢s netamente rnds numerosa que el equipo
de educadores, investigadores y locnicos, porque deba comprometer toda la personali-
dad de cada uno de los adultos compromatidos (alectividad, imaginacion, creatividad,
voluntad, etc.).

Enla mayotia de o4 cason, hay aine i hasta experimentar a escala real para poder
darse cuenta del resultada y retomar iiceion o abandonarla sino se esta convencido (por
ejemplo, nada pucde recinplazar ol hocha du disponer personalmente del estiercol de
ganaderia, con ol in do piepdrar coimpost, antus do decidirse a seguir con esta practica

por cuenta propui)

La "inveshaacion acaon” petite orgainzar los datos experimentales y prever los
acontecimientos, tal como los investgadores pueden preverlos en sus trabajos. Permite
que cada cual s¢ de cuenta que aplicamos en nuestra vida diaria principios rigurosos de

investigacion cada vers que viamos mas alla de nuestra simple intuicion para ejecutar una
accion transierible, medible y objetivamente verificable.

Desde el punto de vista t¢enico, ciertos hechos son muy poco percibidos por la
observacion espontinea o meditada. Es necesario entonces consultar otras fuentes de
nformacion, etingeniero, ettécnico, pero también consultar documentos (escritos, mapas,
etc.), descubrir la valia de formas de “representacion” que permiten visualizar o evaluar:

- la amplitud de un problema, o la posicion relativa de sus elementos;

- la organizacion de un espacio o la ocupacion del suelo (que no siempre se puede
deducir de una simple mirada al paisaje};

- las distancias y las proporciones en un paisaje;
- elc.

Poco a poco, es posible llegar al rigor técnico, y un dibujo, 0 un croquis, aunque sdio
sea un par de puntos de referencia en una hoja de papel para indicar una dimension, una
relacion, una distancia, etc., hacen cambiar la naturaleza de Ia explicacién, del discurso
y luego de 1a accion posible de efectuar acerca del medio ambiente. A través del tiempo,
este acostumbramiento al empleo e las mediciones, de las cifras, de los graficos, de las
gstadisticas, etc. puede tinalmente permitir el leer los planos o fichas técnicas preparadas
por otras personas. Comprender estas fichas técnicas, corresponde a la capacidad de
hacer y rehacer, y el progreso no se puede medir sino a parir de lo que se hace.

Desde el punto de vista material, 1a organizacion de 1a "investigacién-accion” en el
med.o rural lleva primero a evaluar el nivel de equipamiento, de capacidades de los
artesanos locales (herreros, mecanicos, carminteros, etc) y luego fijar los limites de
complejidad tecnoldgica admisibles.
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Las reglas del “juego de ejecucién” de la accion estan asi fijadas: por ejemplo, para
hacer una maquina, se sabe qué material podra ser empleado, que una u otra operacion
requerird de una adaptacion de la solucién porque falta el equipo necesario, que tal
material deberd ser reemplazado por otro, etc. Todas estas reglas son restrictivas y
presentandificultades, pero evitardn las molestias y sorpresas que podrianhacer abortar
la “accion” por efectuar.

Para hacer investigacién, es necesario tener una hipdtesis, cifras come punto de
partida, ser capaz de establecer pardmetros, controlar variables, etc. Muchos investiga-
dores menosprecian la sabiduria popular; en la “investigacion accién” se trata de
investigar, y también de conferir validez a esta sabiduria.

EJEMPLO DE APLICACION DE LA “INVESTIGACION-ACCION"

Es probablemente mas sencillo aplicar 1a “inve stigacidén-accion” enunmedio rural limitado
y circunscrito (pueblo, comunidad); se apoyara en la participacién de los adultos y
eventualmente de los jovenes. El hombre del medioc rural es depositario de una cultura
secular muy rica, cultura que no se expresa necesariamente mediante palahras, sino que
es una manea de ser, de vivir, de pensar, muy a menudo perfectamente irtegrada en ios
ciclos bioldgicos de la naturaleza.

En la experiencia que describimos aqui, de una “investigacién-accién en el marco de la
lucha contra la degradacién socio-econdmica y ecolégica en el Alto Volta" ', elequipo que
trabajd con laspoblaciones considera que es necesario descartartodo enfoque “cientista”
y darimportancia a todo lo que los campesinos conocen, a 1o que creen, porque “ellos son
los principales agentes y beneficiarios del equipamierito del medio”. Los miembros del
equipo de motivacion que trabajé con la poblacién especialmente acerca de la erosion de
los suelos. Este fenémeno no se estudié segun un esquerna formal; en un primer
momento, la preocupacion del equipo se centré en conocer mejor ¢ué era 1o que los
campesinos sabian acerca de la erosién, y de qué medios disponian para combatirla.

Este primer enfoque se hizo mediante “encuestas informales”. Dado que toda accién
de lucha contra la erosién no puede tener resultados salvo si los campesinos &stan
asociados a ella, este equipo numerosc que —aparte de los educadores contaba con
etnolingliistas, gedgratos, geomortdlogos, historiadores, botanicos, expertos forestales ~
desarrollé en primer lugar mediante la investigacién, una sensibilizacién de fa noblacién
acerca de los mayores problemas que le aquejaban; cred las condiciones para explicar
cieto numero de fenémenos mediante las observaciones hechas por los mismos
campesinos (mecanismo de las lluvias, régimen de iluvias de la region, sistema de
determinacion de!precio de los productos agricolas, etc.), constatdndose a menudo en e/
terreno que los campesinos conocian mejor que ellos, aunque sélo fuera empiricamente,
las condiciones del terreno.

' Expenenaiquo so llové acabao dentro del marco del Programa acerca del Hombre y la Bioslera de Unosco,
y cuyo informe fup prosontade durante la conferencia de Djerba en Tunez. diciembee de 1979
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Enlugarde ser, segun los términos del relator, una “investigacién-apropiacién”o una
“investigacidn-pretexto” que beneficiaria sélo a los investigadores, esta “investigacion-
accioén” fue capaz de llegar a “propuestas precisas y acciones concretas”. En conclusién,
el relator dice que se logré otro objetivo, el cual fue de: “volver a dar confianza a las
poblaciones, que habian sido varias veces engafiadas por palabras falaces de numerosos
investigadores”.

El relato de ésta experiencia concreta demuestra claramente cémo una “investiga-
cion-accién” ifeva a situar los problemas dentro del medio ambiente y a buscar soluciones
que lo tomen en cuenta. El primer tiempo, sélo empirico, consiste en determinar las
condiciones necesarias y suficientes para que se pueda llevar a cabo una transformacion
de los datos, conlos interesados mismos. El segundo tiempo consiste en hacer descubrir
alos aduitos uno o mas fenémenos, partiendo de observaciones espontaneas o meditadas
y de experimentos que permitan al hombre el decirse, en un medio dado: “si hago esto,
pasara estootro”. Es necesario que elindividuo pueda asi establecerunaley, inventaruna
teoria, acerca de problemas absolutamente concretos, en 10s que se sienta comprome-
tido. Desde un comienzo, la mayor interaccién debe manifestarse en la identificacién del
problema y la definicién de una problematica.

Eltercermomento puede presentarse enformade una mesa redonda ampliada. Los
interesados proceden, tomando el tiempo necesario, a describir su situacién, sus
observaciones acerca del medio ambient los procedimientos para trabajar el suelo, las
formas de produccion, Ins contaminaciones, las maquinas que utilizan, los peligros a que
se enfrentan, los accidentes, las enfermedades, etc. Este saber vivido es mucho més
concreto que el de los investigadores o de los responsables técnico-administrativos.

En uncuarto momento, intervienen los conocimientos de los interesados acer:za de
las distintas situaciones descritas, luego sus experiencias y sus observaciones, las que
losllevan a plantearse preguntas. El cientifico, elinvestigador, el especialistao elformador
presente, debe también aponar su saber, con la condicién de despojario de todas sus
concepciones personales. Estaconfrontacidn con larealidad invita e incita muy a menudo
alos investigadores a revisar o completar sus informaciones enfuncién de los problemas
presentados. Los hechos no son propiedad de nadie, no hablan por si solos, y si el
cuestionar los hechos es uno de los componentes de la investigacién-accion, es materia
para preocupacién de todos: la discusién es el fundamento técnico de la investigacién-
accion. De esta problematica nace una practica también fundada en el juego de las
interacciones.

La quinta etapa esta constituida por ia busqueda de datos: las fuentes de datos son
multiples, y deben ser utilizadas. Los datos mas pertinentes provienen a menudo de
estudios de casos efectuados en ellugar mismo jurito con los interesados, de informes de
experimentos o del relato de intercambios y entrevistas con personas enfrentadas al
mismo problema.

En seguida, se produce una evolucidn del trabajo: se forman equipos
mullidisciplinarios, los que eventualmente integran profesionales. En ese momento, y sin
llegar hasta la teoria matematica de la estadistica, 0 que representaria un enfoque
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demasiado cientista, podria ser importante, dada la presion de las necesidades de la
accion, el aprender a utilizar técnicas, a adquirir la comprensién “concreta” del funcio-
namiento de una tecnologia, asi como destrezas para comparar, clasificar, reagrupar en
especies y categorias, a contar por series, etc., @ hacer que el procedimiento y los
resultados que se obtengan puedan ser explicados, mostrados, demostrados a los
demads, quizas descritos etapa por etapa, escritos tal vez en forma de fichas técnicas que
a su vez puedan ser leidas, comprendidas y utilizadas por otros.

Mediante {a “investigacion-accion” el hombre debe llegar a ser capaz de organizar
los datos de una accion y explicar, lo que sucede en todas las etapas del trabajo: esto no
se hara en forma de una coleccion de datos separados alineados sucesivamente, sinc a
partir de puntos claves que permitan comprender el suceso. El individuo debe adquirir la
capacidad de mejorar el conocimiento que tiene de las interacciones que existen entre su
actividad y su medioc ambiente natural: para él se trata de efectuar un censo de todas las
“investigaciones-accion” posibles de etectuar en el medio ambiente, se sabe conquién es
posible hacer esto, de discutir estas posibilidades de “investigacion accion” con los
demas, de estudiarcon ellos la forma en que ellas pueden insertarse en forma coherente
en la vida y favorecer el mejoramiento de las condciones de vida y de trabajo.

RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION DE LA
“INVESTIGACION-ACCION™

1Jn enfoque de! medio ambiente por una “investigacion-accion” debe hacerse por una
parte, partiendo de los hombres alii donde se encuentren, en funcidn de sus intereses. de
su vida, de su trabajo..., y por la otra, de las formas de representacion de ciertos
fenomenos, de los sistemas de valores de referencia, de los ritos, tradiciones y costum-
bres, de las dificultades, y tomando en cuenta:

los cambins previsibles,
la busqueda de soluciones especificas para cada problema,

del estudio y de la construccién de equipos ariaptados al lugar en que seran
empleados.

En el medio rural, hay que hacer notar que, en general, la experiencia adquirida en
eluso agricolade lastierras enlo que alastécnicas modernas respecta, es relativamente
creciente. En muchos paises del mundo, la eficacia del manejo de las tierras de iabradio
se limita a la comparacién de las cosechas de un aino con las del otro, de una tierra con
otra. El introducir nuevas practicas ex abrupto, sin un estudio suficiente trae a veces
disgustos suplementarios e imprevistos; el trabajo de tipo“investigacion-accion” debe
tender a evitar este tipo de inconvenientes.
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Por lo tanto, un campo importante para la aplicacion de la “investigacién-accion” con

el fin de alimentar el saber y preparar una accion eficaz sobre ese medio ambiente, existe
sobre todo en los ambitos de:

la restauraciéon de los suelos victimas de la erosién, y la proteccion de zonas
sometidas en el pasado a practicas nefastas de utilizacién de la tierra,

la fertilizacion de los suelos y desarrollo de la agro-biologia,

fa disposicion de los perimetros de los campos de pastoreo y proteccion de las
dehesas, para evitar la sobre explotacion de los mejores campos de pastoreo,

la creacion de viveros forestales y practicas de forestacion,
la proteccidon de la fauna y de la fiora,
la creacién de “cinturones verdes” o “dreas verdes”,

la lucha contra los incendios forestales o el talaje intensivo e indiscriminado de
bosques,

la auioconstrucciéon de equipo menor agricola, adaptado y especifico.

También puede tratarse de una “investigacién-accion” acerca de las consecuencias

de ciertas practicas agricolas, acerca de la contaminacién del medio ambiente como
resultado de la aplicacion desconsiderada de insecticidas o abonos, acerca de los efectos
del riego, acerca del conocimiento y empleo de los recursos de agua o energia... Todo lo
que significa una modificacién del estado natural inicial del medio ambiente puede ser
tema de una “investigacién-accion”, esto seria el caso para:

equipamiento hidro-agricola: construcciénde represas o redes de riego y de drenaje;
creacion de puntos de distribucidn de agua; suministro de agua potable; empleo de
aguas superticiales permanentes, de aguas superiiciales temporales, de aguas
subterrdneas, etc.

explotacién de fuentes de energia diversificadas y renovables (solar, geotérmica,
hidro-electricidad, incineracion de desechos domésticos, biomasa, etc.), medicién
de las potencialidades por tipo de energia {por ejemplo: medicién del potencial
edlico, y autoconstruccién de sistemas edlicos; experimentacion para el usoracional
de biometano y autoconstruccion de digestores), etc.
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