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11 se fait depuils plusieurs années diéja, un échange d'assistants engre
la France et les Ltats-Unis. L'université oll j'enseigne y participe depuis
deux ans et Je voudrals vous communiquer mes conclusions personnelles sur
la valeur de ces &changes. Il est certain toutefols que mon expérience est
limitée, mals j'espére que mes remarques pourront quand méme vous Stre
utiles.

Je tiens d'abord a& souligner, ce qui est peut-Gtre évident, qu'il s'agit
bien d'un ichange et, ce qui 1l'est peut-8tre moins, que 1'échange se fait
effectivement entre la France et l'université américaine qui regoit 1'assistant
francais. C'est-i-dire que nous accueillons chez nous un assistant frangais
et qu'un de nos &tudlants se rend en France d titre d'assistant américain.

Un wot sur la fagon dont se fait cet échange pour ceux qui n'en seraient
pas au courant. Nous choisissons deux éandidats, un candidat principal et
un secoud candidat, un remplagant au cas ol le candidat principal n'accepéerait
pas les conditiovns ou le poste offerts. Les communicatiouns entre nous et
la France sc font par 1'intermédiai;e de l'Ambassade de France aux Etats-Unis.
Quand nous avons choisi les candidats anéricains, nous transmettons les
dossiers 4 l'Ambassade de France. Nous recevons de m@me les dossiers de deux
candidats frangais choisis par 1'Office Mational des Universités. Nous avons
4 en choisir un. Le choix d'un candidat sur deux peut gembler assez restreint,
mals 1'Ambassade de France essaie évidemment de nous cnvoyer les dosslers des
candidats qul nous conviennent le mieux. Lt de plus, si nous croyons que les
candidats nc nous conviennent pas, ious pouvons demander i 1'Ambassade de
France de nous transmettre des dossiers supplémentaires, ce qui se fait trés

facilement et ce que nous avons d'ailleurs fait chez nous l'an dernicr.

Lans le clhoix de l'assistant frangails que nous allons inviter i veuir
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passer un an chez nous, noué tenons compte des références, de 1l'expérience
dans l'enseignement, des iutér@ts du candidat ainsi que de ses préférences
régionales et des diplOmes et certificats'obtenus. Quand nous avons choisi
un candidat, nous l'invitons d venir chez nous comme "instructcr" tout en
indiquant les conditions et le traitement. Nous exigeons que l'aussistant
frangais fasse quatre heures de cours par semaine et deux heures de conver-
sation en plus. Le traitement varie selon les diplomes obtenus par le can-
didat, mais est toujours 1l'équivalent du traitement que rccevrait un ensei-
gnant américain ayant une préparation comparable. Pour que ce traitement,
qui n'est d'ailleurs pas trés élevié, soit aussi favorable que possible nous
avons toujours choisi des candidats qui avaient déja fait la licence et la
maltrise et qui préparaient 1'agrégation. Les deux assistants frangais qui
sont venus chez nous avaient tous deux une excellente formation e* nous souanes
trés contents des services qu'ils nous ont rendus.

Pour ce qui est du choix du candidat américain qui ira en France, nous
avons suivi chez nous une méthode qui nous a bien servi. Nous annongons a
tous les étudiants qul se spécialisent en frangais et qui prévolent teminer
leurs études en vue du baccalauréat américain 3 la fin de 1l'année scolaire
qﬁ'il y aura un poste d'assistant pour l'annde suivante. Le choix du candidat
est fait par les professcurs de frangais. Hous regardons les dossiers .'es can-
didats et nous leur faisons subir une interview de quelques minutes ol nous
leur posons des questions en frangdis et en aunglais pour voir s'ils peuvent
s'exprimer clairement sur des sujwts variés mais d'intér8t général. Nous
tenons compte aussi de la personnalite, des aptitudes pour l'enseignement, de
la maturité et des capacités intellectuelles du candidat.

11 peut sembler inopportun de parler d'un tel échange 3 un moment ol le




nombre d'étudiants qui étudtent le frangais diminue sans cesse et le nombre
de professeure de méme par conséquent. Comment peut-on retenir un de ces

postes pour un étudiant &étranger? Pour un département de ffangais qui a un

e

programme au niveau de la maltrise et du doctorat et oli des assistants améri-
cains enseignent déja le frangais, i1 n'y a aucun inconvénient. Puisqu'il y
a réciprocité dans les échanges, 11 e s'agirait que d'envoyer un assistant
américain en France et de le remplacer par un assistant frangais, ce qui
serait avantageux pour les Ctudiants, le département et )'université. Quand
. 11 s'agit d'une université comme la nStrs ol i1 n'y a pas d'assistants amé-
ricains qui cnseignent dans le département, la question devient plus difficile
d risoudre. Mais nous avons décidé de partiéiper d cet @change d'abord parce
qu'il ne s'agit pas d'un poste i plein temps. L'assistant chez nous ne fait
qu'un total de quatre heures de cours par semaine, ce qui n'est que le tiers
de la moyenne des heures de cours d'un professeur i plein temps. De plus,
c'est chez nous un poste d&signé pour 1l'assistant francais. C'est au fond un
poste supplimentaire, un pogte qu'on nous enléverait si nous n'avions pas
d'assistant frangais. C'est dire que 1'université recomnalt le service réel
que rend un tel assistant,

De plus, dans ces moments de difficultds, 11 est certain que wous devons
créer le meilleur programme possible pour nos Gtudiants. Et ces cchanges

amé¢liorent, comne j'essalerai de le montrer, 1'ensemble de notre programme,

Toutefois on peut reconnaltre des inconvénients i un tel dchange et pré- =
voir des problémes qui pourralent surgir. Pour 1'assistant frangais, 11 y a
d'abord le probléme de l'adaptation, du choc culturel. Cet inconviniecnt est
diminu¢ par le fait qu'il s'agit de jeunes zens qui dlsirent nrofondément

venir aux Etats-Unis et connaltre des Aadricians et leur pays. Leur s jour E
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fcl ne leur apparalt pas comme un exil foreé et leur adaptation se fait plue
facilement. Nous essayons en plus de tenir compte des préférences régionales
des candidats quoique ce soit assez difficile pour nous de le faire car il y

a peu de jeunes Francais attirés par 1'hiver au Michigan. Les assistants qui
sont venus chez nous se sont intégriés assez rapidement & la coamunauté univer-
sitalre, en partie parce qu'ils ont décidé de loger avec des étudiants. Notre
premier assistant s'est tellement bien adapté qu'il se disait dépaysé lors Je
son retour i Paris. L'assistante qul est avec nous cette année a contractd

la maladie estudiantine américaine par excellence, la mononucléose. Je ne
vous sig‘ale pas cela comme exempie d'adaptation, mais pour faire remarquer

un probléme que nous n'avons pas résolu, i savoir que les assistants n'ont -
pas chez nous d'assurance mala.!le, ce qui leur fait dire qu'il est bon de

venir mais qu'il ne faut surtout pas y &tre malade. ‘

| Il est évident qu'il s'agit aussi d- recevoir chaque année¢ un nnuvel
assistant, quelquefois un assistant qui n'a jamais ensecigné et qui n'a méme

pas fait de stage pédagogique. be pluu, i1 s'agit de quelqu'un qui a une
expérience un peu diffirente de 1'enscignement et qui n'a presqu'aucune con-
naissance du systéme américain. Toutefois notre exvérience ne nous a pas

révélé d'inconvinients majeurs. Pour faciliter 1'adaptation de 1'assistant

i l'cnseignement dans une université américaine, il serait bon qu'ua | rofesseur

du département lui serve uc mentor et lui donne les renseignements ¢t consells
nécessaires. Ce conseiller peut-8tre un professeur qui rait une ausre section

du n@me cours ou un professeur qui a déjd fait le cours. Une meilleure solu-

tion, je crois, et nous cn avons fait 1l'expérience chez nous, c'est que 1'assis.ant
et un professcur régulier fassent un cours censemble, ce que je préciscral

par la suite.
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Il y a sans doute d'autres inconvénilents qu'on pourrait prévoir, mais
qui ne rd¢duisent pas & mon avis les avantazes importants de ces échanges.

Ces échanges permettent d'abor: 3 1'un de nos érudiants ou 4 1'une de
nos étudiantes de faire un séjour un France, avec de nombreux contacts avec
des Frangais dans un milieu oti 11 n'y a la plupart du temps que peu d'étrangers.
Ce s&jour lui permet aussi d'acquérir une expérience Je 1'snseignement dans un
nilleu Jrangais.

Il y a aussi pour nous un avantage publicitaire. J'hésite 3 cn parlar
puisque le mot publicité a un sens péjoratif en milieu universitaire. Mais
en annongant 1wx étudiants que 1'un d'eux sera choisi pour un séjour 3 1'étranger
coume assistant américain, notre département sc fait mleux connaltre i travers
le campus. Lt nous nous faisons connaitre comme un département dynamique qui
favorise les &changes internationaux.

I} y a aussi un avantage pour une université comme la ndtre ol dans les
annéen soixante le nombre d'éCuJiants et de professeurs croissait sans cesse
mals ol ce nombre s'est maintenant stabilisé. Le corps professoral devient de
plus en plus permanent, le nombre de nouveaux professcurs dininue chaque aunde.
La stagnation, le manque d'idées cu de points de vue différents et souveaux
est i cralndre ct ces ¢cuanges deviennent alors de plus en plus importants.
C'est d'autai . plus un avantage pour nous que la plupart de nos étudiants
sont du ichlzan.

Ce quil st vrai pour 1l'universitl, 1l'est encore davantage pour la section
frangaige du département de langues. FEn frangais nous nc sommes que cing
professeurs ct nous n'avons p»s la possibillté d'inviter chaque année de nou-
veaux professeurs. .'échanpe d'assiscants nous permet donc d'avoir tous les

ans un nouveau collégue. !l@me si 1'assistant ne fait que quelques iieures de
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cours, sa prisence permet i nos Ctudiants d'avoir tous les ans un contact avec
une autre personne qui est une source ¢'lidies et d'informations des plus ré-
centes sur un des pays dont 1i1s étudient la langue ot la culture. L'assistant
frangais contribue largement a notre programmc, i sa variété et a son dynamisme.
Les assistents qul sont venus chez nous avaient des intlr@ts variés et ont pu
renseigner et intéresser nos étudlants i des 1dies ot des sujets nouveaux. Notre
premler assistant s'int( cssait heaucoup A la musique et il a su de wm@me faire
connaltre la musique frangaise et y intiresser des Ctudiants. Il a méme su
intéresser un {tudiant du département d'anglals au Nouveau Roman. L'assistante
qui est chez nous cette année a beaucoup woyagé et a passé plusieurs anndes
cn Afrique et en Ocianie.

L'assistant frangais peut aussi éveiller chez nos étudiants le désir
de faire un séjour en France. Et méme aprés la rentrée de l'assistant chez
lui, il demeure quelqu'un que 1'étudiant v connalt et avec qui 1l peut se
mettre cn contact.

La présence de 1'assistant est aussi sclon moi un avantage n@ne pour les
professcurs de frangais. L'assistant nous apporte i nous aussi des idées et
des poiuts de vue nouveaux. Il est une source de renseignemerts sur l'actualitd
frangaisc et c'est quelqu'un d'autre avec qui parler frangais.

L'assistant frangais contribue aussi aux activités para-scolaires, impor-
tantes 4 tout programme d'é¢tudes d'une langue Strangére. lious avons, pay exemple,
une fois la semaine une scance de conversation libre dont s'occupe 1'agsistant
frangals. C'est pour les dtudiants, une occasion de parler frangais. Il n'y
a pas de sujet de discussion annonc A l'avance. Les détudiants y posent des

questions et par.ent de sujets qui les intéressent. Ces séances de conversation

n'ont pas ¢té d'un succés retentissant, wals il y a quand méme des Gtudiants
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qui 8'y rendent chaque semaine. Lt elles permettent un contact plus personnel .
entre 1'étudiaut et l'assistant.

L'assistant peut aussi contribuer aux activités des clubs. L'année derniére,
nous avions un assistant qui jouait de la guitare et chantait et 11 a su crier
une atmosphére de bonne entente lors des réunions du club frangais. I1 a de
méme contribué i nntre Grand Syectacle lors du Festival Annuel des Langucs
qui a lieu tous les ans av printamps et ol aous invitons les éléves des lligh
School de 1'Gtat de ilichigan 3 venir passer la journéc sur le campus.

Mals évidemment 1'assistant vient aussi chez nous pour enseigner et il
doit y falre des cours. 11 est peut-8tre bon d'avuir un assistant, direz-vous,
mals qu'est-ce qu'il va enseigner? Que faire d'un assistant dont nous ne con-
naissons pas les aptitudes pcdagogiques? On a décidé chez nous de ne leur
faire enseigner ni des cours de diébutants ni des cours au niveau wmoyen ou
intermédiaire. Ces cours sont de quatre heures par semaine et 1'assistant n'y
arrai” de contact qu'avec un seul groupe d'étudiants. Aussi nous nous rendons
compte de plus en plus qu'il est important de fairc enseigner ces co.«s prr les
professcurs les plus expérimentis, ceux qui pourront intiresser le plus d'étu-
diznts a poursulvre leurs Gtudes de langues. Les ¢tudiants plus avancis sont
d'autre part plus sc¢ricux et désirent davantage apprendre le frangais.

be plus, nous ne demandons pas aux asssitants de faire des couts magistraux.
Jous croyons qu'ils peuvent @tre utiles surtout dans les cours de langue adres-
8C8 i ccu# qui ont dé¢ji fait au moins deux ans de francais au niveau universitaire.
wous leur demandons donc de faire des zours de conversation sinsi que des cours
de composition, quoique nous croyicns qu'ils solent mefileurs pour Jes cours

de conversation et pour des raisons dvidentes. 1lsg sont jeunes ct s'iatéressent
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gouvent aux mlues sulets de conversation et de discussion que les ctudiants,
ils sont décontractés, {ls out bueaucoup d'’enthousiasme et ils parlent bien
frangals.

On peut aussi demander a 1'assistant en plus des cours qu'il fait,
¢'assister o un ou plusieurs cours de conversation ¢'un autre professeur.
Cecl n'exige pas un travaill supplénentaire considéral.le de la bart de 1'assistant,
on n'exine que sa priésence au cours une ou deux fois la seaaina, Pour un cours
de conversation cecl a des avantages évidents., A moins que le groupe d'étu-
diants soit trés petit, 11 est trés difficile d'avoir une discusslon qui con-
tribue effectivenent a l'amélioration de leur frangais parlé. Au foud, mlue
s'1L n'y avalt que hult étudilants cans le groupe et chez nous 11 y en « toujours
au woias uue douzalune, chaque étudlant ne pourrail parler que cing minutes eu
moyenne s'il u'y avalt que quelques pauses dans la conversation et si le pro-
fesseur ne parlalt pas trop ce qui est rarement le cas. Ce n'est pas i mon
avis le mellleur noyea d'alder nos ¢tudlants i nieux s'exprimer ot avec pius
de facilite en frangais. lios Gtudiants ont besoin de confiance et pour qu'ils
pulssent en acquérir 11 faul leur douner des occasions de parler frangals. La
nrésence de lassistant au cours permet plus facilement de diviser les dtudiants
en petits groupes et d'assurer en néme tenps qu'ils recevront les renselgne-
ments dont ils ont besoin, auc la conversatiou va sc prolonger et qu'elle ne
sera pas continuellement 4 ¢8té du sujet, La prisence de 'assistant peut aussi
stinuler la conversation et introduire un point de vue différeat. e wnlme,
sia presence Introdult un ¢lérent de varictdé; les ctudiants n'ont pas toujours
i parler au méme professeur, {1 v on a malutenant un autre o qui s'adresser.

Une autre option qui n'cat pas 3 ndpller, c'est qu'un profeaseur rdpulicr
et 1'assistant fassent un cours enseable. Je 1'at faft et J'ad cté tres content

ues resultats,  C'était un cours de conversation avancee, un cours de trois

10 o
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J'étais responsable d'une heure par semaine et 1'assistant de deux heures par
semaine. Toutefols nous assistions tous les deux & tous les cours. On pour-
rait varier ces responsabilités et i1 scrait priéférable, je crois, que l'asssis-
tant ne soit responsable que d'une heure par semair 2. Daus ce cours que nous
avons fait cusemble, on s'est partagé le travail. J'avais déja fait le cours
plusiecurs fols et jo me suls oécupé davantage de l'organisation du cours. Par
contre, 1l'assistant s'occupait davantage des corrections et de la préparation
des examens. Cette fagon de faire le cours permet d'abord a i'assiscant de
voir un cours de conversation et il peut se servir de certaines idées et
tecimlques dans le cours qu'il fait seul. ‘ais l'assistant a aussi fait beau-
coup de suggestions utiles: il a sugglré des sujets de discussion, des drama-
tisations, un procés en particulier qui a plu aux Ctudiants. Il a supgéré des
filias que les dtudiants ont vu et qu'on 4 ensuite discuté et i1 a mé@me intro-
duit des chansons. Tcut ne réussissalt pas toujours, mais bon nombre de ses
sgggcstions ont réussi et je suils convaincu que la présence de 1'assistant a
am¢lioré le cours.

J'ai voulu voir si nos étudiants partagealent mon enthousiasme et en guise
de conclusion, je voudrais vous prisenter sommairement les rosultats d'un son-
dage que j'ai fait. J'al fait distribuer un questionnaire aux atudianta qul
sulvalent des cours de frangais ce scmestre et qui avalent déji fait 1'équiva-
lent de deux ans de frangais. Le questionnaire contenait les questioas sulvantes.,
Quel contact avez-vous eu avec l'assistaut francais? Sur une cchelle numérique
de 0 a 4, de mauvails o4 excellent, comanent les cousidérez-vous comie ensceignants?
Ltes-vous favorable ou opposé 4 la continuatiou de ces échanges? Lt enfin, e
leur ai demand¢ de comueater, 307 des <tudlants qui ont répondu au questiomnaire

n'avaient cu oucun contact avec l'assistant. 3907 avalent eu contact en denors
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des cours et 57% lors d'un cours.

La moyenne numérique des répouses a la deuxiéme question--comment les
conadidérez-vous comme enseignants?--était de 2,3 ce qui est plus faible que
la moyenne qu'obtiennent les professcurs régullers au département & la fin de
chaque scumestre. lais je ne sals pas si nous devons comparcer ces données car
clles sonl obtenues uans des circonstances assez diffirentes. Aussi, les cow-
mentalires des c¢tudiants fudiquent qu'ils crolent que les assistants les notaient
trop scveremnent, ce qui a pu influencer leur riépounse a eotte questioan.

46 ont falt un commentaire d'ensemble sur ces échanges. 134 de ceux-ci
ont siznalé 1'avantage qu'il y avait pour l'étudiant américain qui ava‘t 1'occa-
sion d'aller en Trance comme assistant. Les autres ont abordd la question de
'assistant frangais. J'ai classé les réponses eam trois catigories: les com-
mentaives entidrenent diéfaverables, les commentaires mixtes et les commentaires
enticérenent favorables. 217 des coumentalres détaient défavorables, 25% dtasent
mixtes et T47 enticrement favorables. Les comuentalres défavorables portaleat
le plus souvent sur la question des unotes et des explications. En voici quel-
ques exemples.  L'assistant note les develrs comne 8'11 écaft en France....li
corrige nes fautes de francais, mais 11 me donne des explications {usuffisantes
eooo Il est Incapable de vrailment communiquer avee les étudiants....I) n'articule
pas bien et on ne le coaprend pas....Il n'est paz trés sympathique.... Volcl
par contre wes exemples de commentalres favorables. (a permet un contact avoec
un jeune Frangals....@aone pormet de mieux couprendre la France et la culture
frangalsc....J'alne bien comparer la vie aniricaine ot la vie frangalse avec
'assistant... 11 a'a aldd en gramuaire et en prononciation....!l parle raplde-
ment ot cela w'oblige & faire un effort... .1t est excellent prefesscur et tris

sympathiques...J'al pu le revoir en France 1'étd dernier....C'est un eicellent
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programme ¢ 1l devrait y avoir au moins deux assistants tous les ans....

A la question, Gtes-vous favorable ou opposé & la continuation de ces
échanges, 977 ont répondu "oui" et 3% seulement ont répondu "non". En somme,
hon nombre ont exprimé une opinion défavorable ou mixte, mais la majorité de
nos ctudiants ont une opinion favorable de ces échanges et méme ceux qui ex-
primei:t des réserves, y voilent sans doute des avantages puisque poesque tous

veulent que ces &changes se poursuivent. Et avec raison, je crois.
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