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ABSTRACT V

This article discusses the irportance of continuing
education for teachers and various aspects of the problem which
should be considered. The role and functicn of the teacher is
discussed; continuing education must assist in developing “the
teacher®'s ability to fulfill that role. Tke ever-changing demands on
the teacher mean that the teacher's pedagoglcal training must alsc be
constantly changing. (VM)
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! - ‘E E " El término"educacién permanente” tiene cada vez mayor extensién y vi-
1 3 "3‘? gencia para todas ias edades.y profesiones. Los sistemos educativos van in-
il corporando a-su estructura y-a:sus-responsabil idades esta nueva exigencia de
T ox una sociedad en acelerado ritmo de cambio:y progréso. Al examinar el pro-
588 blema de la educacién permanente-aplicada ol maesiro, parece necesario
] ‘§ EQ' partir de un principio generalmente ad,mifido:,[atprgfesiﬁn docente por su. pro=
LA pia esencia y:caracterfsticas necesita, tanto como la que més, de un’enrique-
. 9 cimiento constante. Las rdzones son obyias: en'otro tipo de ocupaciones ca-
’ § §:‘ ~ brfa aceptar una cierta mecanizacién, un similar -y monétono desarrollo de-ac~ :
(A= tividades; en el -magisterio, esa actitud conducirla-irremisiblemente - al fracd- )
sO. : .

Es cierto que la escuela, y por consiguiente la profesién docente, tiene fun- )
ciones de corbcter permanente que:serbn siempre vélidas en cualquier-época,
\ pero es evidente también que ha de"hdcer frente a la presién externa y satisfa-
cer las exigencias dé la era que vivimos. Estas exigencias son de variada Mdo=-- , -
le, pero sustancialmente pueden reducirse a.des: unia, de carbcter reivindica-
tivo social que pide para toda la poblacién posibilidadeés de acceso a la educa~
‘cibn;-otra, de tipo econbdmico, nacida.del hecho de que la sociedod moderna.
exige de sus miembros un-nivel-de-instruccién superior al que era necesario lle-
gar hace veinte o treinta afios. Esto acarrea nuevas responsabilidades para el
maestro, y si a ello se le-Une la evolucién del-progreso cientffico, asl-como lg~”
de los métodos y técnicas didécticas, se tendrén ya las razones que iusfificqh/
la necesidad de una actitud de-renovacién-del maesiro, de un constante lestar-®
o al’dla" en’las cuestiones que atafien a su funcién. El antiguo concepto de.que
ta formacién adquirida en las Escuelas Normales era suficiente para el ejercicio
' indefinido-de la profesién podra ser relativamente vélido para una sociedad es-
_9 tética, pero en modé alguno adecuado a las contingencias y fenémenos que la
evolucién cientlfica,social y econémica esté produciendo en la actualidad. Ma-
(n - yor vigencia tienen todavfa estas reflexiones si pensamos en la insuficiencia ac-
O tual de maestros titulados, lo cual obl iga-a muchos-palses a reclutar personal do-
Q

cente que carece de formacibn sistemética, adquirida en Escuelas- Normales. Este -
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mogisterio sin tftulo hace aGn més agudo el problema y viene a resaltar:la
necesidad ineludible de organizar los servicios de ‘perfeccionamiento de-
éste.. ’

Aceptada la necesidad de un sistema de educacién permanente del moes-
tro , se plantean varias interrogantes: aspectos-én que ha de oriéntarse, ins=
tituciones que deben asumir esa responsabilidad-y manera de cumplirla. El
desarrollo de unh planteamiento tan-amglio como el anterior-desborda comple-
tamente las: posibil idades y dimensiones de un artfculo; por. ello hemos de |i-
mitarnos a formular algunas consideraciones de carécter general sobre:dicho
problema, . T

Vale la pena detenerse €n el examen de los-aspectos que ha de comprender

-el mejoramiento del docente. Si se examina-la oriéntacién-predominante. en’
los-sistemas mé&s o menos organizados de perfeccionamiento del magisterio en.
servicio, se advierten tendencias parciales qué.no cubren la.totalidad del’ pro-
blema: Cuando se trata de perfeccionamiento de maestros no titulados, suelé
primar el afén de dotarles de la base cultural que se estima suficiente parc el
ejercicio de:sus funciones; si la obra de. perfeccionamiento va dirigida a moes~
'trosqué-:hgn.odqui"rido una formacién sistemética en Escuelas Normales, pare- -
ce abundar més una preocupacién metodolégica, referida a técnicas de ense~
‘fianza: Temas didécticos, clases précticas de demostracién,- suelen ocupdr bue-
na.parte-de las actividades de los Centros de cooperacién pedagbgica;.otra
tendencia-actual se manifiesta en algunas gulas detallistas que de una manera
minuciosa, no pocas veces extremadamente rlgida, tratan-de conducir , més que.
de orienitar; la accién del maestro. En resumen, se.trata de- actuaciones frag-
mentarias y-parciales que no atienden en-su integridad al -mejoramiento del do-
cente, puesto que en-el maestro o se puede ‘considerar solamente su-aptitud

. técnica, o su nivel cultural, sino ambas condiciones, a las que habrfa que a-

_ gregar, -a su vez, algo-muy importante; la personalidod “del educador.

Enlos Gltimos afios se observa una creciente atencién a-la figura del maestro

- y al papel que deseripefia en €l conjunto del proceso educativo. Este és un te-
ma alque se esté concediendo alta prioridad en congresos y reuniones de educa-
dores, asf como en investigaciones experimentalées sobrelas caracterfsticas. o fun-
ciones que integran la docencia y sobre las causas de.&xito-y de-fracaso en esta
profesién. Estas tendencias y los resultados obtenidos como consecuencia.de los
estudios que han motivado, han.puesto de manifiestola érvonea posicién de quie-
nes relegaban al maestro al mero papel-de testigo.del desarvollo de las activida-
des del alumno. Esto ho supone, naturalmente, que se propugne ld vuelta a si-
tuacionesde antafio que implicaban la pasividaldel alumno, pero st una revalora-
cién de la figura del :mcestro-puesto que se advierte que el estimular y orientar
les actividades del nifio es mucho més arduo y complejo que simplemente ense-
fiar. Por ofra-parte algunos:de. estos estudios="los de Barr y Hughes entre otros -
han confirmado con mayor rigor cientffico lo que ya se habla puesto-de manifies-
to respecto a la importancia de la personalidad del maesiro y han_.abierto nuevos
‘horizontes en torno de este problema. Ahora se corrobora que entre otros factores
que ejercen influencia en el resultado eficaz de la tarea docente estén los de sen- &
tido de cooperacién, amplitud-de-intereses, flexibilidad, capacidad parg conver-
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‘tirse "en un ser para otro”, asf como en una actitud afectiva estimul ante

hacia el alumno.

En-los-centros de formacién de maestros se va ded |cando creciente a-
tencién a laseleccibn.y formac|6n de los estudidntes en funcién de.las
aptitudes que deben poseer prra el ejercicio fecundo de la-profesién, pe-
ro este proble’mo plantea exigencias distintas cuando se trata de maestros
en ejercicio. En estasegunda-fase, cuando.el iaestro esté- incorporado
ya a su funcién profesiondl, parece evidente que-la atencién a su-perso-
nalidad-ha dé centrarse preferentemente en tratar de superar factores am-
biental2s capaces de producir ciertos-desajustes y dé contrarrestar-algunos
efectos que la Indole misma-de la funcién docente produce y que pueden
originar. deformaciones -profesionales.

En-este orden de cosas es-ya.muy comGn la referencia al aislamiento cul-
tural en que vive-el maestro, - especialmente en el medic rural, y a los ries-
gos que ello entrafia-para mantener vivo su esplritu y-actualizada su infor-
macién frente a.la pesada impésicién de un ambiente donde lds preocupacio-
nes y el tono de vida giran.por lo general en torno a los problemas:elemen-
tales, pero:draméticos, que-acompafian.a la ignorancia y la-pobreza, Bien.

poco.-se hace_para ayudar._al imaestro a afrontar esa situacién, Algunos-re~

cursos simples, pero-indispensables a ese efecio, pueden ser ks publicacio-
nes profesionales; -las reuniones-periédicas con otros maestros en clrculos

de estudios, el dar un nuevo sentid6 al perfodo de vacaciones de tal modo
que el necésario descanso sea compatible con actividades - no necesariamen-
te cursos de perfeccionamiento- que-ayuden a mantener vivo el esplritu del
maestro. Pero sobre todo, la entereza y la constancia que requiere la accién
en esas comun idades a que nos venimos refiriendo se encontrdrén-en la convic-
cibn-que solamente se posee plenamente cuando, ademés de la identificaci6n
con la profesién que se ha elegidoy de la comprensién de la amplitud de ésta,
se van consiguiendo-en la escuelay. en el medio que la rodea resultados pal-
pables.y eficaces de elevacién y transformacién. . .

Otro riesgo, otra posible deformacién profesional que acecha al maestro, es
la rutina, La repeticién afio tras afio.de una misma tarea, y la diversidad:y com-
p|e||dod de actividades.a que ‘ha de hacer frente simulténeamente para conse=
guir la atencién y el esfuerzo sostenido de los alumnos, especialmente-cuando

-se trata de-escuelas. unitarias, ocasionan una tensién y-un desgaste nervioso que

pueden producir como reaccién una tendencia a- la simplificacién del hacer es-
colar que suele traducirse en medidas autoritarios, en mecanizada y moné6tona
repeticién de tareas, en rigidez pora reglamentar movimijentos y actividades de
los- alumnos.

La relacién moestro-alumno, de adulto a nifio, lleva implfcitas en sF-misma
también algunas consecuencias. Por una parte, el maestro esté obligado a di-
rigirse a unas mentes de pensamiento y razonamiento-inmaduros, lo que insensi~
blemente-le puede conducir ¢ una peligrosa autopuerilizacién o simplismo en

- sus propios razonamientos y, de otro lado,  su funcién-lleva inevitablemente un

sello de autoridad, puesto que fija unas normas en la vida de la escuela, que
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no se discuten. Esto sucede en la escuela, donde su autoridad es recono-
cida, péro cémo puede concilarse esa achtud, insensiblemente adquirida
de creerse siempre_con-razén, cuando actGa en el medio social-y trata con
gentes que ho son sus alumnos'?

El maestro se siente también controlado. No‘se trata de la comprobacién
del rendimiento de su.tarea que pueda verificar la inspeccién escolar. Es
esa vigilancia difusa, asistemética, pero rigurosamente-permanente de las
familias, de los grupos ideol&gicos, de la sociedad en general que pesaso- .
‘bre él-y que le coarta con todas las consécuencias.que- ellolleva.consigo  °
para-su personatlidad y-su conducta, ‘

Finalmente, aunque esto ho significa que se hayc-agotado la-enumérac in
de factores que gravitan sobre la personalidad del maestro, estén ld-insegu-
ridad. que en cieftos palses tiene el maestro por la falta de regulaciones le-
gales que garanticen su estabilidad y sus derechos, y la-hasta-ahora no reme-
diada- desproporcubn'entre las compensaciones: econ6m|cos que recibé y el. ni-
ve! de vida. : :

De ahl*, pues,. unos cuantés hechos-y motivos sugeridos que no-pueden e-
ludirse en un programa bien concebudo de-educacién permanente del maestro
y que, en sintesis; obligarfan a tratar de encontrar soluciones a los proble-
mas que de ellos se desprendan, a:saber: cémo-orientar-los-programas de per- -

-feccionamiento- pdrd atender preferentemente al: hémbre~maestro;qué puede-

hacerse para que éste adquiera el-convencimiento de que su labor es creado-

ra y evitar que caiga'en -und mecénicd-y rufinaria activided docenfe que res~
‘trinja sus horizontes vitales; cémo aminorar las consecuencias del aislamiento

cultural y c6mo-hacer compatible su-funcién social de contacto y de ayuda a

Ta comunidad, con el peligro de una excesiva adaptabilidad o las condic iones

del ambiente que pueda hacérle perder o disminuir ciertas condiciones de su
propia formacién ‘indispensables para mantener su fuerza ejemplificadora.

En un programa integral de perfeccionamiento del magisterio es-obvia la ne-
cesidad de atender a su enriquecimiento cultural, -pero al-examinar este punto
se.hdce necesario partir del -hecho de que, como se ha dicho - Kunkerl - el e-
ducador "debe dejar de ser un-ser para:st y convertirse en un ser paro.ofro’,
Mientras-que el hombre en general -aprende para.saber, o el -proféesional para.
aplicarlo en problemas concretos que le plantea su tipo de actividad,. el maes-
tro-aprende pard transmitir a otros lo que sabe, aunque serfa un concepto muy
restringido y mezquino pensar en-la limitacién de sus conocimientos culturales-
como-de hecho ocurre en ciertos ¢asos- reduciéndolos a los-que determina la o~
bligacién estricta de unos programas escolares. ‘Saber bastante més.de Io que se
ensefia es una condicién que parece. obvia:y hasta casi perogrullesca, pero des-
dichadamente no tiene plena vigencia en la realidad escolar. A veces, se con-
sidera cumplida la-funicién del profesor'y satisfechas las exigencios en cuanto a
su nivel , cuando dlcdnza el grado necesario, justo, del contenido de los pro=
gramas que ha de desarrollar, Esto | parece - primera vista lo més fécil ‘para el

_ profesor, pero esa pretendida fociiidad es, de’ ‘Hecho ., una dificultad considera-

ble: saber [o estrictamente suficiente para un curso;0 un grado determinado es
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un auténtica suplicio. Par ung parte, la limitacién en el saber.estimyla muy po-
co la imaginacién e impide que sean. camprendidos los conocimientas d& una ma-
nera‘creadara; esa misma limitaci6n hace imposible una de las mé&s bellas tareas
del maestro que es la de:-ariéntar alos alumnos més sobresal ientes abriéndales nue-
vas perspectivas en el estudio-de determinadas -mater jas hocia:los-que sienten in-
clinacién. igualmente, el dominio de la materia, el canocimiento amplia de sus
conexiones y consecuencias, es que praparéiana, coma ha dicho Hernéndez Ruiz,
los mejares recursos didécticos para conseguir una ersefianza.viva, amena,, inte-
resante. La insuficiente preparacién cultural convierte la educacibn en una tarea
.penosa;, llena de vacilaciones y de Tagunas que- deprimen y hastfan ol .maestra y al
alumno. En otro orden, también interesante porque hace referencia a la.pasicién a
conceptuacién social del maéstro, no és ocioso recordar que |a pedanterla, que se
atiibuye no'pocas veces al docente primario, nace dejla superficialidad de las co-
nocimientos. Recordamos, por 6ltimo, .aquel.pensamiento de Cossfo de que nadie
se atreverla a entregar la salud de un nifioza un curandero y, 'sin embarga, se con-
ffa la persondlidad toda del nifia-a indi\{icjf:os dé deficiente cultura y carentes.de

. * o o o > . b . . . - . i -
las condiciones. espirituales que requiere ia funcién docente , sin tener en cuentd que

I estructurdcién esencial de la persanalidad-y su propio-destino se estén.-forjando
~ justamente en-esos afos crlticos de la .infancia. A
‘Hemos-formulada las anteriores consideraciénes con el Gnimo de llegar al estable-
-cimiento de un-principio relativo al"nivel cultural del maestro y tener asl un punta
de referencia que permita deducir consecvericias de-la situacién
cién én Lationamérica a ese respecto, - : P

Cuanda se examina lu camposicién del magistetio en funcién de sus thtulos, cuando
se ve que son miles y'miles los maestros que tienen meramente estudios primarios, se
advierte cuén lejos sé esté:de esa necesidad que resal tébamos al principia de que el
maestro. sepa mucho més que lo que va a ensefiar. Si se tiene en cuenta, ademés, la-

actual dela educa~

aspiracién de-todos nuestros. palses de Ilegar-a una escolaridad obligataria més prolan-
gada-que la actual y las repercusiones que ello entrafia en cuanta a superior contenido

y nivel de canocimientos, se aprecia.la gravedad del problem

sistemas de perfeccionamiento-del magisterio-én servicic.

a que han de abardar los
Si de ese problema peculiar del maestro menos preparado-pasamos al del que ha.re=

cibido una farmacién sistemética en-las Escuelas ‘Normales, la cuestién le ofecta igual -

mente, aunque, como es natural, en menor grado. No abstante, el remozamiento de

los canocimientos y su ampliacién canstante san tareas necesarias en todo profesional,.

e indispensables en el maestro. .
Dé las consideraciones .onteriares se desprenden algunas consécuencias. Una de e-

llas es la casi nula efectividad real que-tiene el reclutamienh:} de persanal:docente ca-
e . . 1y > . .
rente de una buena base cultural, si inmediatamente na se-emprende-una accibn siste~

mética y persistente para proporcionérsela; ofra, la de la orienfacién que ha de darse
al perfeccionamiento cultural de tal modo que el maestra pueda farmarse una cultura

del "hacer" y no'sélo del pensar; otra, cémo se puede estimular a éste para que reali-

ce una labor de investigacién de hechos - éspecialmente educativos y de sus-causas -

con su prapa abservacién y meditacién y no sabre la base de monagraffas librescas he-

chas de referencias. El prafesor necesita poseer una formacién didéGctica, el canoci-

miento de unas técnitas para la transmisién de conocimientos. Las Escuelas Narmales,
los Institutos de formacién pedagbégica, dan uncs prescripciones, unas normas generales,
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incluso pueden realizarse alll unas précticas de ensefanza més o menos eficaces,
pero no pueden proporcionar una preparacién acabada, definitiva del maestro. Las
situaciones concretas de la vida de la escueld, las necesidades e intereses diferen-
tes, peculiares de cada alumno,. las- mismas complgiridodes'aﬂé‘ la tarea docente que
presenta caracteres nuevos e imprevistos para el maestro, demandan el mejoramien-
to constante de su bagaje ‘pedagégico. ‘Por otra parte, |a misma evolucién y el pro-
greso de las técnicas educativas hacen necesaria una informécién constante pura no

Mas, en este aspecto tan importante del: perfeccisnamiento del Magisterio, por re-
ferirse precisamente a’las técnicas que caracterizan y diferencian su profesién de las
demés, hay mucho camino que-recorrer y no se dcaba de encontrar siempre el més a-
certado. Es frecuente observar una reaccién del maestro al poco tiempo de ‘iniciar sus
actividades.profesionales, adversa.a la Escuela Normal, achacéndole que lo que allr
se le ha dodo-es pura teorfa de escasa utilidad para resolver los problemas cotidianos -
que le plantea la escuela. Esto parece acontecer de una manera especial cuando se pre-
tende-la introduccién de métodos activos, de:globalizacién, de cultivo de la esponté-
neidad,. etc., y no ha-habido-previamente, como desdichadamente no suele-haber, un
entrénamiento préctico y lorgo, con-excelentes maestros para asimilar. unas técnicas que-
la simple enunciacién de los principios.o.doctrinas -no puede dar. Entonces se produce
en el nuevo maestro uno.dé los grandes males de la profesién: el escepticismo pedagé-
gico. ‘ \

Si la formacién pedagégica, tal como se- imparte en las Escuelas Normales, produce
en ocasiones |as consecuencics que-hemos visto, no se correré el mismo peligro al orien- -
tar los sistemas de ‘perfeccionamiento del magisterio en servicio en anélogo o parecido
senticdo? Porque si se examinan los planes acfuales de preparacién de maestros sin titu-
lo, o la forma como viene desarrolléndose comGnmente el perfeccionamiento del ma-
gisterio titulodo, encontrarfamos-muchas de las fallas que achacan al sistema no-mal ista,
especialmente de falta de sentido préctico.

Tombién las consideraciones anteriores se_prestan-a una reflexién.detenida-a la ho-
ra de tratar de dar concreci6n a los-programas de perfeccionamiento del maestro: se se
admite que para el mejoramiento de la accién didéctica-del, maestro debe darse una a-
tencibn preferente al estudio de los casos précticos que plantea la vida cotidiana de la
escuela ,habr6 de tenerse en cuenta también la necesidad Ejeque no se derive por una
orientacién de carbcter exclusivamente préctico, de valor més inmediato que duradero
para el maestro. También habrfa que evitar el extremo opuesto, y més que perderse en
literaturas pedagégicas habrla que dar quizés aforismos pedagbgicos y explicar las anti-
nomias de la educacién,




